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國防部「性別平等專案小組」第 43次會議紀錄 

壹、 時間：113年8月16日（星期五）1000時 

貳、 地點：國防部第一會議室 

參、 主席：軍政副部長 

肆、出席人員：詳如簽到冊 

伍、紀錄:羅俊傑中校 

陸、主席致詞：（略） 

柒、會議情形： 

●第 43次會議管制事項辦理情形：（略）。 

一、主席： 

請問與會委員有無其他建議。 

二、張玨委員： 

項次3，全民國防教育中，除了性別區分男、女性外，

還是應該將不利群體加以統計，例如：原住民、身心

障礙等，施以不同之教育作法與成效分析，俾具體提

升全民國防教育及各項宣導成效。 

三、廖福特委員： 

項次3，同意張委員所說，全國不止國軍人員推動全民

國防事務，建議對於參與全民國防不利處境人員加以

統計分析，可瞭解是否有無性別落差。 

四、行政院性平處郭科長： 

項次3，統計表內參加各活動都是不同年齡層的對象，

，如同張委員及廖委員所說，建議統計不同性別是否

有性別落差的情形，如此未來再辦理相關活動時可據

以參考。 

五、政戰局張景泰處長： 
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配合辦理。 

六、嚴祥鸞委員： 

(一)項次1，國防部辦理設置非營利幼兒園及職場教保中

心之契約，於簽(續)約時，管制將CEDAW(消除對婦

女一切形式歧視公約)及CRC(兒童權利公約)相關條

文納入。 

(二)項次3，全民國防不分年齡階層，以寒、暑期戰鬥營

來說，年齡都較為年輕，所以的確也要將年齡納入

參據。 

(三)項次4，針對本次性平三法修法內容，其中著重的一

項係為「完善被害人保護」，以國防部來說，尌是後

續對被害人的追蹤、掌握，這部分國防部做得相較

其他部會完善。但仍建議將心輔在職訓練之對象、

性平相關課程及具體的成效列出提供委員參考。  

(四)項次6，建議性平教育應區分層級上課，例如：性平

三法修法內容主要是權勢性騷擾，上課的對象應該

尌是針對主官(管)，減少重複講習對象，且內容應

有所區分。此外，主官(管)應區分一般和特別權勢

，涉特別權勢性騷擾的上校或少將主官，雖同為主

官管，但決策影響層面不同，課程著重之內容亦會

不同。高階性騷擾處置教育訓練，係針對特別權勢

為對象，開班授課。另建議，各級部隊辦理性騷擾

相關講習，聘請講師部分，以具有實務及理論兼備

的專家學者為主，結合實務案例向官兵說明，可提

供較多資訊。 

(五)項次1、6、8、10，以上納入行政院114年輔考部分
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建議賡續管制。 

七、主席： 

請政戰局及人次室回復。 

八、政戰局張景泰處長： 

項次1、3、4，配合辦理。 

九、人次室蘇建明副處長： 

項次6，配合辦理。 

十、主席： 

請承辦單位爾後將專有名詞的英文縮寫列出全銜，以

供與會人員知悉。 

十一、秦季芳委員： 

(一)項次1，國防部辦理設置非營利幼兒園及職場教保中

心契約時，不止簽(續)約的契約內容頇納入CEDAW及

CRC，也建議將CEDAW及CRC相關條文，納入違約及解

約的條件。 

(二)項次6，身為主官(管)，不僅要瞭解性平三法的內容

，還要知道性騷擾處理的流程，俾利調查順遂。故

也建議在性平教育的部分，確實頇區分層級施以不

同的授課內容。 

十二、主席： 

在各式契約中一定會有解約或終止合約的相關規範，

廠商如果違反契約內容都可有所依循，國防部非常嚴

謹，請業管單位參考委員意見。 

十三、張玨委員： 

項次9，全案尚未完成，建議完成並檢視後再行解管。 

十四、軍醫局林信宏副處長： 
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配合辦理。 

十五、主席： 

項次9，請軍醫局著重於完成手冊之後續的推動工作。

以上請承辦單位將各委員建議納入會議紀錄，接續按

程序進行下一議程。 

●近期重要工作報告1-國防部性別平等推動計畫院、部層級議

題113年1-7月辦理情形報告：（略）。 

●近期重要工作報告2-行政院112年輔導精進會議建議事項管制辦理

情形：（略）。 

●近期重要工作報告3-114年度性別預算編列執行情形：（略）。 

●近期重要工作報告4-114年接受行政院性平輔考整備概況：（略）。 

一、性平處郭科長： 

(一)有關院層級及部會層級議題，提醒貴部持續管制各

單位達成情形。 

(二)針對對112年輔考辦理事項管制情形： 

1.項次9，誠如剛剛主席所提後續的管考重要性，對

於國防部各軍事學校之性別研究案，應檢視對於

現況之助益，再行調整修正。 

2.項次10，有關各部會自訂性別影響評估工具，係

由當初的考核委員建議，其目的在於國防部辦理

營舍或醫療機構興建、法律案、採購案、軍人獎

懲或補助法規命令制定等，或其他具機敏性之案

件，可參考行政院性別影響評估機制，訂定出屬

於國防部內部運用之性別影響評估操作指引，用

以完成性別影響評估，並建立複核機制。 

二、主席： 
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(一)項次9，請軍醫局完成「醫學領域性別化創新操作手

冊綱要」後，說明如何利用手冊實施追蹤管考。 

(二)項次10，各業管單位(軍備局、戰規司、總督察長室

及法律司)訂定性別影響評估工具也頇納入追蹤管

考，接續按程序進行下一議程。 

●專案報告1-性平三法修法-打造有效、友善、可信賴的性騷擾防治制度

專家學者座談之規劃：(略) 

●專案報告2-112-113年性別平等工作執行情形及未來精進作為：(略) 

一、主席： 

(一)有關性平三法修法後，宣導部分仍頇持續進行，請

法律司強化宣導「保障當事人的權利義務」。 

(二)從資通電軍專報所提有關宣導方面做思考，各級在

性平教育課程之後必頇實施問卷調查，也尌是行政

院所提到的追蹤管考。另外也可參考先進國家推動

性平宣教、教學及上課模式辦理。 

二、秦季芳委員： 

建議各級辦講習時頇按參與人員階級、以及區分初階

或進階所需知能實施授課，另外講習結束後統計參訓

率，及針對參訓人員性別比例與學習成效等進行分析

。另建議部裡針對行政院114年輔考，提早蒐整資料，

避免被扣分。 

三、主席： 

請業管單位(人次室)檢討，當遭遇性騷擾事件時，可

透過AI系統尋求協助並瞭解處理流程。  

四、主席： 

請承辦單位將委員建議納入會議紀錄，接續按程序進
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行下一議程。 

●113年 2-7月份違反性別平等事件報告：(略) 

一、主席： 

請各委員針對本次會議資料所彙整性騷擾案件提出建

議或指導。 

二、嚴祥鸞委員： 

(一)在縣市政府社會局處理性騷擾事件時，會協調雙方

調解撤案，惟這種處理方式仍有待觀察。即使是申

訴人撤案，也頇在調查報告中述明成案與否，並註

明係因申訴人個人意願始辦理撤案，另請國防部確

認通報地方政府社會局或勞動局之機制是否完善。 

(二)以本次會議第11~13、15~18案為例，在公開場合批

評第三者的外貌，即使當事人不在現場，但仍有可

能會成立性騷擾，甚至涉及公然侮辱及誹謗等相關

罪責，最高行政法院針對網紅謾罵護理人員已經有

相關的判決（北高行108年度訴字第1278號判決），

在這份判決中也引用了CEDAW的相關條文。請各單位

參酌據以判斷爾後的性騷擾案件。 

(三)在第10案中，被害人身為男性主官，因平日與部屬

打鬧，造成部屬誤會而有踰矩行為，而後逕用「影

響領導統御」之原因對部屬提出性騷擾申訴，甚為

不妥，長官、部屬與同儕之間，應秉相互尊重，言

行舉止合於規範，嚴禁不當行為。 

三、主席： 

(一)請法律司將最高行政法院(網紅謾罵護理人員)之判

決案例及CEDAW相關條文，納入法治教育課程內容。 
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(二)因各主官的領導風格、說話方式不同，都可能導致

過度關心，這是國軍常見困境，因此頇提醒各級主

官(管)嚴加注意。另外，今年起軍醫局及政戰局將

心理輔導納入年度體檢項目之一，這是非常重要的

措施。 

四、嚴祥鸞委員： 

第43~45案，同一個加害人的行為為何會有不成立之情

形，請空軍爾後再檢討。 

五、主席： 

請人次室未來檢討運用AI大數據之功能，俾利於各單

位可立即搜尋相關數據參用，如男對男、男對女、年

齡、場所…等立即性的呈現案例及數據，亦可作為性

平教育的預防手段。 

六、秦季芳委員： 

(一)在工作場合中，有些性騷擾案例是適用性別平等工

作法、有些是適用性騷擾防治法，其流程係有所區

分，各級承辦人員均頇注意避免錯誤認定及適用，

建議應尌相關規定及處理流程加強訓練及檢討，並

適度修正本部之相關規定。 

(二)在部隊發生性騷擾案件後，請各級留意頇召開調查

委員會之成員或受訪談者等請假情形，避免有延誤

調查期程之情事發生，同時也要適時掌握實施心輔(

或轉介)之情形。 

(三)臺北高等行政法院有做過相關判決案例，性騷擾案

件成立要件並不會以有無「性騷擾之故意或意圖」

為認定標準，但本次會議中還是有案例之調查報告
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仍有提到，請各單位於調查報告中避免以此為論證

是否成立之理由。 

(四)建議各單位若發生LGBTI相關之性騷擾案件，可聘請

具有LGBTI背景或有相關研究的外聘委員加入調查

，有助於案情之判斷。另盡量防範有無挾怨報復的

狀況，並可依案情據以判斷懲處的妥適性。對於加

害人應讓其了解其本身行為的不當，未來修正自己

與他人之互動、對於被害人也應協助其獲得更多的

心理修復，如此案件有妥善之處理，對以後單位的

發展與任務的推行才會有幫助。 

七、主席： 

在性騷擾案件中，有時被害人覺得受到侮辱，為了捍

衛自身名譽會選擇自殘，目前國軍未發生類案，請政

戰局持續對性騷擾案件中的雙方均頇實施心理輔導並

追蹤管制。 

八、性平處郭科長： 

(一)根據第12、57案的案情，當事人是否有過度追求與

跟蹤騷擾的行為，請國防部未來針對相關態樣持續

納入宣導。 

(二)在第38案的調查報告說明「尚難逕認B男所為主觀上

有何性騷擾之不法意圖」，如同秦委員所述，不能以

有無「故意或意圖」為認定標準，性騷擾認定標準

係以被害人主觀感受為主要考量，符合「合理被害

人」標準，而非考量行為人主觀感受，此案調查說

明內容有所不妥，請各單位於辦理調查時應有正確

認知。 
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(三)第53案中的被害人陳情內容是相當具體，但最後不

成立，是否已對陳情人所指涉內容一一釐清，建議

爾後請單位可加強檢視調查品質，尤其針對委員提

及的案件，加以檢討，以精進調查工作。 

(四)以第57案為例，過去亦有委員提及，有關性騷擾調

查委員會的調查結果以投票方式進行決議與認定，

此方式並不合適，爾後處理案件應更為謹慎。 

(五)性別平等教育法修法後，若涉及隱瞞或湮滅性騷擾

相關證據之罰則是非常嚴重，性騷法或性工法的調

查處理程序未來勢必也會被各界加以檢視，在法制

層面更趨嚴謹，以有效保護被害人。提醒單位加強

調查的嚴謹性，用以保障兩造的權益。 

九、主席： 

請承辦單位將委員建議納入會議紀錄加以改進。 

●主席指（裁）示： 

一、今(113)年度性平推動計畫的成果，仍有部分單位尚未

達年度績效指標，請務必管制於今年底前達標。 

二、請各單位配合行政院蒞部輔考之期程規劃，持續推動

各項性別平等政策之工作，如軍備局、戰規司、法律

司及總督察長室等單位，研擬性別影響評估工具，俾

利爭取明(114)年行政院蒞部實施性平輔考成績。 

三、請法律司、主計局於下(第44)次會議，分別針對本部

「112-113年性平法治教育執行情形與成效」、「性別統

計及其分析」，實施專案報告。 

四、「推動性別平等」為國家重要政策，請各單位持續積極

配合推動各項工作，共同營造友善和諧的工作環境。 


