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「作戰與訓練」是軍人的本務，訓練時要模擬實戰，始能期成勁旅；

作戰時方能發揮訓練成果，以優質戰力戰勝敵人。 

 

壹、前言 

 

    國人自古迄今莫不以讀書作為最高理想，除了可以濟世救國外還

能同時謀求工作、兼顧家庭與事業，坊間近數十年來為了升學、考取

公務員，紛紛成立各種補習班以滿足市場需要，又因為時代的進步，

更有人為了求知、增加技能、提升休閒文化等因素，至各種才藝、技

能補習班補習。國軍官兵亦有不少人利用公餘時間參加各種補習或終

身學習的進修，一時之間進修及補習蔚為風尚。 

    我國軍職責在保國衛民，故需學習各種專長與技能才能發揮個人

及團隊戰力、確保任務達成。觀察國軍單位訓練近十餘年來，除各部

隊駐地及基地訓練由單位在固定的規劃場地訓練外，新訓及兵科基礎

訓練都已開始使用模擬訓練器材來訓練，但模擬器究竟能實際提供多

少訓練效益，卻缺乏科學考評且模擬器分發單位後之保養、維護變成

負擔，在沒有專業人員維修下，其使用年限是受質疑的，加上幹部異

動頻繁、單位任務繁雜、負責弟兄役期縮短等等因素，訓練方法往往

回到原點，也就是一切靠幹部經驗，發現問題再找方法解決。 

    因為終身學習推廣緣故，社會上研究所林立，針對教育研究論文

每年層出不窮，國軍亦應跟隨社會脈動、運用科學方法，對有關訓練

課題逐一研析，尤其在義務役役期縮短後，大量、基礎弟兄退補頻繁，

精進訓練更是刻不容緩議題。以下就社會上補習班與本校教學差異作

討論，並置重點在本校教育部分。 

    軍事學校在無較佳誘因情況下，往往吸引或激勵學生的手段較欠

缺，學習成效也隨之較差，在役期縮短後如無法有效改善學習效果，

將造成部隊主官更困擾、影響建軍備戰甚鉅，不可不察。 

 

貳、坊間補習班與兵科學校之比較 



 

    探討受訓學員生學習前的意願，首先應了解社會脈動，因為在開

放的時代中，國軍自無法將自己隔絕於進步的社會之外，國軍所有年

輕官、士、兵全是來自於社會。坊間蔡毓智曾於 91 年研究「學習資

產對學業成績之影響」
1
，文中探討各種學習資產對學業成績是否有

影響，其中又以「補習」為主要影響學業成績之因素，社會上雖然存

在著藉補習來追求升學，以期待未來前途發展能較為寬廣；但國軍艱

負著保國衛民的重責大任，自不能輕忽訓練的重要性，觀察國軍近年

學術研究內容，似無針對學習習慣或環境做有系統探討者，且義務役

役期自今年一月份起縮短為一年，對部隊長戰備、訓練任務壓力極

大，此問題應加以重視並解決，以減輕各級主官負擔。另一位中華大

學王怡惠也在 96 年研究「影響國中生是否補習-以新竹市為例」
2
，

發現新竹市自 85 年迄 94 年間，補習班由原來 37 家增加至 245 家，

成長了 6.6 倍，其中外語補習班佔 104 家、文理補習班佔 95 家，除

了國內生活條件進步、科學園區促進地方發展外，補習班增加最主要

的原因是有市場需求。 

社會上補習班設立的第一目的為營利，其次才是教育新進人員知

識或技能，在以利益為前提下才有其生存空間，一般補習班咸少有助

教編組，但卻會針對老師上課加以錄影供檢討；但國軍訓練單位存在

的目的乃在於滿足部隊需求、藉由專業及專人負責訓練，統籌訓練事

宜、減少各單位負擔、訂定統一標準，至今仍有其統一教學的必要性。 

礙於編制員額之故，國軍往往一人當兩人用，譬如教官職責是教

學為主，但往往要負責準則編撰、擔任動員幹部、支援上級演訓、裝

檢、部外單位參訪展示等額外任務，對於學生授課之準備及課後檢討

常因上述原因而流於形式；在教官甄選不若現在社會上各級學校教師

甄試，往往十倍於錄取人數參加甄試，在師資選員上因各單位主官「留

優」優先考慮下而不願讓優秀人才離開單位，此種「留私」現象也造

成師資無法提昇，間接影響訓練成效，此亦為軍事單位與外界補習班

差異之處。檢討學校教官編制，係以訓練學生為考量，但在精實案後

為讓官官有事做的要求下，在年度又增加「動員任務」，賦予另一職

務，但以國立新竹高中為例，教育部規定平均每位老師每週授課時數

約為 16 小時，而本校教官以兵器組 97 年 2 月份第 3週為例平均該週

每位教官上課時數高達 40 小時，此種同酬不同工的情形下也造成優

秀人員不願返校任教職的原因；在助教部分，因為欲提昇教學品質，

                                                 
1蔡毓智，學習資產對學業成績之影響-以台北市國三學生基本學力測驗成績為例，國立政治大學

社會學系碩士論文，2002 年 1 月 
2
王怡惠，影響國中生是否補習的重要因素-以新竹市為例」，中華大學應用數學系碩士論文，2005

年 6 月 



原本好不容易將教勤部隊中原來編裝無射手員額之射擊助教增加員

額且提高為射擊士官，使每輛車助教達到兩位士官及一位士兵，但精

進案時，卻又因總員額考量隨之裁撤，如此一來一往又損耗好不容易

建立的教學能量。如果無法找出學習意願低的原因，又或者不能提升

學員生的主動學習意願，則學習效果欠佳的狀況將一直不斷的存在。

美國將人才召募委外經營，其國家訓練（測考）中心也大多委外或召

募民間進入營區經營，以符合戰場上「實戰需求」，可見提升成效才

是訓練目標的重點，而不是在拘泥於形式或傳統。坊間補習班與國軍

訓練單位兩者間之差異簡列如附表 1-補習班與部隊訓練中心差異比

較表。 

 

附表 1  補習班與國軍訓練單位差異比較表 

 

區 分 / 差 異 補 習 班 軍 事 訓 練 機 關 備 考

個人選擇意願 自 由 不 自 由  

上課紀律要求 自 由 、 自 發 嚴 格 、 約 束  

上 課 時 間 分 段 、 彈 性 連 續 、 固 定  

學 員 來 源 不 要 求 通 常 要 甄 選  

服 務 項 目 純 教 學 綜 合 服 務  

教學裝備環境 簡 單 複 雜  

教 學 內 容 固 定 複 雜 、 變 化 大  

教 材 內 容 固 定 複 雜 、 變 化 大  

師 資 異 動 固 定 變 化 大  

教 學 環 境 固 定 複 雜 、 變 化 大  

教 學 單 位 多 單一  

教 學 壓 力 競 爭 及 生 存 壓 力 無 競 爭 壓 力  

成 果 驗 收 社 會 競 爭 單 位 自 評  

繳 交 費 用 昂 貴 個 人 免 負 擔  

 

參、現有訓練與學習成效考核之探討 

 

精進案後本軍兵員迅速減少，但裝備數量卻仍然不變，筆者認為

應區分妥善及非妥善，移撥部分給學校及基地訓練單位，提高裝備資

源使用率，讓初學者增加操作時數，以滿足一人一裝備的需求。雖然

國防部要求由各軍種司令部訂定年度教育訓練計劃，但因為又有一般

課程、共同課程等必修時數，往往壓縮專業課目或實做項目，有時反

而產生應教而未教的窘境。一般義務役士兵經過入伍、新兵銜接教育

各四週，來到學校後一般初級專長在學校訓練至少為期四週，如扣除



前述時間則分發單位後，僅剩九個月就退伍，如又扣除高中及大學軍

訓課程之「折抵役期」則更減少一個月，更遑論中、高級專長人員訓

期更長，因此學校在課程規劃上需要作部分調整。 

國軍與社會脫勾最嚴重的是缺乏「成本會計」、「經濟效益」兩者，

一位最優秀的教官如果沒有優良的助教協助，是無法達成訓練的目標 

，而空有滿身技能如沒有足夠裝備讓學生操作，所習得的也只是空談 

；因此如何有效分配教學資源變成本校最優先要解決的課題，如果以

社會上買方市場（消費者或使用者）來考量，整體上包含部隊駐地、

任務、弟兄退補等所有因素都應納入考量，儘可能模式化教學，每年

定期定時訓練所需班隊，就能掌握每年訓練需求，而目前本兵種的總

裝備數足夠，因此受訓期間如要達成前楊指揮官所要求五人擁有一裝

備操作是極可行的。 

  目前學校通常考量年度流量、訓額、教官教學能量、裝備數等因

素來排定課表，當前述因子改變時則適度修正，但一般教室課程如排

在假期前、後，有時因學生「休假症候群」影響，教學效果往往不佳 

，而戰鬥教練課程卻又不可能都排定在週二至週四授課，且戰術教官

以體力考量亦不可能連續多天對學生授課，就算該教官體力超乎常人 

，則其施教品質也可能稍受影響。再者學生進訓前的本質學能亦影響

其學習成效，就大家的觀念上認為「學歷越高其學習能力越強」，可

是國軍未曾針對類似項目作探討，而究竟何種等級、哪些專長需以何

種民間學歷畢業者來施訓較為妥當，在國軍人員專長分類中敘述不符

現實狀況需要；在獎懲方面，學生訓練成績優異者未予應有獎賞、不

合格者欠缺懲罰，如初任官不及格者仍分發部隊任用，更遑論一般的

士官兵，所以適度獎懲可提升學習效益、降低摸魚人員不良心態。 

坊間學習方法有寒暑假的魔鬼戰鬥營、家長陪讀、線上或函授學

習、同學相互討論等等，各種有助於學習方法都有，其共同目標就是

做好學習工作，唯獨國軍只有單一套的教學、學習規範，缺乏誘因且

受時間短暫影響，常有囫圇吞棗情形發生，所以制定可行獎勵誘因，

以吸引年輕學生共同參與學習，如何誘導學生主動學習、激勵學習意

願，是本校全體官兵的職責。 

    坊間補習人員的考核是由國家專業的考試機構來施測，補習班如

升學、考取證照等效果不彰，即刻遭受招生銳減壓力而無法久存，但

國軍訓練單位成效優劣與否卻是由用人單位主官負責，且無須擔憂單

位存廢或訓額來源的問題，兩者比較相去甚遠，雖然國軍也有各種考

評制度，但訓練單位本來就應該是專業的情況下，此種績效評核由訓

練單位本身或是由上一級來考核是否能達到公允，就有待商確。有關

教學資源如附表 2現有教官及助教資源分析表 

 



附表 2  現有教官及助教資源分析表 

 

資 源 區 分 教 官 人 數 助 教 人 數 備 考

兵器組 19 6  

指參組 19 3  

車輛組 23 6  

通信組 5 2  

政教組 3 0  

 

 

 

肆、影響學習因素與成效原因探討 

 

    就筆者看法，可能影響學習成效區分為個人內在因素、個人外在

因素及外在環境因素三大類，每一類型都有可能還會相互影響，只是

國軍尚未對各軍、兵種間訓練單位做有系統的資料蒐集、整理、分析、

研判，進而找出訓練障礙、提出因應對策加以改進並追蹤查考。可能

影響學員、生學習成效諸因素如附表 3 影響學習因素分析表。 

 

附表 3  影響學習因素分析表 

 

區 分 個 人 內 在 因 素 個 人 外 在 因 素 外 在 環 境 因 素

因 素 一 本 職 學 能 影 響 社 會 朋 友 影 響 天 氣 季 節 影 響

因 素 二 家 庭 教 育 影 響 同 袍 影 響 溫 度 晴 雨 影 響

因 素 三 個 人 感 情 影 響 隊 職 官 影 響 休 假 活 動 影 響

因 素 四 身 體 健 康 狀 況 差 勤 任 務 影 響 課 程 規 劃 影 響

因 素 五 個 人 情 緒 影 響 體 力 負 荷 影 響 教 官 能 力 影 響

因 素 六 專 心 程 度 影 響 個 人 榮 譽 感 助 教 能 力 影 響

因 素 七 軍 旅 生 涯 規 劃 課 前 預 習 與 否 練 習 次 數 影 響

因 素 八 ※  ※  ※ 課 後 複 習 與 否 上 課 時 數 影 響

因 素 九 ※  ※  ※ 上 課 筆 記 要 點 裝 備 數 量 影 響

因 素 十 ※  ※  ※ 上 課 發 問 狀 況 各 種 考 試 影 響

因 素 十 一 ※  ※  ※ 退 伍 生 涯 規 畫 獎 懲 影 響

 

影響個人內在學習因素因涉及每一位受訓學生，可能無法求得正

確數據，而僅能主觀來憑臆測，其中除個人感情、健康、情緒、家庭

因素外，就屬個人本質學能影響學習效果最大，一般而言學歷較高者



其學習能力通常較佳；而影響個人外在學習因素中，以受訓單位生活

環境及課堂環境影響最劇，除個人交友狀況、受訓單位生活管理、課

前準備與上課環境也會影響學習效果，而師資的良窳及授課技巧也對

學習的效果有極大的影響；外在環境因素則以訓練單位提供的整體環

境影響最明顯，如天候變化、課程規劃、教學資源、考核與獎懲等因

素，也會改變學習效果。綜合觀察結果以訓練單位總體環境因素直接

影響訓練成效最大，如果能針對外在環境因素加以檢討改進，對學生

學習意願與效果應該能有立即受益的效果。 

    蔡毓智認為補習或自我學習是學習成效的最大助力，其次是家長

參與或親師互動，但國軍除某些因素需要與家長聯繫外，幾乎缺乏「互

動模式」，除少數學員生是主動學習爭取個人榮譽外，因為缺乏誘因

或懲處，大多數官兵的學習都較為消極，因此找出如何增進學生學習

興趣是教學單位最重要的課題，無法找出正確原因或未能採取因應對

策，教學效果當然就停滯不前。 

    因單位環境而影響學習成效可區分為主觀原因及客觀原因，又區

分學習前、學習中、學習後等三階段，彙整如附表 4影響學習成效判

斷表。其中又以學習中影響學習成效因素最多、影響學習效果也最深

遠，筆者曾揣摩自問︰假如受訓績優個人准予提前若干天退伍或畢業

時可自選單位﹙由軍種核定﹚、前三名核予畢業時榮譽假若干天或獎

金﹙由學校核定﹚，此等做法不知能否激勵學生學習意願？應值得嘗

試。教官及助教可能都感同身受，學習意願低落的學生畢竟是佔少數 

，如何提升大多數有意願學習但興趣不高的學生之學習態度，就需要

靠學校計劃、教學單位的共同努力與智慧。 

 

影響學習成效判斷區分： 

一、學習前之影響因素： 

（一） 講義及準則研讀時間 

（二） 學科是否做好課前預習 

（三） 教官輔導時間長短 

（四） 助教及裝備是否足夠 

二、學習中影響因素： 

 （一）室內課程能否引發學生參與 

 （二）裝備操作時間長短 

 （三）是否解答學生疑惑 

 （四）是否由簡入繁 

 （五）實作是否分組、分段操作 

 （六）射擊課程是否指導至技術純熟 

 （七）督課是否落實 



 （八）教學事故是否能迅速排除 

 （九）操作故障是否能誘導排除 

 （十）教學紀律是否維持 

三、學習後影響因素： 

 （一）教官是否自我學習 

 （二）獎懲標準是否建立 

 （三）考核是否公平 

 （四）是否統計成績、分析差異 

 （五）期末是否確實檢討缺失 

 （六）年度是否檢討成效 

  

伍、學習習慣改進措施建議---如何避免或降低影響 

 

了解學習環境因素限制後，除上級造成原因無法排除外，筆者認

為以下幾點是學校可以克服的困難，對學校教學成果及學生學習效果

有助益，可以加以推行。 

  一、增加訓練時數—首先以科學方法、而非主觀經驗，調查新進人 

      員學習專業技能所需時數，找出實際標準、訂定滿足訓練時數 

，而不要拘尼於上級訓練計畫，向上級反映增加專業科目訓練 

時數。 

  二、課程規劃檢討—檢討共同課程中不需要在白天授課時數，部分 

      教室內課程可由隊職官﹙職務有兼教官者﹚於夜間授課，專業 

      課程如戰鬥教練、保修、指參課程等需連續數日不中斷授課， 

      以加深學生印象，如時數充裕則可結合基地部隊上課或測考， 

      安排實習或見習，讓教學與實務結合。 

三、充實訓練器材—將教學裝備停用、（零件）申請提升為優先等 

級，以提高教學裝備妥善，使學生都能正常、如數使用所需教 

學裝備。 

  四、提升助教素質—學校結訓後、部隊基地訓練完成時應選優留學 

      校或基地任職，以協助教學或鼓勵學習及認真參與訓練，如此 

      才能讓後續的學習者能有優良師資或助教協助，提高學習師資 

      與教學品質，同時亦能鼓勵新進人員學習、基地訓練能夠戮力 

以赴。 

  五、重視課前預習及課後複習—視課程需要訂定課前準備與課後複 

習（檢討）時數，教官（助教）、隊職官應到課共同做好準備 

與複習工作，及早做好上課準備或課後檢討過失，確實提昇教 

學效果。 

  六、減少差勤派遣－檢討不必要工作，如懇親會、校慶、上級長官 



視察、預檢之準備等干擾，使教官及幹部有充足時間從事教學 

準備、督課等工作，亦可節省學生體力負荷。   

七、考核教官及助教成效—訂定教官及助教考核計劃、標準及獎懲， 

      並確實實施考核，落實各級主官、幕僚督課，訂定教官及助教 

年度交流比率，以確實達到留優汰劣制度。 

  八、追蹤訓後成員—精進部隊輔訪制度，可設計單位自我評鑑、問 

題檢討或改進措施建議表等作為，隨時與學校教務或相關教學 

組連繫，不拘泥於短短的輔訪時才提出意見並對學生部隊實務 

工作之本質學能考核列為教官、助教、隊職官等績效考核依據 

，提昇輔訪成效。 

  九、專長訓練課程應增加組合訓練－如戰車單車戰鬥教練、裝騎 

（排）等組合性戰鬥教練，應配合班隊確實編組所需學生、裝 

備，依作戰（部隊）實際需要完成學生間之人員編組，讓學生 

體驗實際戰鬥教練景況。 

  十、改善室外課間休息環境－戰鬥教練因有延續性質，但下課、午 

休、晚餐、夜教等原因，造成學生往返生活區及教練場運動時 

間過久，如能以車載、提供現地熱食，便能增加有效休息時間 

或增加演練時數，減輕體力負擔，亦能提昇學生學習效率。 
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