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貨櫃模組於工兵營輜重開設之應用探討 
作者／陳雅雯少校 

◆提要 
一、營輜重乃為支援野戰部隊生存與戰鬥所必須開設之設施，戰時，營輜重對

於部隊是不容忽視的，尤其是戰鬥階段，各類補給品消耗極大時，營輜重

若無法及時補給，將喪失戰鬥力，。 
二、近年來隨著科技的進步，帶動著國防後勤資源效益的精進，我營輜重作業

應採以更高效率、更優質的服務，使各類補給品適時適量供應受支援部隊。 
三、各類補給品運交連隊使用前多屯儲營輜重之分配點內，因此必須有良好庫

儲設施及機具，是維持輜重良好效能的重要因素。 
四、精進案後，人力大量裁減，如何藉由貨櫃的運用，以提昇營輜重機動性與

各補給品撥補作業效能，進而確保我軍戰力，是值得深入探討的問題。  
 

    關鍵詞：營輜重、補給品、貨櫃。 
 
一、前言 

輜重乃為支援野戰部隊生存與戰鬥所必須開設之設施，在我軍原有的輜重

開設層級中區分為旅輜重、營輜重及連輜重等三個種類[1]，但在「精進案」後勤

組織調整後，旅輜重已不再開設，故戰時連隊的後勤支援成效，將大多轉移仰

賴營輜重上，因此營輜重之重要性也瞬間的提升，再加上過往國內的軍事研究

大多集中於戰略、戰術、科技層面，對於「後勤支援」的相關研究甚為匱乏，

尤以輜重作業為甚。所以本文將以舊有之營輜重開設原則及各類補給品現行作

業規定為基礎，配合貨櫃屋可多方位運用之特性來探討工兵貨櫃式營輜重開設

之可行性，使我營輜重在具有良好庫儲設施及機具的條件下，維持輜重良好作

業效能以更高效率、更優質的服務，使各類補給品適時適量供應受支援部隊，

進而提昇國軍作戰效能。 
 

                                                 
註1 國防部陸軍司令部，「陸軍野戰後勤教則」，6~18 頁，民國 90 年 7 月。 
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二、營輜重的簡介 
(一)營輜重之定義[2] 

「輜重」乃跟隨並支援部隊生存與戰鬥所需之各類補給品及保修工具、衛

生器材、炊具、行李、車輛與作業人員等總稱，旨在對所屬部隊提供適切之勤

務支援。然營輜重，無論運動與駐止，均跟隨部隊，就近支援，不另設支援地

區。 
(二)營輜重之特性 

1.營輜重為支援野戰部隊生存與戰鬥所必須開設之設施，應攜帶適量之各類

補給品，以增強部隊生存與戰鬥持續力。 
2.營輜重必有編配適量之運輸部隊及可供機動之輸具，擔任勤務運輸，使補

給品能適時適量供應受支援部隊。 
3.營輜重必須編組有健全之補給、保修、衛勤與運輸人員，始能將有限之後

勤資材，透過後勤作業系統，適切支援各部隊，始能發揮後勤支援效能。 
(三)設置要領與任務 

工兵部隊於戰時依後勤任務需求實施營輜重開設作業，分別開設第一類分

配點、第三點分配點、第五類分配點、營保修站、營救護站及炊事場等相關設

施，其設置要領及任務如下。 
1.第一類分配點 

主要負責全營人員戰時所需之大米、食用油及副食品等糧秣的申請、獲

得、分配、儲存及運送作業[3]，其設置區域內包含有野戰口糧儲存區、食用

油儲存區及白米儲存區（如圖 2-1 所示）等三類分區，而其所需面積因地形

地物不同而有所差異但其最小需求面積為 30 平方公尺，然設置要領有四點： 
(1)為位於營輜重地區較後方之主補給路線附近。 
(2)道路良好，有足夠之作業空間，以利糧秣堆儲及車輛之進出停放。 
(3)土質堅硬，排水良好。 
(4)遮蔽、隱蔽良好。 
 
 
 
 
 

                                                 
註2 國防部陸軍司令部，「陸軍野戰後勤教則」，6~17 頁，民國 90 年 7 月。 
註3 國防部聯勤司令部，「三軍糧秣補給作業手冊」，4~9 頁，民國 94 年。 
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圖 2-1 第一類分配點設施示意圖 

資料來源：作者繪製 
2.第三類分配點 

主要負責戰時所有車輛、裝備及炊爨所需油料的申請、獲得、分配、儲

存及運送，分別有燃油、補保附油[4]及煤油等油料[5]，依其油類特性需設置

55 加侖柴油區、5 加侖柴油區、55 加侖汽油區、5 加侖柴油區、煤油及補保

附油區（如圖 2-2 所示）。而其所需面積因地形地物不同而有所差異但其最

小需求面積為 280 平方公尺，然設置要領有八點： 
(1)位於第一類分配點稍前方，可推進至混儲點較前方之主補給路線附近。 
(2)對空中及地面有相當之隱蔽與掩蔽，有可供防禦之地形。 
(3)有足夠之幅員，可供各種設施行疏散配置，避免形成攻擊目標。 
(4)交通便利，有助於支援任務之達成。 
(5)位於前方車輛加油方便之主要道路附近。 
(6)接近保修站、停車場，並有迴車地點，隱蔽良好，車輛加油方便之處。 
(7)應具機動性，保持補給車輛之積載，並使補給設施能隨時準備移動。 

                                                 
註4 國防部聯勤司令部，「三軍油料補給作業手冊」，第二章，1~20 頁，民國 94 年。 
註5 國防部聯勤司令部，「三軍糧秣補給作業手冊」，23~24 頁，民國 94 年。 

                                          

 

                     

 
 
 
                                      
                                 

 
 
                      
 
 

                                          

 

野戰口糧 

儲存區 

野戰口糧 

儲存區 

白米 

儲存區 

食用油 

儲存區 

食用油 

儲存區 

白米 

儲存區 

出入口

0.5M 

0.5M 1M 0.5M 

0.5M 

0.5M 



 4

(8)遠離易燃、易爆物品。 
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圖 2-2 第三類分配點設施示意圖 

資料來源：作者繪製 

3.第五類分配點 
依我現今工兵部隊編制特性，該分配點主要負責戰時所有兵器所需之手

槍彈、步槍彈及機槍彈等彈藥[6]的申請、獲得、分配、儲存及運送[7]。依其

彈藥種類需設置 0.45 吋手槍彈區、0.5 吋機槍彈區、手榴彈區、5.56 公厘步

槍彈區及 5.56 公厘機槍彈區（如圖 2-3 所示）。而其所需面積因地形地物不

同而有所差異但其最小需求面積為 130 平方公尺，然設置要領有四點： 
(1)位於營分進點附近，或輜重區前方入口處，部隊領取彈藥方便之處。 
(2)有良好遮蔽與掩蔽，且易識別。 
(3)遠離軍事目標及油料、保修等補給設施。 
(4)位於輜重區前方入口處，各彈藥車應有安全之間距。 

                                                 
註6 國防部陸軍司令部，「陸軍戰備彈藥配賦基準」，2-1~4-17 頁，民國 94 年 2 月。 
註7 國防部聯勤司令部，「批號彈藥補給作業手冊」，第二章，1-20 頁，民國 95 年 11 月。 
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圖 2-3 第五類分配點設施示意圖 

資料來源：作者繪製 
4.營救護站 

營救護站乃以「就近醫療、直接後送」為作業原則，適時的將傷患從火

線下迅速且安全地後送至各級醫療單位，以達維護及確保戰力之衛勤使命
[8]。其設置時需包含重傷區、輕傷區、後送區及收容區等四區（如圖 2-4 所

示）。而其所需面積因地形地物不同而有所差異但其最小需求面積為 55 平方

公尺，而其設置要領五點： 
(1)位於營輜重區，攻擊盡量向前，防禦盡量向後。 
(2)應接近傷患密集較大方面，或因應較大戰鬥正面而分設於兩側。 
(3)位於傷患後送路線附近，且變化位置方便之處。 
(4)遠離軍事目標，並利於警戒與自衛。 

                                                 
註8 國防部聯勤司令部，「衛生勤務支援教範」，73~79 頁，民國 94 年。 

 

 
 

5.56公厘步槍彈

0.45吋

手槍彈 

作業區 

出
入
口 

0.6M 

 
 

0.5吋

機槍彈

 
 

5.56公厘機槍彈 0.6M

1.2M 

1.2M 

0.6M 

1.5M 

1.2M 

 
 

手榴彈 



 6

(5)有利傷患救護作業之場地，且掩蔽、隱蔽均良好。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
圖 2-4 營救護站設施示意圖 

資料來源：作者繪製 
5.營保修站 

營保修站負責單位建置及配屬部隊之工兵、通信、化學及兵工等裝備器

材的二級補保、後送及機動搶修作業。[9]。其設置時需包含待修區、保養區、

完成區、廢品區、備料區、工具區、電瓶區及資料作業區等四區（如圖 2-5
所示）。而其所需面積因地形地物不同而有所差異但其最小需求面積為 1100
平方公尺，而其設置要領八點： 
(1)需接近各受支援單位及支援單位，且不妨礙戰鬥部隊運用。 
(2)接近主補給路線，有良好之道路網，足夠迴車場地及一個以上之進出口

應接近停車場及第三類分配點，以利保修用油及車輛送修與領取。 
(3)通常位於營輜重區之後半部，可能時盡量鄰近民間保修廠。 
(4)有足夠之幅員，能容納所有裝備與設施，並便於疏散及爾後發展。 
(5)需在敵輕炮兵射程外（15 公里），以避免損害。 
(6)具有良好之隱蔽、掩蔽，便於警戒與防禦。 
(7)作業場地，土質應堅實，地面平坦，排水容易。 
(8)接近水源，最好有電源可供利用。位於營輜重區，攻擊盡量向前，防禦

                                                 
註9 國防部陸軍司令部，「單位保養勤務教範」，第四章，1~17 頁，民國 93 年 3 月。 
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盡量向後。 
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圖 2-5 營保修站設施示意圖 

資料來源：作者繪製 

6.炊事場 
該站主要負責食物烹飪並在規定時間內完成熱食與飲水之配送，必要時

亦須發送所需之戰備口糧[10]。其設置時需包含待修區、保養區、完成區、廢

品區、備料區、工具區、電瓶區及資料作業區等四區（如圖 2-6 所示）。而

其所需面積因地形地物不同而有所差異但其最小需求面積為 1100 平方公

尺，而其設置要領八點： 
(1)平時在部隊集中地附近，戰時則視戰地情況緩急而定距離之遠近。 
(2)有天然掩蔽斜坡乾燥地帶。 
(3)靠近水源或供應站與交通管道。 
(4)距離易燃物或爆炸性物品一定要遠。 

 
                                                 
註10 國防部聯勤司令部，「三軍糧秣補給作業手冊」，70 頁，民國 94 年。 



 8

 
 
  
 

 
 
 
 
 

 
圖 2-6 營保修站設施示意圖 

資料來源：作者繪製            

三、貨櫃模組應用 

(一)美軍輜重開設作業 
美軍於波斯灣戰爭中能有效的完成各式的任務，有賴於後勤支援之有系統

的建立，然參考美軍對於輜重的建立，可看出其中儲存、裝載、運輸、集結等

程序、步驟的有效結合，反觀我國軍現階段的營輜重開設，仍處於五、六十年

前的開設方式。以下將先就美軍其運用方式及其優勢分析來作為我工兵營輜重

開設之參考： 
1.運用方式：以美軍為例，其後勤補給品項達三百多萬項，補給對象約 5 萬

個單位。美國防部有鑑於此，乃採輜重一慣性整補之流程(如圖 3-1)，以「物

流中心」為主，建構補給網路： 
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圖 3-1 美軍輜重整補流程圖 

資料來源：作者繪製 

(1)美軍運用「部署定額裝載」的補給方式，事先將補給品包裝(如圖 3-2)完
成預先屯儲在美軍全球前置庫存點，單位提出需求時再將所需的包裝直

接運送至單位。同時配合租用民用貨櫃輪及美軍補給艦，形成海上「浮

動倉儲」，以及時提供作戰需求。 

   

    

圖 3-2 美軍補給品包裝 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
(2)軍備物資補給全面「貨櫃化」與「條碼化」，補給裝載貨櫃化(如圖 3-3)

可方便貨物運抵港口之後續轉運作業，透過條碼技術與資訊科技運用，

可精確掌握軍品運送過程，並精確、快速對戰鬥部隊遂行補給作業，縮

短後勤時間。運用貨櫃車伴隨部隊輜重實施補給，戰場所需物資亦大量

運用貨櫃車運輸，以提供快速緊密之後勤支援。 
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圖 3-3 美軍補給品貨櫃裝載 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
(3)以「蛙跳式」進行快速投送運補(如圖 3-4)，運用直昇機等裝備(如圖 3-5)

直達投送方式，配合快速的地面部隊，在前方或敵後方建立臨時性支援

基地，利用戰鬥間隙為作戰部隊和前方支援分隊進行快速投送補給。 

   
圖 3-4 美軍補給品運輸 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
 

   
圖 3-5 美軍運輸工具 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
(4)使用「戰力補給包件」快速完成簡易的規劃(如圖 3-6)成營舍基地，為一

個完整且用集裝箱盛裝而具可部署性的簡易基地系統其基本型是伸展式

的模組式人員帳蓬，提供現代化設備、餐廳等，可供 550 名士兵使用，

每套組件包括 80000 加侖儲水和分配系統、發電站等，可當休息與恢復

場所(如圖 3-7)。 
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圖 3-6 美軍貨櫃規劃 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
 

  

  

圖 3-7 美軍貨櫃實際運用 

資料來源：www: http://www.drev.dnd.ca 
(5)油料主要來源仍以沙烏地阿拉伯、科威特為主，其次是由美軍之國防補

給油料中心供應，隨戰事的推進埋設戰術油管，以利輸油至前進儲存油

庫，提供部隊使用。後勤補給單位運用「前進油料補給點」及「5000 加
侖油灌車」進行伴隨機動快速補給，運用蛙跳式補給空投軟體油料，戰

車從軟體油料上壓過，在車重壓力下，油料可經過導管補充到戰車裡，

戰車可繼續前進[11]。 
1.優點分析 
(1)補給品項雖多，卻納入電腦連線作業，能迅速查明其屯儲位置、數量及

妥善等級。 
(2)大量運用貨櫃，將部隊快速大量消耗的補給品，分類儲存以利迅速提領。 
(3)能於預想戰區，預儲軍品裝備，並隨時保持堪用減少了本土補給之負荷。 
(4)由美軍統一負責通用油料之分配，減少了補給作業時程。均能運用空中

                                                 
註11 謝宏偉，「從美伊戰爭美軍新一代補給作為，探討國軍補給精進作為之研究」，10 頁，民國 94 年。 
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加油機及補給鑑，增長海空軍戰區留置時間，使聯軍戰力獲相乘效果。 
(5)均有能力實施單位分配法，採主動運補方式，減輕了下級部隊的補給負

荷。 [12]。 
(二)未來工兵營輜重開設構想 

1.營輜重硬體物件 
(1)各類補給品種類及數量(以下為一個工兵營之假設需求量) 
A.若第一類補給品配賦數量，85 白米 20 包、戰備口糧 64 箱、食用油 12

桶。 
B.若第三類補給品配賦數量，柴油 80 桶、汽油 4 桶。 
C.若第五類補給品配賦數量，0.45 吋手槍彈 1 箱、5.56MM 步槍彈 170 箱、

5.56MM 機槍彈 264 箱、50 機槍彈 20 箱。 
D.第八類補給品配賦數量，1 材為 50 人份，共計 60 材。 
E.若第九類補給品配賦數量，車材 63 項 1170 件、工材 143 項 680 件、兵

材 3 項 40 件、化材 33 項 170 件共計 242 項 2050 件。 
2.營輜重儲存與包裝 
(1)貨櫃儲存：利用貨櫃將補給品混裝前運補給，縮短運補下卸時間，且可

直接拖至前推分屯點預置，節約再整補時間。地區補給庫未編制戰備包

裝容器如貨櫃等，戰時臨時徵用，作業無法熟練，國軍應配發貨櫃作為

平時儲存及戰時戰備包裝機動分屯之用。 
(2)油罐車儲存：於戰備狀況提昇至警戒戰備時期時，不待命令加滿油罐車，

待命實施主動補給或機動加油站開設[13]。 
(3)營輜重戰鬥包裝：現階段國軍的戰鬥包裝以第五類補給品發展成效較

佳，而縱觀國軍各類補給品，在此均以探討棧板戰鬥包裝為主，而現階

段工兵支援之運用，多以排、連直支、配屬戰鬥單位實施工兵作業為最

小單位，故對於營輜重之補給品，視補給品數量之程度，以連或排為單

位實施戰鬥包裝為原則，配合發至目前工兵部隊使用之制式棧板

（120CM*100CM*15CM）之規格，實施戰鬥包裝作業。 
A.第一類戰鬥包裝（連戰鬥包裝）：戰鬥包裝數量 85 白米 5 包、戰備口

糧 16 箱、食用油 3 桶，體積 120cm*100cm*110cm。 
B.第三類戰鬥包裝：戰鬥包裝數量柴油 1 桶 (50 加侖 )包裝，體積

120cm*120cm*90cm；汽油 1 桶(50 加侖)包裝，體積 120cm*120cm*90cm。 
                                                 
註12 謝宏偉，「從美伊戰爭美軍新一代補給作為，探討國軍補給精進作為之研究」，17 頁，民國 94 年。 
註13 謝宏偉，「從美伊戰爭美軍新一代補給作為，探討國軍補給精進作為之研究」，32 頁，民國 94 年。 
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C.第五類戰鬥包裝（排戰鬥包裝）：戰鬥包裝數量 0.45 吋手槍彈 1 箱、

5.56MM 步槍彈 10 箱、5.56MM 機槍彈 12 箱、50 機槍彈 5 箱，體積

120cm*100cm*66cm。 
D.第八類：戰鬥包裝數量 60 材包裝，體積 120cm*100cm*50cm。 
E.第九類：戰鬥包裝 242 項 2050 件，體積 120cm*100cm*100cm。 

3.營輜重裝載與運輸 
(1)戰鬥包裝配置 

戰鬥包裝完成之後，則須將包裝裝載於貨櫃之中，貨櫃配置料架時，

20 呎貨櫃內容積 5.8M*2.3M*2.3M 可供制式棧板 1.2M*1M 兩並列配置，故

料架之配置以兩並列，每層配置 8 只棧板（如圖 3-8），配合各類補給品戰

鬥包裝尺寸裝載。 

 

圖 3-8 貨櫃棧板配置圖 

資料來源：作者繪製 

(2)貨櫃裝載 
完成各類補給品戰鬥包裝及貨櫃料架屯儲空間之規劃後，即可計算各

補給品裝載於貨櫃之數量，裝載時考慮軍品之危安性及適當混儲原則，第

一、三、五類補給品需獨立貨櫃屯儲，第八、九類補給品可視狀況之需要

混儲配置。 
A.第一類、第八類及第九類補給品：4 櫃。 
B.第三類補給品：1 櫃。 
C.五類補給品：2 櫃。 

(3)貨櫃運輸 
A.貨櫃運輸的方法 

2.3M 

1M 

1.2M 

5.8M 
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(A)貨車載運貨櫃法：祇可作臨時性的應急運輸，不宜作經常性的貨櫃運

輸。 
(B)全拖車載運貨櫃法：全拖車只宜裝運大件貨物，並不適宜運輸貨櫃。 
(C)半拖車載運貨櫃法：於載運二十呎貨櫃時，宜使用單後軸四輪型的牽

引車，於載運四十呎貨櫃時，宜使用雙後軸六輪型的牽引車。 
(D)雙拖車載運貨櫃法：所謂雙拖車，乃兩輛半拖車，中間以接引車連接

而成。以雙拖車運輸貨櫃時，適宜於載運兩個二十呎或二十四呎的

貨櫃[14]。 
B.各類補給品運載量 
(A)第一類補給品、第八類補給品、第九類補給品：雙拖車 2 車次。 
(B)第三類補給品：半拖車 1 車次。 
(C)第五類補給品：半拖車 1 車次。 

C.貨櫃運輸效益 
公路運輸貨櫃所用的車輛，基於道路的負重與彎度標準，

車輛的長度與高度考慮，以選用牽引車與半拖車結合的運輸方

式最為理想。公路運輸貨櫃所用的牽引車，以具有第五輪的短

頭牽引車為主；而半拖車，則以骨樑式半拖車為主。利用公路

運輸貨櫃，其承載量雖較小，但對於短距離的接轉運輸，因可

發揮即時運輸的功能，故在貨櫃運輸系統中居於不可或缺的地

位。 
(三)傳統式營輜重與貨櫃化營輜重之比較 

本次分析比較採用同一工兵營於兩工作日分別實施傳統式與貨櫃化之營輜

重開設來驗證比對，其驗證限制條件如下：連隊編制人數滿編，應用裝備為中

型戰術輪車乙部、堆高機乙部、制式棧板 6 塊，驗證時採統一管制、混合編組、

逐站裝載之驗證方式，以中型戰術輪車拆去頂棚，於車上板台劃出 20 呎貨櫃之

範圍，限制單邊裝載，以模仿貨櫃裝載實況。首先驗證傳統輜重作法其人員以

各站原配置人數為限，採用人力方式實施搬運，裝載於中型戰術輪車原尺寸之

板台，完成後再行驗證貨櫃化營輜重，其以單人操作裝備，將各類補給品所完

成戰鬥包裝，叉疊至模擬貨櫃之板台上，最後再將兩者間的各項利、空、時因

素實施比較探討，並將其結果作為以未來改善工兵營輜重開設作業之建議，進

而使工兵之後勤作業效能有所提升。其分析比較如下表 4-1 至表 4-6 所示。 

                                                 
註14 高福祥，「貨櫃運輸用於補給作業之研究」，26 頁，民國 94 年。 
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表 4-1 工兵營營輜重空間分析比較表 

工兵營營輜重空間分析比較表(單位：平方公尺) 
比較項目 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 

第五類空間 130平方公尺 14.4平方公尺 
第三類空間 280平方公尺 28.8平方公尺 
第一類空間 30平方公尺 
第八類空間 55平方公尺 
第九類空間 1100平方公尺 

57.6平方公尺 

總和空間 1595平方公尺 100.8平方公尺 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 
 

表 4-2 工兵營營輜重排需求量耗時分析比較表 

工兵營營輜重排需求量耗時分析比較表(單位：分鐘) 

比較項目 
(搬運一個排需求量) 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 

第一類所需時間 5分鐘 0.5分鐘 
第三類所需時間 7分鐘 0.5分鐘 
第五類所需時間 6分鐘 0.5分鐘 
第八類所需時間 2分鐘 0.5分鐘 
第九類所需時間 5分鐘 0.5分鐘 

總和時間 25分鐘 2.5分鐘 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 
 

表 4-3 工兵營營輜重車次分析比較表 

工兵營營輜重車次分析比較表(單位：車次) 

比較項目 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 
第五類運輸所需車次 2車次 1車次 
第三類運輸所需車次 2車次 1車次 
第一類運輸所需車次 1車次 
第八類運輸所需車次 1車次 
第九類運輸所需車次 2車次 

2車次 

總和車次 8車次 4車次 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 
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表 4-4 工兵營營輜重人力分析比較表 

工兵營營輜重人力分析比較表(單位：人) 

比較項目 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 
第一類搬運所需人力 14人 2人 
第三類搬運所需人力 29人 2人 
第五類搬運所需人力 15人 
第八類搬運所需人力 7人 
第九類搬運所需人力 33人 

2人 

總和人力 98人 6人 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 
 

表 4-5 工兵營營輜重人時分析比較表 

工兵營營輜重人時分析比較表（單位：時/人） 

比較項目 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 
第五類搬運所需人時 30時/人 0.13時/人 
第三類搬運所需人時 58時/人 0.26時/人 
第一類搬運所需人時 7時/人 
第八類搬運所需人時 14時/人 
第九類搬運所需人力 66時/人 

0.52時/人 

總和人力 196時/人 0.93時/人 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 
 

表 4-6 工兵營營輜重裝備分析比較表 

工兵營營輜重裝備分析比較表 

比較項目 傳統式營輜重 貨櫃化營輜重 

機具 人力 叉動車*3； 
20呎貨櫃*7 

車輛 現有輪型車輛 拖車*3 
利弊分析 劣 佳 

資料來源：作者整理 

綜合上述各分析比較之結果，現行營輜重(傳統式營輜重)作法需較多之人

力，然對於營級任務執行而言，負責營輜重的營部連所屬保養排、通信組、食

勤組及衛生組所提供的勤務支援，是不可或缺的支援項目，負責支援指揮所運

作的連部組，亦無法抽身協助營輜重開設，執行戰術性任務的偵察排亦同如此，
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剩下的行政組除支援營指揮所運作之外，剩餘的人員就編制上而言，僅剩餘後

勤士 1 員、運輸士 1 員、彈藥士 1 員、補給士 1 員，補給兵 2 員、駕駛兵 1 員、

保養排 33 員共 40 員，實無法負荷如戰術單位營部連的輜重申補、儲存、搬運

的工作，而貨櫃化營輜重作法便可彌補人力不足的缺陷，單就人力、人時、裝

備、時間、空間、車次分析，則均較傳統式營輜重較佳，人力配置較為集中，

更便於指揮掌握與自衛戰鬥的配置，且所需之平面面積較小，戰術位置更容易

尋獲，機動運輸更為迅速，使各連隊能獲得更快速更完善的後勤支援；惟所需

貨櫃及機具為目前編裝所或缺，且各類輜重間安全距離，考慮敵情需要，避免

遭敵連鎖性破壞，需仔細考量各類補給品危安性，至少取最小安全距離配置最

為恰當（如一般性彈藥最小安全距離 150M），如此一來各補給分配點，即能由

營指揮所行政中心後勤官協同後勤士等各員，成立各補給品之聯合管制中心，

與作戰中心指揮系統一致，處理各項戰時補給或是戰鬥任務，使後勤能更有效

支援作戰，故綜觀上述之結論，現代輜重實較傳統輜重運作，較合乎現行國軍

後勤補給建立，以使國軍後勤建立能更為的精進。 

四、結論與建議 

近幾年從世界各國戰役中可以發現，各國的軍隊不僅有了先進的裝備，且

其後勤支援也有相當現代化的科技作業，其中亦包含工兵部隊輜重之開設，但

反觀我工兵部隊幾十年來，雖裝備有不斷的更新，但其後勤支援勤務中營輜重

開設作業卻一直未有所精進，藉由本研究中發現若能充分運用貨櫃來配合營輜

重開設則可具有較佳的機動力、需求人力少及時間短等優點，以提昇營輜重機

動性與各補給品撥補作業效能，進而確保我工兵戰力，以達適時、適地、適質、

適量之有效支援作戰目的。 
依本次研析之成果提出以下幾點建議： 

(一)增加叉動車編制：各類補給點，多設於淺山較平坦地區，每一個補給點均

需搬運貨櫃或是各項之補給品，故建議增加其重型叉動車編制數為 3 輛，

以利貨櫃及戰備包裝搬運作業。 
(二)增加貨櫃編制：貨櫃可運用於輜重空間之屯儲，依本次研析成果，建議每

個戰鬥工兵營針對營輜重開設，增加 7 個貨櫃之編制，以滿足各類補給品

之儲存及運輸。 
(三)增加拖車編制：現行政策規劃中之乃靠動員獲得，實不負需求之負荷，若

能採購增加 3 輛拖車及其板台（半尾車板台 2 輛，雙尾車板台 1 輛）於工

兵部隊現有編制，不僅可滿足工兵貨櫃式營輜重開設需求以提升作業效
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能，亦可提供各類型工兵重機械機動裝載使用。 
(四)調整各補給點戰鬥位置：因工兵部隊於作戰時常位於後方地區，敵情顧慮

不若戰鬥部隊大，且若各點距離過大（步槍射擊有效距離 300M）依現階

段工兵營營部連之編制，將無力實施防禦戰鬥，固建議營輜重僅取各類材

最小安全距離，並環型配置以利節約兵力，加強整體安全防護之實施。 
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