從八二三砲戰運補戰史探討陸戰隊未來發展
陸戰隊中校　潘世勇
提　　要：

一、前所未有的猛烈砲擊，揭開震驚全世界的「八二三砲戰」的序幕，砲戰期間陸軍在煙硝彈雨中屹立不搖，痛擊敵火，空軍12次空戰共計擊落敵機32架，海軍4次海戰中擊沈敵艦艇20艘，擊傷8艘，並分別執行運補計畫，發揮聯合作戰效能，終於獲得最後勝利。

二、陸戰隊奉命擔任運補任務，官兵在驚濤駭浪中毫不畏懼，穿過敵人熾盛砲火，成功完成運補任務，獲得先總統  蔣公嘉許為「英雄中的英雄，好漢中的好漢」，嬴得舉世之讚譽。

三、自國家軍事戰略指導由「攻勢」轉為「守勢」以後，海軍陸戰隊存廢的爭議一直是熱門話題，我陸戰隊當前面臨有史以來最嚴峻的環境，海軍陸戰隊如何確立於臺澎防衛作戰中的定位，發揮「宜海、宜陸」的特有編裝能力，成為一支具立體作戰、有強大火力的快速反應部隊，能夠迅速向登陸共軍投射可恃戰力的國防武力，為海軍陸戰隊全體隊員，應努力之方向。

關鍵字：八二三砲戰、戰史、陸戰隊
壹、前言

1958年8月23日，中共對我金門島群突然發動前所未有的猛烈砲擊，揭開震驚全世界的「八二三砲戰」的序幕，之後又連續砲轟這些島嶼達一個半月，在砲戰期間我三軍將士發揮以寡擊眾冒險犯難之精神，陸軍在煙硝彈雨中屹立不搖，在不利態勢下仍然排除不利因素，痛擊敵火〔註一〕，空軍的12次空戰共計擊落敵機32架，確保了金門上空的空優態勢，海軍則在4次海戰中擊沈敵艦艇20艘，擊傷8艘，有效侷限中共海軍的作戰能力〔註二〕，並分別執行了「閃電」、「轟雷」、「鴻運」三個運補計畫，穩定了守軍之心理與激勵士氣，效益甚大，發揮聯合作戰效能，終於獲得最後勝利，在這捍衛國家生存的重要戰役，陸戰隊奉命擔任運補任務，官兵在驚濤駭浪中毫不畏懼，穿過敵人熾盛砲火，充分發揮陸戰隊「三不怕精神」，及「永遠忠誠」隊訓運送物資安全登陸金門，圓滿達成任務〔註三〕，獲得先總統  蔣公嘉許為「英雄中的英雄，好漢中的好漢」，嬴得舉世之讚譽，然而在隨著國家戰略指導由「攻勢」轉為「守勢」後，陸戰隊的存廢就成了熱門的話題，回顧先進之勛業偉績，在台澎防衛作戰中如何從戰史來體認現況，明瞭陸戰隊的定位，進而建立一個「量少、質精、戰力強」無人可取代及獨特性的可恃戰力，則為當前重要之課題。

貳、陸戰隊參與八二三砲戰運補戰史

一、砲戰初期

1958年8月23日18時30分，金門當面共軍砲兵猝然發起猛烈射擊，連續兩個小時之內，發射57,500餘發砲彈，致我官兵傷亡440餘員，自8月23日至9月18日敵砲擊我金門諸島嶼，平均每日皆為5,000發至5,800發不等，其企圖阻止我之海、空運補，以達成其封鎖、孤立目的〔註四〕。

砲戰初期，果有幾分如敵人所願，壓迫我海軍補給艦離開料羅灣〔註五〕，海上運補暫時中斷，島上守軍，因不見登陸艦前來，產生補給不繼之恐慌，又每日在受砲擊時，必須迅速進入坑道躲避，寢食難安；在心理與精神上難免感受孤立無助之威脅〔註六〕，為解決金門補給的問題，因此我軍立即與美協防部研商，共同策劃艦艇突破金門封鎖執行運補〔註七〕。

二、陸戰隊參戰經過

為突破中共對金門的封鎖，補充各式軍品，我海軍實施「閃電作戰計畫」，此一反封鎖的海上運補計畫前四梯次由「美」字號中型登陸艦(LSM)執行直接搶灘運補，鑒於冒著共軍猛烈砲火直接搶灘，不僅效果不彰，且官兵生命飽受威脅，9月6日先總統 蔣公召見海軍總司令梁序昭上將，南防部司令及陸戰隊司令羅友倫中將等三位將領，詢及共軍砲火封鎖金門，戰地所需物資無法順利補給，是否可以使用水鴨子(LVT4)突破封鎖線，擔任物資補給任務。羅司令肯定的回答：「可以，目前LVT妥善率在百分之九十五以上，絕沒有問題」先總統  蔣公即命令由海軍陸戰負責〔註八〕，自「閃電作戰」第五梯次至第八梯次任務及其後維持運補的「鴻運作戰計畫」，均改派坦克登陸艦(LST)載運登陸運輸車(LVT)，以艦岸運動方式登陸補給〔註九〕，其中並配合合字號實施「轟雷作戰」運送8吋砲彈藥。

運補成果計實施閃電作戰八梯次、轟雷作戰三梯次及鴻運作戰五階段五十三梯次，出動LVT 777車次(不含派駐水頭LVT 8至17輛每日航行烈嶼運補車次及到達料羅灣海面因天候不佳而未下卸之車次)，共下卸軍品11萬716噸，人員1萬3,600員〔註十〕，作戰期間除造成官士兵25員負傷，8員陣亡， LVT毀損20輛外，執行運補任務圓滿成功，粉碎了中共利用砲火封鎖金門之計畫〔註十一〕。

三、成功因素

綜合分析，我陸戰隊能在艱困的環境中保持旺盛之士氣，發揮冒險犯難之精神圓滿達成運補任務之成功因素為：

(一)踐履「永遠忠誠」隊訓，貫徹上級作戰意志。

(二)計畫擬定週詳，發揮三軍聯合作戰。

(三)部隊訓練精良 ，嫻熟兩棲作戰技能。

(四) 發揮「三不怕」精神，誓死達成任務。

參、從臺澎防衛作戰「有效嚇阻，防衛固守」之戰略指導中談陸戰隊之定位

從戰史中可知，每每在緊要關頭海軍陸戰隊總能身先士卒，圓滿達成任務，歷年來多次演訓、聯合演習均有最好的表現，因此享譽國際，被評為亞洲國家中訓練最精良，戰力最堅強的武裝部隊，2003年美方對國軍進行戰力評估，對三軍戰力諸多疑慮，但唯獨對我陸戰隊均一致表示肯定，甚至提出許多對提升我陸戰隊戰力之建議，惟當今國家軍事戰略指導由「攻勢」轉為「守勢」以後，海軍陸戰隊存廢的爭議一直是熱門話題，我陸戰隊當前面臨有史以來最嚴峻的環境，如何在守勢作戰的戰略方針中，成為一支具嚇阻能力之優質戰力，必須能明確界定我陸戰隊在臺澎防衛作戰中的定位，進而探討未來發展方向，淬勵奮發，確立陸軍無可取代之地位。

一、嚇阻戰力之定義

(一)嚇阻是使敵人害怕我報復的結果而不敢採取侵略行動，在二次大戰後，嚇阻的主要手段是以美蘇為主的核子相互毀滅攻擊或主要的傳統性戰爭，但此一方式對阻止區域衝突收效甚微，而現今此手段衍生為掌握傳統精密導引武器能力及迅速的兵力投射，並藉由攻擊摧毀等手段，置敵對國家之經濟、軍事與政治於險境，因而嚇阻敵人不可輕舉妄動。

(二)美國海軍及陸戰隊對嚇阻的行動貢獻可分為兩部分，其中一般性嚇阻能力係依賴現存的兵力，而立即反應的能力則係兵力部署在適當的時間與地點上，所謂立即反應的能力則為海軍及陸戰隊在危機時的登陸執行能力。其中前進部署兵力具有強烈的心理震撼效果，它的存在、行動、訓練及演習等能力將可對敵決策者產生有效的嚇阻力量，並摧毀其戰鬥意志〔註十二〕。

(三)我國當今戰略指導除防衛固守外更重要的是有效嚇阻；我國的兩棲作戰並非要攻打他國的領土，而是建立一支可由海上出發的快速反應部隊，隨時可增援本外島的防衛作戰以及特定任務，使共軍在攻台時有所顧忌，而這種顧忌就具有戰略嚇阻的作用。前陸戰隊司令何恩廷將軍常說：「海軍陸戰隊是中共最怕的部隊」。怕就有嚇阻作用，具有三棲突擊能力的部隊，隨時可以對中共進行突擊，但事實上在防衛固守的戰略指導下，我國應不會主動對中共實施突擊，但以海軍陸戰隊的編裝特性，足以編成一支自海上出發，快速增援外島與各作戰區的快速反應部隊，這支部隊就會使中共犯臺或攻打我外島時有所顧忌。所以陸戰隊無論就歷史或現代觀點而言，確有其存在價值〔註十三〕。

二、陸戰隊於國軍防衛作戰之地位

(一)國軍現階段臺、澎防衛作戰之戰略構想雖為守勢防衛，但由於臺灣地略環境深具海洋特性，本質上，防衛作戰屬於海島攻防作戰型態，陸戰隊的宜陸宜海特性，最適合在海島攻防戰中擔負登陸與反登陸的機動性作戰任務；且前總長劉一級上將曾於第八次作戰會報中指示：「陸戰隊有其存在價值，未來不論擔任規復作戰、特種作戰或考量擔任快速反應部隊，基本上兩棲作戰技術、戰術不可荒廢」，因此戰略構想的改變，不但未削減陸戰隊存在之價值，未來更足堪在臺、澎防衛作戰中擔當重責大任。

(二)後冷戰時期，全球戰略態勢丕變，美國海軍基於戰略的需要，逐次調整戰略計畫，並置重點於濱海作戰，其兵力涵括陸戰隊、兩棲艦艇及一般用途之海軍兵力。對陸戰隊而言，無非顯現其傳統兵力對國家安全的重要性〔註十四〕。

(三)雖然為因應國家需求而進行組織精減將是非常痛苦的，如此但美國海軍陸戰隊仍盡其所能改善部隊的品質。在這個新時代中我國陸戰隊亦遭遇到一個前所未有的挑戰，它包括全球政治的不確定性、兵力裁減、預算縮減、角色與任務的改變與競爭、社會期望的昇高、技術的競爭及聯合作戰與非戰爭行動的增加，儘管陸戰隊面臨如此困難的環境，惟其必須在資源匱乏的狀況下全力執行任務。事實上，在此方面沒有一個軍種作得比陸戰隊更好。但是目前陸戰隊的效率已經達到一個極限，因為其戰略能力不能與現今所處環境同時步發展。

(四)陸戰隊的任務受到內外環境因素的影響，而其中每一項均包含五項因素：政治、經濟、實體、科技與社會。意即外在環境影響到內在政治與實踐而這些又影響到價值、態度及行為。在政治因素方面主要是全球政治不穩定的本質；經濟因素則有國防預算的萎縮；實體因素有裝備老舊、維修不易的問題；科技因素則有科技產品的生命週期不長，社會因素係社會上的負面態度影響人員的服勤意願等。

(五)解決現今問題的方案取決於充裕的經費、較多合格的年輕官兵及較強的工作倫理，而陸戰隊目前所面臨的經費維持不足，人員將更形減少，社會價值觀不足的窘境。因之陸戰隊的工作必須評估諸多實際的選擇方案，然這些必須符合國家的需求，保持部隊的整體性，並與指揮官方規劃相結合，再找出最佳的方案以應付環境的挑戰〔註十五〕。

(六)陸戰隊一直都是扮演著國軍攻勢作戰的角色，在國軍兵力精減及國家戰略指導由「攻勢」轉為「守勢」後，陸戰隊的存廢就成了熱門爭議的話題，而且兩棲作戰由於是介乎海軍與陸軍作戰之間，因此可說是對陸軍或海軍兩方面都不討好，另外，自然在空軍的心目中的份量也不大。由於幾個主要軍種對此的不屑一顧，其結果之一便是對這種兩棲作戰僅具模糊印像的文人政策制定者，認定兩棲作戰是因陸戰隊存在而存在，況且又以為陸戰隊本身就是一種不合理的組織，所以一向都把兩棲作戰當作無關痛癢的問題來處理〔註十六〕。

(七)然由上述研究資料指出陸戰隊確有其存在之價值，且在台澎防衛作戰任務中，有其顯著而重要的戰略價值，因此陸戰隊之存廢已無爭議之必要。

肆、陸戰隊存在的價值與未來展望

一、 陸戰隊存在的價值

(一)軍事戰略的價值

軍事戰略乃在「有效的運用所建立的武力，迅速將對方擊敗或反擊，並屈服其戰鬥意志，迫使對方接受一個對我有利的條件。建立一支可以防衛的武力：所謂「可以防衛」的標準是戰略預備隊的有效反擊，即加大打擊面三度空間之立體作戰。

國軍現階段臺、澎防衛作戰之戰略構想雖為「守勢防衛」，但由於臺灣地略環境深具海洋特性，本質上，防衛作戰屬於海島攻防作戰型態，陸戰隊的宜陸宜海特性，最適合在海島攻防戰中擔負登陸與反登陸的機動性作戰任務，何況陸戰隊歷經半世紀之整軍備戰，精研兩棲戰術、戰法，具有兩棲登陸作戰專業性能，可擔負海至岸、岸至岸等兩棲登陸作戰任務，且兼具陸上作戰能力，具備傳統精神與隊性強固，戰力堅實。陸戰隊可依據戰略及戰術狀況予以適宜之彈性編組，並藉海軍及兩棲登陸載具或空中、地面輸具之機動運用，以三度空間的作戰型態，對敵形成潛在威脅。

中華民國的軍事戰略，是防衛作戰國際化、防衛作戰道德化。只有道德化的戰爭行為，才能獲取全球的支持與認同；只有國際化的戰爭樣式，才能運策友我外力使共軍犯台受阻受挫。用明確的軍事戰略，指導恰如其份的軍種(野戰)戰略，方可進而支持頂層的國家戰略，確保國家安全。

上層的軍事戰略一旦有了明確的涵義，中層的軍種戰略也就有了正確的方向。中層的軍種戰略有兩個本質：第一，它必須具針對性，人、事、時、地都要清清楚楚，不能只有通則或「明確」但無特定對象的涵義；第二，逢戰必聯，三軍軍種戰略當然就具有共通性。提報人認為，中華民國三軍通用的軍種戰略，原則是擊潰來犯敵軍，方法是要讓出海的共軍永遠回不去、讓登島的敵人就地遭全殲。這個三軍通用的軍種戰略，人(共軍及登島的敵人，不懷好意、未經允許強行登、著陸的外軍，絕不波及無辜)、事(回不去、全殲-指敵人非死即傷或降)、時(共軍出海時，敵人登島時)、地(自大陸出海後的海空域與登島時的登、著陸場)樣樣清清楚楚。

有了明確的上層軍事戰略與針對性的中層軍種戰略，底層的野戰戰略就可據以立論。野戰戰略涉及用兵的決心與用兵的型態。現階段的野戰戰略「戰略持久、戰術速決」的用兵指導，與六十多年前沒多大分別，然而，國內取之不盡的資源與國外用之不竭的支援等持久要件，根本不存在；而且，今天的敵人再也不會飛機對飛機、軍艦對軍艦、戰車對戰車地曠時耗日塵戰經年、抓對廝殺，而是資訊主宰、跨軍(兵)種的聯合作戰，且戰鬥過程短到只有數十小時。國軍防衛作戰的作戰環境，在國力懸殊、外交孤立的困境下，注定是以小搏大，以少擊多的作戰樣式。

野戰戰略，必須服膺啟戰指導與終戰指導，中華民國三軍通用的野戰戰略，原則是擊潰敵軍以戰求和，方法為用兵適當、適量、適份、適切，而非焦土作戰〔註十七〕。用最務實的態度審視當前台海兩岸的國力與國情，戰爭沒有贏輸，只有悲劇；千萬不要盲目地決戰境外先制攻擊，在敵我雙方報復反報復的惡質循環下，兩岸國力是如此地懸殊〔註十八〕，誰能掙？誰先死？因此，啟戰要謹慎，用兵要適度，終戰要果決。底層野略的以戰求和原則，終又接軌至頂層的國家戰略。

(二)重新思考防衛作戰中陸戰隊的價值〔註十九〕

中共近年來一直以「打贏現代高科技條件下攻台局部戰爭」為其戰略方針及「遠戰速勝、首戰決勝」的戰略指導，同時，依循「科技強軍、科技練兵」之建軍指導，以聯合作戰為基本作戰形式，發展遠距精準打擊能力，建構資訊化、機械化部隊，立足「打贏信息化條件下的局部戰爭」，賡續建構對台應急作戰準備，阻止外力介入台海爭端〔註二十〕。最主要考量就是避免台海戰爭的拖延而導致國內外的挑戰，對其國家戰略造成負面影響。中共以速戰速決方式達到武力犯台目的，國軍的建軍應針對中共的企圖，建立一支真正具有嚇阻性的武力，使中共無法發揮「損小、效高、快打、速決」的意圖，知難而退。

衡量我國力、軍力無法與中共相比較下，建立一支能發揮「宜海宜陸」的特性及「攻守兼備」作戰效能的陸戰隊，將可有效反制敵軍速戰速決的用兵指導。故應再審慎思考陸戰隊在防衛作戰的地位與價值，打破中共「首戰即決戰」的企圖。

二、未來的展望

陸戰隊未來發展之方向應具三棲作戰能力，即陸、海、空多維兵力之投射。為達為訓而戰的訓練要求，平時即需針對各種不同的作戰型態與需求，嚴加訓練，切不可僅限於軍兵種本身舊有的作戰方式或型態。教戰總則第十三條－教育訓練中提到：訓練乃戰力之泉源，戰勝之憑藉…；第十八條－活用準則即提到：…切不可拘泥於形式…。

陸戰隊經精實案，重新調整部隊編組型態，實施組織再造工程，藉精減指揮層級、充實基層戰力，使陸戰隊戰力更易發揮其編裝戰力，為達成未來防衛作戰需求，及審視未來兩棲作戰發展型態，陸戰隊仍須持續努力，再求精進以維持陸戰隊優良傳統，保持戰力不墜。以下僅就陸戰隊未來作戰型態發展方向以供參考：

(一)持續精進海上快速反應部隊

發展「快速反應部隊」是國際軍事戰略之潮流，亦是陸戰隊強調快速機動之精髓，現代戰爭由於科技、作戰觀念不斷的更新演進，「時間因素」已為兵家不可忽視之事，平時由登陸加強營常駐登陸艦，以熟練兩棲技能，完成快反作戰訓練，如戰況需要，更可縮短裝載時間，爭取作戰時效。

(二)發展垂直立體作戰能力

現代化陸戰隊必須朝三棲、立體作戰武力發展。美國理查‧孫甫金「比快，廿一世紀的戰爭思想」一書之理論中，特別預言機動作戰一種新的型態就是運用直升昇機做為機動工具─他所謂的「懸翼革命」〔註二一〕。在戰術階層藉由攻擊直昇機及運輸直升機運送的摩托化步兵及直昇機運送的砲兵與密接支援的飛機所編成的空中突擊部隊，於決定性的時間迅速的集中火力(必要時也集中地面的兵力)到決定性的地點，藉作戰機動於敵人後方投入兵力發揮奇襲與震撼之作用，因此能夠以相對較小的部隊，包圍與制壓遠為優勢集中的優良裝備地下化的敵軍。並在組織架構上積極爭取能具備立體作戰能力，編組陸空特遣部隊強化滲透戰力延長戰線，如此將可增加陸戰隊運用之彈性，以達成國防部所賦予之重大特定任務。

(三)強化兩棲作戰機動與速度優勢

今天，兩棲作戰已發展成機動戰，其要素在於快速運動。因此，在現代戰爭條件下，我國海軍陳舊的兩棲載具已無法有效支援陸戰隊進行兩棲突擊或襲擊，籌構新型先進快速的兩棲艦艇，增強海上機動能力。登陸作戰階段是兩棲作戰中最複雜、最關鍵的階段，為降低危險增加突擊成功公算，增進兩棲快速登陸突擊能力是最根本需求，即使登陸上岸後，更要能執行陸上機動作戰，除有利於兩棲突擊作戰外，並可執行增援或規復外（離）島或在各作戰區實施逆登陸作戰，充分發揮「奇襲」效能。

(四)具備反制作戰能力

台澎防衛作戰時其兵力、火力與中共相較是屬於劣勢，但我陸戰隊可以在判明敵人犯台之意圖明確且承受第一擊後，用有效的積極手段以適當編組配合海空軍，依令實施反制作戰，摧破或延緩敵登陸部隊發航。陸戰隊所須擔負之任務在員額精減之狀況下，唯有妥善運用各部隊，更須採取積極之精進作法，以提昇兩棲作戰能力。

我國當今戰略指導係以有效嚇阻為前提；我國的兩棲作戰並非要攻打他國的領土，而是建立一支可由海上出發的快速反應部隊，隨時可增援本外島的防衛作戰以及特定任務，使共軍在攻台時有所顧忌，而這種顧忌就具有戰略嚇阻的作用。但以目前我國海軍陸戰隊的編裝特性，僅足以編成一支自海上出發，快速增援外島與各作戰區的快速反應部隊，如果能因應多元、快速的任務特性，持續採購兩棲突擊車(ＡＡＡＶ)、新型先進的兩棲人員運輸艦、輪型甲車、運兵直升機(兼掃雷作戰能力)、高速氣墊船，都是彌補目前機動力不足的最佳選擇，予以適當編組，那麼這支拳頭部隊就會使中共犯臺或攻打我外島時更有所顧忌。嚇阻主要靠的是對敵人造成大的傷害與威脅，因此施加嚇阻一方的信心、可靠度乃為嚇阻是否能發揮作用的關鍵因素，依此而建立嚇阻的需要。

伍、結語

我海軍陸戰隊不同於任何兵種，以「永遠忠誠」做為隊訓，每一個成員皆具有高度的團隊精神與榮譽，不怕苦、不怕難、不怕死，並深膺誓死達成任務之信念，成為陸戰隊最寶貴的精神力量，我國家軍事戰略指導由「攻勢」轉為「守勢」以後，海軍陸戰隊的任務與角色就成為國防研究學者關注的焦點〔註二二〕，在無須執行「反攻大陸」的戰略需求下，開始有了裁減海軍陸戰隊的主張出現，但可從八二三砲戰運補之戰史印證，一支機動且具快速反應的陸戰隊是不可或缺的嚇阻戰力，在未來台海作戰環境中，我海軍陸戰隊如何確立於臺澎防衛作戰中的定位，發揮「宜海、宜陸」的特有編裝能力，強化反恐應變、海上快速反應、濱海、立體作戰的多元戰力，從海上出發，快速增援外島與各作戰區的防衛作戰，並確保海軍基地要港的安全，成為一支具立體作戰、有強大火力的快速反應部隊，亦即國軍未來唯一不受地理障礙限制，能夠迅速向登陸共軍投射可恃戰力的國防武力〔註二三〕，則為我海軍陸戰隊全體隊員，應努力之方向。 
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