因應志願役士兵召募－如何精進部隊訓練有效提升戰力
陸戰隊中校　林朝良

提　　要：

一、目前志願役士兵之訓練目標我們可以將之解釋成：「部隊需要什麼樣的幹部就由各單位依據各部隊的任務特性自行培養所需之基層幹部」。也就是說，志願役士兵之前景與訓練目標亦就是朝向訓練「士官」的方式作導向。

二、很多幹部對於過去得過且過的訓練習性，面臨當前兵力結構的轉變仍侷限於舊有的框架，確有難以訓練出優秀基層士兵，若試著由現有的訓練模式加以導入心理層面輔助，由其入營前的社會背景、專長，加入軍旅生涯的動機加以分析，幫助其由入營前的社會體系轉變（或融入）入營後的軍隊體系，藉其相互的影響，以提升部隊訓練成效。

三、海軍陸戰隊採循序漸進的方式加以培養，加以對訓練心理層面分析的輔助，兩者相輔相成，期能提升部隊訓練成效，達成志願役士兵召募目標，發揮國軍應有的戰力。
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壹、前言

國際社會日異變遷，目前我國兵役制度正值因應內外安全戰略環境變化，而積極致力軍事改革，謀求妥適安全維護途徑之際；而兵役制度的發展，由於攸關軍事部門人力資源運用，以及兼顧質量均衡、公平原則、成本效益等問題，已逐漸成為國人關注之焦點；然在營服役之役男仍無法區分義務役與志願役士兵之訓練目標與方式，故如何精進部隊訓練藉以提升部隊戰力實為當前不可忽略之問題。

以下將以海軍陸戰隊志願役士兵之訓練方式為研究範圍，並導入訓練者與被訓練者心理層面對部隊訓練成效之影響，及如何有效提升部隊戰力及建立適當的訓練模式在公平、效益、質量兼顧的前提下，針對目前部隊訓練目標及方式作探討，以期達成「量適、質精、戰力強」之建軍目標。

貳、當前在營志願役士兵實質訓練目標

目前國軍正值基層士官幹部制度革變時期，不論「陸軍高中」亦或「在營轉服士官」之政策已陸續轉型為由部隊服役之志願役士兵擇優晉升。所以目前志願役士兵之訓練目標我們可以將之解釋成：「部隊需要什麼樣的幹部就由各單位依據各部隊的任務特性自行培養所需之基層幹部」。也就是說，志願役士兵之前景與訓練目標亦就是朝向訓練「士官」的方式作導向。以下就訓練方式及訓練成效來檢視志願役士兵訓練目標的達成效果。

一、 訓練方式

我國93年義務役士兵服役期限已縮短為1年6個月，現階段至96年7月1日起更縮短為1年2個月，故部隊訓練一直受限於役期規定，使得常備兵的專業訓練必須隨役期結束不斷從頭開始，難免影響戰力及經驗的傳承，特別是在新一代武器裝備陸續進入各級部隊後，欲使其發揮最大戰力，無論是使用、保養，皆需要有豐富經驗且具專業能力的基層士官兵，在此情形下，志願役士兵的「專業」及「培養」便成為目前各部隊首要考慮的前提。

依我國募兵營士兵的訓練規劃，現區分三階段：

第一階段：新兵入伍及本職專長訓練，置重點在基本體能與戰技訓練。

第二階段：駐基地專精管道訓練，置重點在部隊組合及兵種協同作戰訓練。

第三階段：以戰備演訓為主，使志願士兵具備陸上及兩棲作戰能力。

筆者進一步以訓練期程（以海軍陸戰隊隊員中、高級專長人員，求達到能執行戰備任務培養時間為基準），以做探討：

(一)新兵入伍訓練

目前國軍陸海空三軍入伍訓練週期約為5週（概為35日），訓練科目偏重於訓練士兵之基本體能、儀態、射擊及愛國教育等科目。

(二)新兵第二階段訓練

新兵入伍訓練結束後，委由陸軍兵科學校及陸戰隊學校負責接訓，以單位預派專長（對單位編制專長及共同戰鬥專長）實施為期4至6週專長專業訓練。

(三)新兵專長訓練

要求以具備個人編裝戰鬥能力，以「合格專長兵」為目標，施以操作、保養編制裝備訓練，期能於完成各項專業專長技能簽証合格為主，訓練週期視兵科特性約為5至8週。

(四)駐地訓練

1.要求基本體能、戰技、編裝武器射擊、個人專長及多人操作武器組合訓練、射擊單位聯合操作，達合格簽証標準。

2.強化基礎、組合及戰備任務訓練，達到基地普測要求標準為目標。訓練期程約為12至14週。

(五)基地訓練

1.兵科基地：基訓前需達普測合格標準，以達成具備戰備任務之基本戰力為目標，訓練期程約為12週。

2.聯合作戰訓練：

(1)兩棲基地訓練：需完成兩棲專精管道訓練鑑測合格，並於結訓前熟悉聯合兩棲作戰訓練程序及各項操演動作，訓練期程約為10週。

(2)三軍聯訓基地訓練：需完成各項軍、兵種協同並鑑測合格以達成「三軍聯合旅、營實彈攻擊」訓練為目標，訓練期程約為8週。

(3)國軍聯合作戰訓練綜合演練：結合前述各項聯合基地訓練藉以驗證各階層整體運作，以期達到「平戰一體」之訓練目標，訓練期程視演習狀況而定。

綜合上述，欲將一位新兵訓練成為一合格（可擔任戰備任務並參加作戰）之陸戰隊專業專長士兵，訓練期程約需花費一年之時程（52週以上），且需經過各項管道、任務、基地訓練後方可達至純熟合格之士兵，且各部隊專業專長項目不同，可能耗費之訓練期程亦相對提高，然就心理層面對訓練成效之影響卻往往被人忽略，所以下一主題個人將以心理層面因素對訓練成效之影響，探討是否能藉此提升訓練成效。

二、訓練成效

王亞洲將軍表示，海軍陸戰隊志願役自民國90年第1、2梯次志願士兵服役迄今約10個月，志願士兵均已鍛鍊強健體魄及嫻熟戰鬥技能，訓練成效概述如后：

(一)在體能方面：志願士兵報考之初其體能錄取標準（引體向上2下、仰臥起坐20下、1600公尺跑步10分鐘；現行測驗規定僅1600公尺跑步10分鐘，女性1200公尺跑步8分鐘），經服役十個月後，目前引體向上平均可達約10下、仰臥起坐約50下、3000公尺跑步均能於13分30秒內跑完全程，並有85％以上士兵能徒手游泳600公尺。

(二)在戰技方面：已鍛練精熟之刺槍術、莒拳、手榴彈投擲及步槍習會射擊；該營支援連接受本軍年度訓練總驗收，其總成績約85.8分，比序為陸戰隊守備旅八個中籤連隊之冠，成效遠超過一般義務役士兵連隊。

(三)該營支援連及步七連，於完成專業專長集訓後，於93年3、4月份至恆春三軍聯訓基地，實施編裝武器實彈鑑測，成效良好，足以發揮單位編裝戰鬥效能。

(四)在部隊管理、基層管教與訓練上，均採啟發式與鼓勵自動自發之精神，已能有效建立其責任心與榮譽感。

(五)志願士兵編成迄今，能落實軍法紀教育，達零傷亡、零違紀、零違法之目標，步兵第七連更榮獲93年「國軍模範連隊」。

海軍陸戰隊指定守備旅第三營自擔任「募兵營」任務以來，士兵經過嚴格的篩選，整體表現良好，顯示海軍陸戰隊召募志願役士兵，對於提升部隊的素質，強化戰備整備，具有實質的效益；這支部隊完訓後，已擔任「立即出動步兵營」，賦與宜海、宜陸之機動打擊海上快速反應部隊作戰任務，為國軍部隊增添實質戰力。且當年服役之士兵當前已有部分轉服志願役士官，以期獲得更好之部隊發展，相對的也提升了陸戰隊朝向精實戰力目標前進了一大步。

王亞洲將軍並指出，海軍陸戰隊志願士兵除注重各項戰鬥（技）訓練，並配合國防部「終身學習」政策，提供教學點，鼓勵利用晚課期間學習語文與相關課程，於服役滿一年後，可利用公餘時間，參加營外進修，獲得專科以上學歷或報考民間技術證照，並依其職務及專長，擇優送訓相關班隊，培訓晉任士官條件，以提昇部隊整體素質，另服役期滿，也鼓勵志願士兵繼續留營或轉服志願役士官及報考軍事院校，繼續投效軍旅，培育部隊中堅幹部。

參、當前志願役士兵訓練自我定位－訓練者與被訓練者之心理層面

國軍志願役士兵召募剛起步，各部隊志願士兵佔部隊組成百分比亦不過10%不到。我們是抱著什麼樣的心態來訓練、教育這些人員?這些人員又是以何種角度來接受訓練，其影響雖是無形，但經個人仔細思考後，這些因素對於訓練成效有一定程度的影響。曾經有民人問我：你們現在部隊不是有志願役士兵了嗎？那這些人在部隊的工作性質是什麼？跟一般義務役士兵在任務上有什麼區分？現在請大家以一位「基層幹部」的角度對上述一個假設服役的目的及一個實例比較分析，對於心理層面影響訓練成效的問題來做探討，個人整理出以下二個問題做為參考：

一、訓練者的心理層面

國軍志願役士兵召募剛起步，各部隊志願士兵佔部隊組成百分比亦不過10%不到，這些人在部隊中我們是抱著什麼樣的心態來訓練、教育？曾經有民人問我：你們現在部隊不是有志願役士兵了嗎？那這些人在部隊的工作性質是什麼？跟一般義務役士兵在任務上有什麼區分？以幹部的立場而言，我們會因為其服役目的不同而訓練、教育方式有所不同嗎？假設此問題忽略現行部隊執行政策面，純以教育訓練心態來做探討，以基層部隊領導幹部的角度來思考，訓練者將以什麼樣的方式來訓練單位內的志願役士兵？筆者所思考的比較簡單：

(一)不負責任的幹部所想：「不就一個兵嗎？現在的兵怎麼訓練，反正跟著做就對了」……就這樣，一個只會一個專長的兵就呈現在這些幹部的眼前，會的專長跟一位義務役士兵的專長一樣，只不過一個領三萬，一個領六千……，而且是一個可以用四年的「兵」，想當然爾…四年後我可能也不在這個單位了，至於他們以後怎麼發展就是下一任幹部的事了。

(二)有點思考能力但被動的幹部所想：「唉…現在兵的役期愈來愈短了，所以一些『業務士』要訓練也不是這麼簡單，往往訓練好了就要退伍了，乾脆送他去受一些業務訓，讓他們接『業務』，這樣就不愁找不到人接業務，每次『督導』就要重新教一次、做一次，這樣起碼可以用四年」，就這樣…一位可以用四年的「業務士」又呈現眼前了，至於以後升了領導士官之後，他的專業專長及學、經歷……再說吧！

(三)有責任的幹部所想：「部隊好不容易召募到一位志願役士兵，這些人以後是基層部隊的主體骨幹，現在要好好的教育他們，運用有系統的方式培養，使其有完整的學、經歷及部隊基層實務經驗，朝著『培養幹部』的方式，不論其人在四年後是否意願繼續留在軍中發展，最起碼在服役期間不要有『浪費四年』的想法，並鼓勵他們考取證照、努力進修，把國家編列的預算充份運用才是」。就這樣，四年後（快者一年六個月）一位優秀的基層幹部就這樣產生了。

二、被訓練者的心理層面

如果在役男到單位報到後對其從軍意願施以約談，並將加入志願士兵的役男加以分析，不難發現，加入志願士兵的之心態分為三個類型：主動型、被動型及茫然型，以被訓練者的角度來思考，抱持者何種心理來接受訓練也有著相當大的關係，以下為筆者之探討：

(一)主動型

此種類型之士兵因其服役目的在入營前已經確定，所以在受訓期間便積極了解訓練內容，以求於期間內將訓練課程完成，學習更多之技能。此類型士兵其韌性、自制力與達成命令能力均較強，且由於服從及信仰之文化影響較習慣接受命令；忠誠度與穩定性高，具從一而終觀念，不易見異思遷。個人目標明確單純發展方向有軌跡可循。故對其訓練態度我們僅需加以做觀念溝通便可放心培養。

(二)被動型

此種類型士兵大致上不外乎本身對前途未做良好之規劃，可能因家長鼓勵（本身不具服役意願）或經由身邊親、友影響，心想著薪資待遇不錯，抱著能混多久便賺多少的心態入營，故訓練期間其學習態度抱持著只求合格不求專精，會了就可以了之心態。此類型士兵前程發展不如第一類型之多元化，其歷練領域狹窄且生活、學習、工作、思想等領域均較受限制，不易激發個人潛能。因受心理制約影響，難以擴大現領域做大膽突破與開創。對於此類士兵，我們應對其將來發展加以開導並幫助規劃，立定其志向，儘可能協助他了解生涯規劃之重要，並加以斷定是否為培養對象；若否，也不能將之放棄，需派專人加以輔導，以求其充份發揮專長，人盡其用。

(三)茫然型

與第二類型之心態類似，惟其差別在於此型人員係出於「自願」進入軍中，也有心留在軍中發展，但其本身對於己身將來之規劃因無人指導以致毫無頭緒。此類型士兵之發展介於第一、二類型之間但較趨向於主動型，如訓練得宜，其潛能易被激發；但如未於第一時間將其導入正確之軍旅規劃，一旦時間拉長，其可塑性相對為之降低，故其訓練方式又類似於被動型。

上述針對訓練者與被訓練者的心理層面做交叉比對，很多幹部對於過去得過且過的訓練習性，面臨當前兵力結構的轉變仍侷限於舊有的框架，擁有寶貴的部隊訓練經驗，確有難以訓練出優秀基層士兵，留住現有人材的挫折感；若試著由現有的訓練模式加以導入心理層面輔助，由其入營前的社會背景、專長，加入軍旅生涯的動機加以分析，幫助其由入營前的社會體系轉變（或融入）入營後的軍隊體系，藉其相互的影響，以提升部隊訓練成效。

肆、如何精進志願役士兵訓練成效

現代戰爭是以科技主導的戰爭，但使用科技的是人，因此歸結到最後，決定戰爭成敗的關鍵仍舊繫於人員素質，因此當今世界強國如美、英、日、法等皆採取募兵制，在此一思維下，國防部未來將朝「募兵為主、徵兵為輔的募、徵兵併行制」的國防人力政策方向努力，不僅適合我國國情，也契合世界潮流，但我國目前對於志願役士兵之訓練規劃、定位及志願役士兵自我訓練期許、前途規劃仍存在著些許之模糊，其實部隊訓練方式不論志願役又或義務役士兵方法均大同小異；所以，以下將就訓練者與被訓練者之心理層面加以探討。

筆者用以下二個狀況來做假設，第一，當一位社會青年選擇加入國軍志願役士兵的行列，對其加入國軍的心態我們做三種模擬：

一、他對於自己的人生規劃還未確定，只是為了混個好工作以圖爾後發展。

二、是已立定了志向選擇了自己的理想立志做一位軍人。

三、可能只因為社會工作難找，為了家長的意見而步入軍營，開始了軍旅生涯，連自己要當多久都不知道。

第二，筆者今年針對96年第3梯次志願役士兵執行召募任務時所發生的事情大致描述一下：召募目標是位於彰化縣內台灣第二大高職學校（含夜校學生總人數達八千至一萬人），召募時針對學生所提出之問題，以心理層面作比較，整理出下列五點（以下個人均有做大致之回答，但係考慮以現階段海軍陸戰隊單位各項政策及待遇做解答，相關友軍單位因筆者不甚瞭解為避免造成誤會，故僅就個人所瞭解部分提出）：

一、薪水待遇高不高，一個月領二萬七千多是不是騙人的？（利益因素影響從軍意願）

二、進去之後會不會很操？（視個人生理、心理耐壓層面影響從軍因素）

三、我以後的生涯怎麼辦？可不可以大致說一下？（前途發展層面影響從軍因素）

四、我當兵之後還可以進修嗎？我還想唸書，不想因為當兵了之後就放棄學業。（生涯規劃及個人進取心層面影響從軍因素）

五、我想升士官，升了士官之後可以去報考軍官嗎?（綜合前途發展、生涯規劃及個人進取心層面影響從軍因素）

上述問題我的回答很簡單：有相對的付出便有相對的收獲，國軍現役的制度是趨向於「精兵制度」，白話來說就是裝備性質精良了，所以相對的對於人員的素質要求亦相對的提高了，說「操」是不會很「操」因為現在的部隊不是同學印象中的步兵時代，而是高科技的戰爭時代，所以武器裝備性能提升了很多，所以不是「操」，而是「累」。為什麼會累？各位想想，既然裝備性質提升了，那操作的人其「專業修養」相對的也是要有所提升，試想，如果因個人專業素養不足，進而造成任務無法遂行，甚或裝備損毀，那不是件很累人的事嗎?又或參加各項操演，部隊的榮譽很可能操縱於你一位裝備操作手的身上（飛彈、魚雷的發射等），其壓力之大可想而知，所以事前的準備工作、預演、教備調校等工作也是很累人的一件工作，原因無他，就因為「你要夠專業，也是專專業的」。以各位目前的學歷如果要「當兵」那絕對是足夠的，但如果有心在軍中發展，相信各位也不會甘於當了十年還是一位「上兵」或四年退伍之後還是無所專長吧！所以軍中也提供了多種的進修管道，只要服役滿一年以上，且在軍中表現良好，即可申請與職務相關之「公餘進修」、報考「士官二專班」或考選其他進修獲得更高的學歷、證照等。簡單的解釋，其重點便是在於我們要如何使新進志願役士兵人員對從軍後之規劃有初步之瞭解，並做有效的教育及訓練，使其充份掌握自我及將來。基於上述筆者提出以下兩點建議：

一、培養訓練者積極參與訓練心理

針對入營志願役士兵服役目的分析，擇選基層具豐富學、經歷之幹部依各階段訓練目的加以誘導，確立訓練目標，並協助被訓練者擬定軍旅生涯規劃，由心理建設面教育訓練者，培養訓練者主動參與訓練，瞭解訓練內容，以提升訓練成效。

二、建立訓練期間心理參數，提供訓練方式作適時之調整

各階段訓練結束後，藉檢討、評量、討論及建議方式，逐次蒐整各梯次訓練與被訓練者心理參數，針對訓練期間之優缺點彙整評估，以為爾後訓練方式參考。

伍、結語

現階段服役青年年齡介於18-24歲之間，正處於選擇人生就業最尷尬的階段。一方面由於考慮需入營服役進而導致社會工作年資與階級的斷層；另一方面由於部分役男正值學齡階段或需負擔家中生活經濟，因此如何在最短的時間獲得一份穩定且還可以接受薪資的工作就成為最迫切的需求。但正如同本文先前的引證：由於進入軍中的役男對軍隊的不瞭解及軍隊訓練文化已深、積習難改，軍隊專長與民間專長不符，需藉由日積月累的訓練及部隊實務經驗相結合，才能達到軍中符合的戰力要求；而部隊訓練的方式如同前述海軍陸戰隊採循序漸進的方式加以培養，加以對訓練心理層面分析的輔助，兩者相輔相成，以期提升部隊訓練成效，達成志願役士兵召募目標，發揮國軍應有的戰力。
