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提　　要：
《孫子兵法》13篇，鳩集春秋末葉以前的實戰經驗，匯聚南北兵學之要，非惟東方將領重視，連西方將領也對本書作深入的研究，並運用於實戰。《孫子兵法》13篇，從國家戰略、軍事戰略、具體戰術等方面，完整地構思有效用兵之道。本文從《孫子兵法》中歸納出孫武的軍事管理觀點，展現在以下五點：重視組織設計與管理、有效率的指揮機制、重視領導者個人特質及其領導風格、後勤資源的管理與運用、精準的戰場管理。這五點軍事管理觀念，包含對人力、組織、物資、戰場的管理。善用《孫子兵法》的用兵觀念，加上現代化的軍事科技，定可精進國防事務。
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壹、前言

孫武著《孫子兵法》13篇〔註一〕，鳩集春秋末葉以前的實戰經驗，匯聚南北兵學之要旨，為古代偉大的軍事著作之一。《孫子兵法》書中揭櫫之用兵觀念，不但被歷代軍事將領奉為治軍圭臬，更可跨越時空，運用於現代國防事務。本書之價值非惟東方將領重視，連西方學者及將領也對本書作深入的分析、研究，並進一步地運用於實戰之中。「美國洛杉磯時報1991年2月18日報導：《孫子兵法》一書，已對波灣交戰雙方戰術發生影響。此次戰爭美國陸戰隊基本戰術的變革，海珊處理戰爭的方法，都符合《孫子兵法》原則。聯軍指揮官史瓦茲科夫，在戰前就指示所屬軍官研讀《孫子兵法》。此次戰爭中，他運用《孫子兵法．兵勢篇》「正合奇勝」原則克敵致勝〔註二〕。」時至今日，《孫子兵法》的兵學思想，不僅可具體施用於現代軍事戰爭，甚至可活用於企業經營。

《孫子兵法》雖僅以13篇之篇幅，論述作戰諸事，卻自成完整的思想體系。以下簡表參酌魏汝霖將軍《孫子兵法今註今譯》一書之分析〔註三〕，可用以說明孫武對完整的軍事行動，應有的思考、準備及行動：

孫武以這13篇兵法，從各個角度（國家戰略、軍事戰略、具體戰術）完整地構思有效用兵之道。本文擬就《孫子兵法》書中諸般軍事管理觀念為討論重心，並進而從中擷取有效的管理原則，盼能施用於「現代軍事管理」實務。

貳、軍事管理的意義

凡是以人的活動為中心的各項組織運作，均須透過有效的管理機制，才能發揮最大的組織效能。關於「管理」的意義，Donnelly等人合著的《管理概論》一書，有一段簡明的解釋：

所謂管理（Management），是指一個人或一個以上的個人從事協調其他人的活動，以達成某些成效的過程；而此種成效是無法由個人單獨完成的。Peter Drucker認為，管理工作就是在使人們具有生產力〔註四〕。

因此，所有的事務透過管理者的有效管理策略，整合可用的人力、物力、財力，才能生產出最大的效益。現代國防事務的明顯特色之一，就是耗費龐大的國防預算（成本），以謀求國家的安全（效益）。如果國家投下巨大的成本，卻無法獲得至高的安全效益，表示國防管理機制無法發揮應有的管理效能。此時，深入檢討、評估現有的國防管理機制，就是必要的作為。

軍事作戰乃國防事務的具體綜合運用。現代戰爭藉助高科技而具有快速而極大的毀滅後果。發動戰爭必然造成軍民嚴重死傷，國家財用匱乏，民生經濟凋敝，外交關係的改變。所以武力戰爭都被視為維護國家安全的最後一項手段，非不得已必不啟動。既然軍事爭鬥手段為攸關國家存亡的最終關鍵，得付出巨大的成本，就不得不明察其存在本質、運作機制，並予以妥當地的擘劃。所以孫武曰：

兵者，國之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。（〈始計篇〉）

用兵乃國家存亡之大事，有效的用兵之道才是作戰取勝之源，國家保全之基。要建構可以與敵相對抗的武裝力量，其組成要項不外乎人力（各級領導人才、直接作戰兵力、後備補充兵力、後勤支援人力、教育訓練人力）、物資（糧秣、被服、武器、運輸、醫療）、組織（各級部隊編裝、作戰指揮體系、聯合作戰機制、戰情傳遞分享網絡）、經費（薪餉、作戰物資採購、軍事設施建構）等。現代軍事作戰，往往在極短的時間內就已經結束。因此要讓龐大的軍隊在最短的時間，最極端的條件下動員備戰，就得靠平日的有效管理，才能發揮最大的戰爭效益。

參、孫子兵法在現代軍事管理的運用

現代軍事作戰講求有效的管理策略，孫武在《孫子兵法》一書中，針對各種作戰事務的闡述，也非常重視有效的管理觀念。孫武的管理觀念，包含對人力、組織、物資的管理，不但合於當時作戰之用，也可用於現代軍事管理。以下將分點析論其軍事管理策略：

一、重視組織設計與管理

一百人所具有的個別戰力相加，不等於百人經組織後所得的戰力。將零散個體予以整合，以期發揮巨大的力量，完成多重任務，端賴良好的組織設計及管理。組織設計管理得當，百人可發出超過百人的整體力量；組織設計管理不當，百人之間相互掣肘，發揮的力量可能不及其半。孫武明白此理，因此在評估作戰可否成功的五個要項（道、天、地、將、法）中，也將組織管理列入其中：

法者，曲制，官道，主用也。（〈始計篇〉）

「法」者，即指法規、制度。「曲制」，就是部曲之節制，相當於現代軍事單位的編制、組織。「官道」，即官人之道，任人之法，相當於現代軍事的人事制度。「主用」，指軍費及物資運用。軍事組織要能靈活而有效地運作，得有健全的編制組織，合宜的人事制度，有效地使用軍費，管理各類物資，才能讓所有的作戰、後勤支援人力各居其位，各司其職，以齊一的步調接受統帥的指揮。孫武又曰：

凡治眾如治寡，分數是也。（〈兵勢篇〉）

「分數」者，指軍隊的編制。孫武以為「治眾」（管理大部隊）能如「治寡」（管理小部隊）般，靠的就是軍隊的編制設計完備。當指揮者能擘劃出完善的組織編制，並形成一套標準運作程序，管理人數眾多的部隊時，就如同管理人數少的部隊般。故完善的組織設計及管理，乃勝戰的基礎。

完善的組織設計，還要配置適當的人力，才能透過有效的管理，發揮組織的預期效能。國軍近年來實施組織、人員的精簡，以期發量少質精的防禦力量。審視組織精簡的結果，各軍種的組織精簡後，應評估組織的規模、功能、任務，配置妥當的人力，才能發揮戰力。然而考量特定因素，各單位的人力配置，非以功能性為考量依據，而是採用齊頭式的精簡，結果可能導致功能性不大的組織，仍配有閒置人力，功能性強的組織，反而人力匱乏。人力的配置不當，也無法使設計得當的組織，發揮預期的效能。

二、有效率的指揮機制

完備的組織設計，還得有靈活的運作機制，才能發揮最大的效能。軍事運作機制中，孫武頗重視指揮權的運作機制：

故軍之所以患于君者三：不知三軍之不可以進，而謂之進；不知軍之不可以退，而謂之退；是謂縻軍。不知三軍之事，而同三軍之政，則軍士惑矣。不知三軍之權，而同三軍之任，則軍士疑矣。三軍既惑且疑，則諸侯之難至矣，是謂亂軍引勝。（〈謀攻篇〉）

國君雖然貴為國家最高統帥，卻不見得具備軍事專業能力。實際作戰用兵時，國君又無戰場上的即時精確資訊可供決策判斷，根本無法在朝廷中指揮第一線將領作戰。因此實際作戰、用兵時，都得委由將領代理國君的軍事指揮權。當國君定下作戰預期達成的目標後，將軍隊指揮權交給將領，就應該尊重將領在戰場上臨機的決策，才能掌握勝敵先機。如果國君從朝廷越過將領發令，直接遙控軍隊的所有軍政、任務、戰法，則軍令指揮體系會混淆不明而且沒有效率，進而導致「縻軍」（指揮失措，進退失據之軍）、「亂軍引勝」（自相紊亂，引敵致勝）的嚴重後果。因此，孫武主張：

凡用兵之法，將受命于君，合軍聚合。……君命有所不受。（〈九變篇〉）

孫武認為將領既領受君命作戰，便以勝戰為最高目標，對於妨礙勝戰的直接干預命令，則採取「君命有所不受」的原則。此種指揮觀念，不但見於《孫子兵法》一書，也實踐於為吳王闔廬的統兵演練中：

孫子分為二隊，以王之寵姬二人各為隊長，皆令持戟。令之曰：「汝知而心與左右手背乎？」婦人曰：「知之。」孫子曰：「前，則視心；左，視左手；右，視右手；後，即視背。」婦人曰：「諾。」約束既布，乃設鈇鉞，即三令五申之。於是鼓之右，婦人大笑。孫子曰：「約束不明，申令不熟，將之罪也。」復三令五申而鼓之左，婦人復大笑。孫子曰：「約束不明，申令不熟，將之罪也；既已明而不如法者，吏士之罪也。」乃欲斬左右隊長。吳王從臺上觀，見且斬愛姬，大駭。趣使使下令曰：「寡人已知將軍能用兵矣。寡人非此二姬，食不甘味，願勿斬也。」孫子曰：「臣既已受命為將，將在軍，君命有所不受。」遂斬隊長二人以徇。用其次為隊長，於是復鼓之。婦人左、右、前、後、跪、起，皆中規矩繩墨，無敢出聲〔註五〕。

孫武既受吳王闔廬之命，對後宮美女施以軍事訓練。闔廬對於美女練兵的態度是輕忽的，個人的嗜好（好美女）又凌駕已三令五申的軍法，後又進一步要干涉孫武的指揮決策。然而孫武執持的用兵原則就是：「臣既已受命為將，將在軍，君命有所不受。」作戰中，將領要根據戰場的實況作出妥當而迅速的決策，凡是損及戰果的君令，則有所不受。孫武領受的任務是將嬌柔的後宮妃嬪，訓練成可以上戰場的戰士。受命練兵期間，孫武對於闔廬的不當干預命令，則不予以理會。闔廬只能眼看心愛的二妃，因不聽孫武號令節制而被斬首。

具備卓越領導智能、器識的將領，要完全發揮軍隊的戰力，得有國君的充分授權。否則就如一隻被繩子綑縛於木柱上的猛獅，儘管發出如雷的吼聲，卻對繩長以外的小雞莫可奈何。因此孫武曰：「將能而君不御者，勝。」（〈謀攻篇〉）當卓越的將領，得到國君的充分授權，就可以在戰場上臨機應戰，謀求最大的戰果。現代戰爭中，戰爭工具高度科技化，使得交戰雙方往往在極短的時間內，即分出勝負，加上戰事發生的時機、模式難以精準地預估，一旦發生戰爭，第一線的總指揮官若是任何一個戰術決策，都得逐級上報，才得以做出反擊的決策，而交戰對方的指揮官卻得到元首充分的作戰授權，則雙方的勝負已非常清楚。因此，在合理的作戰授權下，設計一套讓各級指揮官靈活指揮的機制，悠關作戰成敗。

三、重視領導者個人特質及其領導風格

組織完備只是良好運作的基本條件。由於組織就是各式人力的組合，並且存在著領導與被領導的關係。因此人力管理的成效，是組織能否發揮預期效能的重要關鍵。組織的人力管理，首重領導者的選任。適任的領導者可以整合人力資源，建立共同信念，朝預定目標前進。以上的組織領導原則，當然也適用於軍事作戰組織。軍事作戰由於是將作戰兵力投置於險地，透過爭戰而得取戰果，故高風險是可以預期的。要降低風險，獲得戰果，優秀將領的有效管理是必要的。換言之，將領管理軍隊的成敗，直接影響到士兵的安危及國家的利益。孫武對此也持相同看法：

夫將者，國之輔也，輔周則國必強，輔隙則國必弱。（〈謀攻篇〉）

春秋時期，諸國間的征伐頻仍，將領的領導智能，不僅直接左右戰爭的勝負，更會進一步地影響到國家的強弱。故「將，孰有能？」（〈始計篇〉）就成為評估交戰雙方勝負的「七計」（計，算計）之一。既然將領為國家作戰取勝的重要條件，孫武進一步析論優秀將領應具備的個人特質：

將者，智、信、仁、勇、嚴也。（〈始計篇〉）

具足才智、威信、仁愛、英勇、莊嚴等五種特質的將領，本身自會散發出令人折服的領導魅力，才能有效地領導戰士們，以最小的犧牲，達成最大的戰果。反之，如果統領軍隊的將領，具有以下所言的五項性格缺失，則會造成軍士們莫大的災阨：

故將有五危，必死可殺，必生可虜，忿速可侮，廉潔可辱，愛民可煩。凡此五危，將之過也，用兵之災也。（〈九變篇〉）

這「五危」之中，「必生」（臨陣求生）、「忿速」（剛忿急躁）屬惡德，可為敵陣俘虜、陵侮；「必死」（必死則有勇無謀）、「廉潔」（廉潔重譽）、「愛民」（愛民慈卒），雖屬個人修養美德，但對於用兵將領而言，失之偏執，則可為敵陣所殺辱、煩驚。具有「五危」缺失的將領，將是「用兵之災」。

將領個人領導特質外現，便是可見的導領風格。孫武以為具有優良軍事領導特質的將領，應有「靜」、「幽」、「正」、「治」的領軍風格：

將軍之事，靜以幽，正以治，能愚士卒之耳目，使之無知；易其事，革其謀，使人無識；易其居，迂其途，使人不得慮。帥與之期，如登高而去其梯；帥與之深，入諸侯之地而發其機。若驅群羊，驅而往，驅而來，莫知所之。聚三軍之眾，投之于險，此將軍之事也。（〈九地篇〉）

將領具備沈靜穩健、幽思深慮、公正分明、嚴整治事的領導風格，就可以讓部屬產生信任感，願隨領將出生入死，兵眾就如「無知」、「無識」者般，不會對將領及任務有任何的質疑。此時將領指揮軍隊投入於險地，就如驅策群羊般，動作一致而無所質疑。

四、後勤資源的管理與運用

軍事管理庶務中，後勤管理及其運用為其要者，將領莫不重視。軍事組織的後勤支援成效，實為影響古今戰役勝負的主要因素。如波斯灣戰爭期間，美國展現強大的後勤支援能量，在最短的時間內，將大量的兵力、軍需物資，投射到戰場。因此，沒有後勤即沒有戰爭。故孫武曰：「軍無輜重則亡，無糧食則亡，無委積則亡。」（〈軍爭篇〉）。由於後勤支援是作戰成敗之機，將領得費心地維持後勤補給的通暢無礙。隨著作戰主力向敵境延伸，後勤補給線也會相對地拉長。補給線拉長，會產生以下的缺失：一、高昂的運輸成本，提高用兵費用，使戰事難以為繼。二、過長的補給線易為敵人截斷，自己得調派一定的作戰兵力維持補給線之通暢〔註六〕。三、戰場特殊地形、氣候，易阻隔輜重車隊之行進。四、軍隊的作戰行動，往往受限於後勤支援，缺乏靈活性的特性。五、綿長的後勤補給線，易暴露軍隊的行蹤。孫武針對這個問題，提出明確的看法：

善用兵者，役不再籍，糧不三載，取用于國，因糧于敵，故軍食可足也。國之貧于師者遠輸，遠輸則百姓貧。近于師者貴賣，貴賣則百姓財竭，財竭則急於丘役。力屈財殫，中原內虛于家。百姓之費，十去其七；公家之費，破軍罷馬，甲冑矢弩，戟楯蔽櫓，丘牛大車，十去其六。故智將務食于敵。食敵一鍾，當吾二十鍾；稘稈一石，當吾二十石。故殺敵者，怒也；取敵之利者，貨也。故車戰，得車十乘以上，賞其先得者，而更其旌旗，車雜而乘之，卒善而養之，是謂勝敵而益強。（〈作戰篇〉）

解析孫武這段話，可得出幾項重點：

一、善用兵者，透過縝密的戰情分析，制定完善的作戰計畫，因涵蓋合宜的後勤支援計畫，可以達成預設的戰果，所以「役不再籍，糧不三載」。

二、軍需用品取自本國，糧秣則就地取用於敵國（消耗量大），軍食就可充足。

三、物資經過遠道輸運，會造成物價上漲，通貨膨脹，人民財富枯竭。

四、因戰爭的持久、遠輸，將耗費公私財富的大半以上。

五、攻下一地，則取用敵人的資源（糧秣、車馬、戰俘），以壯大自己的實力，即所謂的「勝敵而益強」。

孫武深知糧秣等後勤輸運問題，一定會隨著戰事持久及深入敵境，而日漸浮現，並影響到戰事的進行。孫武以為作戰中，最有效而即時的後勤補給，乃來自於敵人資源的供給。善用敵人的資源，可以使糧秣供給不虞匱乏，兵員補充源源不絕，車馬常保最佳狀態，達到「勝敵而益強」的結果。當作戰軍隊每參加一場戰役，就增強自身的戰鬥力，往後爭戰的勝算就更大。

孫武論後勤運用，著重於戰時的迅速支援。在平日備戰，後勤管理也很重要。良好的後勤管理，可節省大量的軍事維持經費。以軍服撥補為例，國軍目前軍服撥補，乃依物品使用年限全額同步普發。這種軍服的後勤支援方式，會產生軍費浪費的問題。軍士官依其部隊屬性任務、個人的使用習慣不同，對各型式軍服、配件的需求也有所不同。按時普發軍服的結果，國軍每年得依編現員額編足全數軍服採購經費，而這些普發的軍服既不合身，也穿不完，結果大多數的軍士官退伍時，都累積一堆沒有拆封又不合身的軍服。這些未使用的軍服繳回後，也因時間已久而不能再運用，形成後勤資源的浪費及處理的成本。如果採用「軍服存摺」的方式，如每月薪餉般，按時將撥補的各類被服數量存入個人的存摺，等到個人有被服需求時，再拿存摺去各地服裝站提領套量合身的軍服、配件。這種方式的好處是，國軍每年只需編列採購全額實體軍服的二三成預算（不會發生全部的人全部同時提領），即可隨時應付軍士官的軍服需求，而且備品囤積變少，才能靈活採購品質佳的產品。實施「軍服存摺」後，各單位也可以減少管理人力。單就被服一項的管理運用得當，不但可節省軍事預算，也可提供官兵良好的被服服務。推而廣之，國軍的後勤物資類別成千上萬，若管理運用不當，將會產生巨大浪費，又無法產生預期的軍事支援效果。

五、精準的戰場管理

將領在戰場所持的視野，絕對不同於實際衝鋒陷陣的士卒。所有在戰場中出現的各項資訊，可統稱為「戰情」。將領能完全掌握戰場戰情，透過精密評估，做出最佳的作戰策略，雖不一定能百戰百勝，卻可百戰不殆。孫武對戰場管理的觀念，有以下數端：

(一)以有效的通訊連絡方式來指揮部隊的進退

軍政曰：「言不相聞，故為金鼓；視不相見，故為旌旗。」夫金鼓旌旗者，所以一人之耳目也。人既專一，則勇者不得獨進，怯者不得獨退，此用眾之法也。故夜戰多金鼓，晝戰多旌旗，所以變人之耳目也。（〈軍爭篇〉）

以古代的軍事科技而言，旗、金鼓乃當時將領用以指揮部隊運動的重要媒介。當眾多兵卒分散在廣大的戰場時，得以「金鼓」（夜戰）、「旌旗」（晝戰）的方式保持彼此間的訊息連繫，以便下達指揮者的意志，節制規律部屬的行動。反之，不能掌握戰場上的通訊連絡，即失去戰場指揮、管理能力，將使部眾整體戰力衰減，甚至覆敗。現代軍事科技雖然進步神速，其目的還是在溝通戰場士兵的耳目，使部隊的運作迅捷，以配合戰場的多變。正因戰場上的訊息是否能有效地傳遞，關係到作戰成敗，故我方所重視的，也正是對所欲破壞的目標。故現代軍事作戰所欲建立的戰場通訊指揮系統，既要具有可靠的傳遞、溝通效能，還要具備防破壞、低戰損的特性。

(二)戰場資訊的細密分析

指揮將領在戰場上所下的任何作戰決策，攸關士兵生死、戰爭結果。將領要做出正確的決策，其前題是獲得充分的戰場資訊，並縝密的分析。孫武對於戰場訊息的分析，非常重視，故於書中舉列了33項戰場資訊及其代表的意義：

敵近而靜者，恃其險也；遠而挑戰者，欲人之進也；其所居易者，利也；眾樹動者，來也；眾草多障者，疑也；鳥起者，伏也；獸駭者，覆也；塵高而銳者，車來也；卑而廣者，徒來也；散而條達者，樵采也；少而往來者，營軍也；辭卑而備者，進也；辭強而進驅者，退也；輕車先出居其側者，陣也；無約而請和者，謀也；奔走而陳兵者，期也；半進半退者，誘也；杖而立者，饑也；汲而先飲者，渴也；見利而不進者，勞也；鳥集者，虛也；夜呼者，恐也；軍擾者，將不重也；旌旗動者，亂也；吏怒者，倦也；殺馬肉食者，軍無糧也；懸?不返其舍者，窮寇也；諄諄翕翕，徐與人言者，失眾也；數賞者，窘也；數罰者，困也；先暴而後畏其眾者，不精之至也；來委謝者，欲休息也。兵怒而相迎，久而不合，又不相去，必謹察之。（〈行軍篇〉）

孫武針對戰場上出現的各種資訊（人、事、地、物）做精密的觀察，並以實際經驗徵驗，得出明確的戰情判斷，供指揮將領參酌。表二進一步地分析其戰場觀察，所得出的戰情判斷：

這33項的戰場資訊觀察，包含敵人所處之地形、戰場環境之變化、敵使言辭、敵軍行動、敵卒身體狀態、敵軍兵將之心理狀態、敗軍之兆。這些戰場資訊的背後，都含有特定的軍事意涵，戰場指揮官不可以輕忽。孫武舉列的這33項資訊，戰場指揮將領蒐集愈周延，分析愈細密，部隊交鋒時，出現不可預期的作戰變因就愈少，勝算的機會也就大增。孫武所處的時空環境當然不同於現代，所舉列的戰場資訊項目也不全然適用於現代戰場。但仔細蒐集戰場資訊，並縝密分析的觀點，還是適用於現代戰場。

肆、結語

現代軍事作戰，要讓龐大的作戰、支援兵力及各式武器裝備，在最短的時間，最極端的條件下迅速動員備戰，就得靠平日的有效管理，才能發揮最大的作戰能量。《孫子兵法》所討論的諸般軍事管理觀念，可用於現代軍事管理實務。孫武的軍事管理觀點，展現在以下五點：

一、重視組織設計與管理

軍事組織要能有效地運作，得有健全的編制組織，合宜的人事制度，有效地使用軍費，妥當管理各類物資，才能讓所有的作戰、後勤支援人力，在各類物資的支援下，以齊一的步調接受統帥的指揮。完善的組織設計及管理，實乃勝戰的基礎。

二、有效率的指揮機制

靈活的指揮機制，才能讓組織發揮最大的效能。當國家領導人定下作戰預期目標後，將軍隊指揮權交給將領，就應該尊重將領在戰場上臨機的決策，才能掌握勝敵先機。在合理的作戰授權下，設計一套讓各級指揮官靈活指揮的機制，悠關作戰成敗。

三、重視領導者個人特質及其領導風格

將領的領導智能，不僅直接左右戰爭的勝負，更會進一步地影響到國家的強弱。孫武論優秀將領應具備才智、威信、仁愛、英勇、莊嚴等五種特質，散發沈靜穩健、幽思深慮、公正分明、嚴整治事的領導風格，才能有效地領導戰士們，以最小的犧牲，達成最大的戰果。

四、後勤資源的管理與運用

孫武以為作戰中，最有效而即時的後勤補給，乃來自於敵人資源的供給。善用敵人的資源，可以使糧秣供給不虞匱乏，兵員補充源源不絕，車馬常保最佳狀態，達到「勝敵而益強」的結果。孫武論後勤運用，著重於戰時的迅速支援。平日備戰，後勤管理也很重要。良好的後勤管理，可節省大量軍費，有效支援軍事作戰。

五、精準的戰場管理

將領能完全掌握戰場戰情，透過精密評估，做出最佳的作戰策略，雖不一定能百戰百勝，卻可百戰不殆。孫武對戰場管理的觀念，有二：一、以有效的通訊連絡方式來指揮部隊的進退。二、戰場資訊的細密分析。

以上這五點軍事管理觀念，包含對人力、組織、物資、戰場的管理，不但合於當時作戰之用，也可用於現代軍事管理。如果善用《孫子兵法》的用兵觀念，加上現代化的軍事科技，定可使國防事務精益求精。

＜參考資料＞

一、書籍

一、鄭重光，《波灣戰爭美（聯）伊雙方政治作戰運用之研究（1990－1991）》（臺灣：冠一出版社，民國83年10月）。

二、魏汝霖註譯，《孫子兵法今註今譯》（臺灣：商務印書館，民國87年）。

三、Donnelly、Gibson、Ivancevich著／楊台寧、曾光榮譯，《管理概論》(第十版)（臺灣：前程企業管理公司，民國88年9月）。

二、期刊論文

一、黃營杉，〈孫子兵法與行政管理〉，《公務人員月刊》，第60期。

二、蘇濤，〈孫子兵法中的戰略管理思想初探〉，《蘇州孫武子研究》，第4期，民國89年7月。

三、林文，〈孫子兵法在管理上的註釋〉（上、下），《國魂》，民國81年 ，頁8-9。

四、林基實，〈孫子兵法有關領導統御思想之研究〉，《陸軍學術月刊》，第34卷，389期，民國87年1月。

五、楊馥菱，〈孫子兵法之策略管理思想〉，《空大人文學報》，第8期。

六、傅遠揚，〈概談孫子兵法的管理理念〉，《陸軍學術月刊》。
註釋：

註一：《史記．孫子吳起列傳》：「孫子武者，齊人也，以兵法見於吳王闔廬。闔廬曰：『子之十三篇，吾盡觀之矣，可以小試勒兵乎？』對曰：『可。』」據此可知，《孫子兵法》成書之始，原為13篇。《漢書．藝文志．兵書略》著錄「《吳孫子兵法》八十二篇，圖九卷。」《孫子兵法》由成書之13篇，增衍至82篇，反映出秦漢之際，對本書的重視。但82篇卻也無法再明孫武軍事思想要旨，故曹操曾以古本13篇為依據，對82篇進行刪削，將後人附益的69篇刪除，並為13篇作注。

註二：見《波灣戰爭美（聯）伊雙方政治作戰運用之研究（1990－1991）》一書，頁146。

註三：見《孫子兵法今註今譯》一書，頁17－18。

註四：見《管理概論》一書，頁16。

註五：見《史記．孫子吳起列傳》。

註六：「沙漠風暴」行動中，美軍派出大批的主力戰車M1A1深入伊拉克境內，遂行掃蕩伊軍任務。此型戰車極重（空重約56噸），且非常耗油（行駛100公里要消 耗400公升的燃油，故此型戰車的油箱容量高達2000公升），隨著戰車深入敵境，油料運輸的補給線，也隨之拉長。在敵境中，為維持戰車的戰力，維護油料運輸補給線的安全通暢，乃非常重要的任務。故美軍得另派出武裝部隊，保護油料運輸部隊的安全。
