訪問行政院主計處前主計官姚秋旺先生專訪
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學歷：國立中興大學企管系

　　　國立政治大學會計研究所

　　　美國紐約大學財務管理研究所

考試：會計師、公務人員甲等考試、公務人員高考、乙等特考及格

重要經歷：行政院主計處主計官

　　　　　台北市政府主計處處長

　　　　　交通部會計長、副會計長

　　　　　考試院高普考典試委員

　　　　　國立政治、中山、中正大學兼任教授

　　　　　國立中興、台北大學及東吳大學兼任副教授

現任：傳山投信副董事長

著作：會計審計法規研析

　　　最新政府會計（含非營利會計）

　　　銀行業績評估

國防部憲兵司令部編輯烏佳菁少校執筆

簡介

姚老師於民國四十九年畢業於彰化高商後，由於當時畢業成績優異，且珠算技能相當嫻熟，隨即便進入華南銀行任職，自憲兵服役退伍後，以半工半讀的方式進入中興大學夜間部就讀，在大學未畢業前就通過了公職考試高等檢定，分發至台北銀行服務；服務期間有感於個人學識不足，因此自動自發至國立政治大學會計研究所攻讀碩士學位，不到四十歲時已擔任高雄銀行會計室主任。
在銀行界歷練相當多職務後，又於民國六十八年通過公務人員會計審計人員甲等特考及會計師檢定考試合格，隨即進入行政院主計處服務，因其會計主計專長受到重用，之後更派任至交通部擔任會計長、副會計長等要職，且由於工作表現優異，期間更獲派至美國紐約大學財管所公費進修。

由於老師在交通部擔任會計長任內，其兢兢業業、踏實熱誠的工作態度，深獲各級長官的好評，並於陳總統水扁先生任台北市長期間，拔擢為台北市主計處處長要職，嗣後才轉任行政院主計處主計官續任公職，直至民國九十五年退休，先後擔任公職將近四十餘年，擔任公職期間，對政府會計工作貢獻良多；老師平日亦為多所知名大學的兼任教授，講授「政府會計」等科目，對於作育英才，不遺餘力，目前則任職於傳山投信公司。
前言

在一個天氣晴朗的午後，我們編輯小組一行三人懷抱著愉悅虔敬及些許忐忑不安的心情，前往台北市民權東路上的一棟辦公大樓，造訪今日專訪的主角－姚秋旺先生，不安的是，今日的主角是德高望重的主計界前輩，一行人真是深怕無法好好完成此次任務。

不過一見到姚老師親切和靄的笑容引領我們到訪，每個人都不由自主的放鬆了心情，於是便在這輕鬆的氣氛下展開此次訪談。姚老師個性溫文儒雅，講話慢條斯理，有條不紊，自公職生涯退休後，現任職於傳山投信擔任副董事長一職；家庭生活幸福美滿，現育有二子，均已事業有成，相當令人羨慕。以下謹將訪談內容整理記述如後：
訪談內容

編輯室：老師您在公職服務四十餘載，閱歷豐富，可否請您敘述服務時印象最深刻之經歷或任內重要事蹟。

姚老師：民國七十九年擔任交通部會計長任內，全力配合行政院推動「國家建設六年計畫」－交通建設及相關長程財務規劃，如：高速鐵路BOT案、建設大眾捷運系統、興建環島高速公路網等；由於當時編列的交通建設預算達二兆餘元，除金額相當龐大外，對於未來國家的交通建設發展，影響相當深遠重大，因此個人就重要交通建設先期投資計畫之適法性、可行性、成本效益等分析與評估，抱持著審慎嚴謹的態度，提出財務面之審查，俾使各項交通建設均能如期如質完成。
編輯室：請問您在憲兵服役期間，有沒有什麼特別值得回憶的軼事，可否略述一二。

姚老師：個人服役當時有幸獲派擔任伙委乙職，並掌管全營區伙食帳冊及現金收支，任職期間發揮財務管理和會計長才，除了讓單位官兵吃得好、吃得飽外，更讓原本月月赤字的主副食費轉而持續結餘，深獲單位長官讚許。

但當時也發現了一些不合理的情形，如主副食費的現金保管與帳務處理均係由一人管理，非常容易肇生挪用、虧空公款等弊端，因此個人在當時便向單位長官提出建議，應確實建立單位內伙食帳相關作業制度，並制定完善財務管理機制，如此才能落實「公款法用」、「依法行政」的精神，使得各項工作均能順暢運作，在不違法的規範內有效運用資源。
編輯室：老師您參加多次國家考試，成績均表現相當優異，可否請您談談在考試期間是如何準備。

姚老師：「會計學」一科是我認為最得心應手的科目，但也是讓大家覺得普遍較難準備的科目，尤其對會計總產生莫名的恐懼，因此針對會計學要特別重視基礎觀念的建立，採取循序漸進的方式學習，並且搭配考古題的演練計算，多多熟悉答題技巧，有任何問題立刻發問、請教；另外建議大家訂定讀書計畫表，隨時檢視各科準備的進度，靈活調配時間，適度配置比重，有計畫有步驟的進行。

　　　　由於目前是一個觀念迅速更新、知識綜合的時代，許多新的觀念和術語不斷湧現，無論經驗多麼豐富，知識多麼廣博，在今天這個快速變遷的時代裡，都應時刻感到自己掌握知識的有限性，需要進一步加強和開拓，一個人如果不能時時豐富自己的學識和專業知識，那麼必遭到淘汰。
　　　　

編輯室：您曾經在多所知名大學擔任教職，請您以作育英才，從教育人身份，談談主計人員應如何培育、如何自我進修及生涯規劃。

姚老師：國軍主財人員在軍中、政府機關及民間企業，都獲得相當好的評價，主計人員常以積極解決問題的態度，善盡主計工作職責，但是面對瞬息萬變的環境及工作上的挑戰，若能持續不斷充實專業知識，加上事前周詳的規劃，則對於上級交辦之各項任務自然能夠從容應對。
現階段國軍正持續執行「精實案」的組織重整，而民間企業亦有相當類似情形，爾後在升遷上會愈加困難，所以主計同仁應認清現實，預先擬定個人生涯規劃，努力充實自己，未來才可以順利向上發展，或開拓另一個人生跑道。
因此，不論現職工作、未來求職或是個人興趣需要，每一個人都應該有不服輸且積極進取的心，利用公餘時間，注重在職進修、努力研習法規、培養專業能力、把握受訓機會、時時充實自我，把個人的學識能力推上最高點。

編輯室：請您談談自公職人員退休後，在民間公司擔任要職的感想，可否提供相關經驗，供後輩分享、學習。
姚老師：目前公司大多都是年輕人，年輕人有積極進取的心，且對於未來抱有很大的憧憬，但是缺乏實務經驗，因此需要好的領導者引領他們步入正途；另外個人認為企業要永續發展，除要有完善的制度外，還需要工作夥伴們認真的工作態度，而領導者更要有市場導向的企業經營理念，商業職場不像公務員一切照法規行事，而是必須創新發展，力求超越，稍一停頓就會落伍，透過專業人才腦力激盪及集思廣益，激勵員工發揮他們的專才，才能為公司設計出最好的產品及服務，但是企業最終的服務精神和公職人員的宗旨是相同的。
　　　　　　　　

編輯室：最後可否請依您從事主計工作多年的心得，提供國軍主計後輩同仁您寶貴經驗，並給予建言。
姚老師：個人認為「會計」是企業管理最具關鍵性工具，政府會計更是政府策定行政管理的主要工具，其功用係達成嚴密財務收支，促進管理功能，舉凡經管人員之財務責任及顯示財務狀況等，
均有賴正確會計資訊之提供。

依據預算法規定，主計機關均需依據政府會計所產生之資訊，方能提供會計統計分析資料及預算執行資料，因此主計工作是機關財務行政運作中極重要的一環，對於面臨的問題要有立即反應，妥擬對策及執行的能力，希望大家經常注意社會脈動，瞭解社經發展趨勢，在工作中不要只拘泥於課本上的專業知識與理論。
未來國軍業務推動的關鍵，實繫於主計人員素質之良窳，惟有具備優良的本職學能、完整的職務歷練、豐富的主計實務經驗以及嫻熟的技能，才能勝任愉快，事半功倍。
聽完老師侃侃而談，不知不覺已過了一個多小時，愉快的時光總是過得特別快，雖然依依不捨，但我們編輯小組還是得起身告別這位主計界的長輩。經與老師的談話中，我們不僅得到許多寶貴的人生經驗，也看到老師對工作的投入與用心，一路走來，憑藉的就是不斷進修及在工作崗位上奮鬥求新，更證明了惟有持續努力積極的處世態度與作為，才能獲得成功。希望我們後生晚輩將以此相互勉勵。
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