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貳、文 獻 探 討  
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�ªµ ò ó S ï � 
 	 G ñ : R ô W X 3 
�«µ«É õ � :«É ê ë �Â � � ö � 3 
�¬µ ÷ ¦ l ø  Ì � Ö ~¬ñ � G H ñ � 3 

.Ý2ÍÎ ±� D £ % _ 6 � :� � � } Ý H � � � � �/ � �{�= Ö õ

w � : ^ Æ � ­ ¢ H � 
 Ù � �.Ý2� K L õ y Y S � � � S ¥ Õ Ö 2-1 
� � A B C 1 D � � h i �  
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Ðù 2-1 ÝÞ �� V � 5 � � ú T � µÍÎ ±£ %  

 
ÍÎ ±� � £ % � :� � ­ ¢ H � 
 ¢ � É �� � � � � 6 Hô 	 _� "

«�S � � � � û ü õ £ ý .Õ Ð 2-12�a ñ � �±6Ý� Û N_ � @ {�¨-
�� �± þ � Ç � ì u Y � Ê 1 H á â G $ �4 5 ò ��6Ý� ¾ _Æ .} �

~�19742#~�¬-�6� V � k � �Ü�H¨:©:ª:«� � BNÜ< �

� D ¬ ¡ $ ô �î û � N 
 $ � #6�©-:�ª-Æ 6 � � D � �� 9 V H�
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� 5 � B u �á ô �k � G �¬-� $ ô T B u Û Nµ¾ ö {�«-� þ � Ç �

�Á ó �Ì� " G �¬-� å 5 �� � �¨:©:ª:«:¬-� BNÜ�Á ó 3

� �±ü _ 6 Ý� � � BNÜ��� � �Ç �4 � 	 � þ � 3� � } Ý ) Â 5 Ý

� � 5 � �Z ô 
   w V � � Â � BNÜ�ÍÎ ±~ " G ô R õ Z � ÍÎ ö ��

^ {l � ø � «3 

二、領 導 理 論 與 「武 德 領 導 」的 關 係 ： 

.�2� ��� b µ 

 É � � � ± � É � �L Ù �Ú b �O g ý � ÍÎ a < Fè � � � Fè �M

Nõ Ú b .> ³E �19922�� D � :̂ Æ � ¢ � ±� = Ü�ÍÎ ± ® � N ~�

- � � Y � S � � Ù 0 � E > õ µ 
1. � �� st � � � � .Katz � Kahn�1978#Rauch�Behling�1984#
� � � �1988 #Yukl�199423 

2. � �� a 
 � � �� � Q .House�1977#Schein�1992#Drath �Palus�
199423 

3. � �� � Þ � BNÜ� 5 � .Fiedler�1967#Jacobs�1970 #Yukl�1971#
Stogdill�1974#Wesley�Coll�198023 

4. � �� é þ í î � � � 9 ï �.Richards�Engle�1986 #Bandura�1977#
Yukl�199423 

5. � �� � Þ � � �j � é þ ç è í î � G $ .Coons�1957# Tannenbaum
�Weshler�Massarik�1961#*+ , �200423 

.�2� � % ] �} Ý Ñ Ò µ 
1. � � � � µ 
ÍÎ � ��� ±�� ü Z� � �� K L HÆ Ü_� ¶ � �{Fè �Æ ý

l Ç ÍÎ 3ÍÎ ±ü � � � l G $ �K í q � þ { Ù 0 { Þ � � µ.*

� � �19952 
�st � � �  (effective theories of leadership2 � � µst � � � ð H
Û Ü � � � [ Á � Bst 3 
� � �w > Z ] .trait theories of leadership2 � � µ� �±� > Z H Ì
Á st [ Á 3 
� � �w Ç � ] .behavioral theories of leadership2� � µ� �Ç � � G
� w ; Xst [ Á 3 
� � �w ? @ ]  (situational theories of leadership2� � µ? @ ; X Ù Ú
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� �Ç �H [ Á 3 
�B u � � µ� �Ç �: > Z 6 ? @ 4 Y NÜ Ù þ � Fè � � [ Á 3 
� £ � � � µ£ � _ 6 D E �e Þ � � � ; X V 4 ÷ 5 � L  A � û ü

� U Fè 3 
2. � � % ] µ  
� � �w > Z ]  (trait theories of leadership)µ 
� �± | � þ ` � > Z �� � Â Á � :¨ � :ë ! :+ H:? ! :µ

k f �a À � Ñ Ò þ ` w � �±�³ Ú Â Z i É " � � # > � ¡ �p

� � ¡ > Z N { � G ÍÎ �̂ { 7 X $ 6 " T �Õ � ] � ´ � ���

� � Ú � | � % � � & Õ : � � G � : Ï 4 ' ' :~Ø Û � ô :Â Õ

( � - �� Ç :s á U ©:) * � � ( H¨ f :& ' J + U ß ¤ , �

� ¡ f .Nahavandi�200023 
6 > Z ] Â 5 � �±þ ` > Z � � � �� � ¨ � :) * � � ( :¨ f

f Æ 6 �Z ô § � H�� � � K L � �¨-Æ 6 Â 5 - � . < :N /

á Ê 1 :0 1 2 � :� � 3 � f : 5 ¨Á . 4 5 6 �20032# ë ! :
s á U ©:~Ø :� ô � � �Z ô Ì� �� � ��©-Æ 6 � � ©4:

� ô :º Ø :ë ! � .} � ~�1966#� Ø �   �1989#Z [ \�19892#
� � G � :Ï 4 ' ' �Z ô Ì� �� � ��«-Æ 6 � � } ( :«É

õ � :Â � � ö � .} � ~�1974#/ 0 ª�2004#1 2 3 �20042#
J + U ß ¤ , � � Ì� �� � ��¬-� � {ï Nò :¬{ � F .}

� ~�1966# / 0 ª�200423 
� � �w Ç � ] .behavioral theories of leadership2 
5 � 7 � � � �±ô � u 8 �Ç �Ö 7 ��OÕ > Z ] ¿ ` 9 8 � >

Z � � 3� �Ç ��Ñ Ò �F : � � > Z �� � àÉ 9 8 � $ 6 ��

� 8 ¿ � �±ô � Ö 7 �Ç �3 
; < ; = D � � 1940 � = u 7 �~� àL $ 6 �� �Ç ��  ® � >

| � + �â � � ��a u ¥ s - (initiating structure)H�¤ ¿ -

(consideration)�ÍÎ ? @ J a u ¥ s H J ¤ ¿ X A � àÂ B J � C [

H ï N á Ã 3D 6è < ã ^ g � � � D E � �±Ç � > R �ÍÎ �o

nê�S ï � � -(employee-oriented)H�� þ �� -(production-oriented)
> � + �ZÍÎ ? @ �S ï � � -�� � Ç § : �¤ ¿ -�-

(consideration) � � � � / F :¤ G � à� � ý �� Û Ü� à + H H �

I ' �á X f ;��� þ � � -§ Õ è a u ¥ s (initiating  structure)
� � ² @ :é þ í î � � Ç ! 	 f f 3 
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�� � �Ç �6_ 6 Ç � ] � �Â 5 � �±þ ` � �Ç �� � A � à

a u + H:¤ G :� � / F ��¤ ¿ -�Z ô § � �� � �� �ª-

Æ 6 � � �ª¸ :� �:B � � N:̧ � Õ F .} � ~�1974#Z [

\�1988#/ 0 ª�2004#1 2 3 �200423�a u ¥ s -� � � �
±é þ í î � � Ç ! 	 p | G $ �­ ô _§ � �� � �� �� :̈©:

ª:«:¬-Ý� w V �B u 5 � 3 
� � �w B u ] µ 
J É � � � % ] k j § � �±Ü Ò ] �\ Ü� �� �-� Y Ü ñ � l

ø ú Ë Ä - �Õ 5 � ��B u ] -4 � þ � #�í Y K � � ¡ > Z H

? @ 4 Y Q 5 B u � � �st � $ �Ñ Ò �Ìþ �ÍÎ �a ? 3{ L

� ­ ë ì � " � � � �±�Ç � k � J É � �±� > Z � þ � �M Â

Ñ Î � � � $ � ? @ 4 Y Ì� � Þ � z ; X3�� � �� � � � �±

� | � > Z � �Ì� � � �± ò 4 @ � ­ ? @ �Fè �; ' N ; � �

Ç ��Æ Á é ê� � [ Á 34 5 �| } 4 3 4 5 � 5 § Fiedler.19672
��O ; � � % ] -N w x µ 
{ P � = { Y �4% � ¢ a À � � �±� > Z � Ç �T ÍÎ Â [ � �

Ç �3{ P � = ö �Q 8 4% � ¢ � " Ä O ; % ] �® �� �Ç ��

[ > F 5 � Ú É � �±� > Z � Ç ��� Û Ì� Ú É � �±L 
 ��

¤ R @ �Õ � � �±� � � :ï Nõ Z :< V À ¦ :ë ì h S f 3Ì

§ � a Â [ �� �� J � �±: � � �± � R @ � � �± � Ú �3 
Fiedler.19672� " �O ; � � % ] -��- . w ��O ; £ ý -�

® �� �±�� ¡ > R 9 u á � Ú Ä � �� �Æ ý �� � [ Á � � �

± ¿ U .� �Æ ý 2H ? @ �Â J $ + � BNÜ�` Á 3 
�� � �o¿ ` � �±: � � �±w V �� 9 B u 5 � � � � z ;

X— ? @ 4 Y �4 �� �± ò Û Ü�¨-Ã Ü~   � á â :� E � î

³. / 0 ª�2004#1 2 3 �20042#Ü�©-Ã © ! � à:s � T

O:a ñ » :¥ X 2 ����� t H . ¢ u �1985#} � ~�19652#Û Ü
�ª-�ª¸ w 4�5 U ò ó � à�� �µ Ã �O P 
 	 . � t H .

¢ u �1985#} � ~�1974#� Ø �   �1989#Z [ \�19892#Ü
�«-T «É õ � ¦ ; �6 � � � H � � . / 0 ª�2004#1 2 3 �
20042#Û Ü�¬-6� � À ¦ � à Y �U F Ø { ï Nò �{î û í

V é êë ì �í î .} � ~�1965#� Ø �   �1989#Z [ \�198923
Z � �Ç � � ò 4 � :4 < :4 µ:ô W �Ø X - � àw | r Y i �

À ~� ¶ �6 Z ! � k � �ÜÆ Ü å ! Z � 
 æ Á �a u 5 U ò ó �
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à�� D _ Ù � 9 B©�á ô �[ Ú î û N 
 $ � �{ ï Nò � ��

à�« g 6 � R @ � � � 35 É �� � �HO ; % ] � ú m 5 � �6

� ­ ë ì � ô è Z õ ÍÎ w ö � \ ^ ] 6 3J É �B u ] -�! " L

ó > Z H ? @ > � 4 Y �â � � � � [ Á O � _ 6 > ± Q 5 B u L þ

� � ¥ ÷ �4 5 6� ­ ? @ � �� Â [ �� �Ç � � � � [ Á �@ �

^ 1 ó � �±� > Z � ? @ 4 Y �â Ü � ¾ ^ _ P �: ©p � ë ì �

| h :� ¥ :̀ a � �� b � ! 	 í î �é þ �~Â ñ �� � K .®

0 � H Q Õ c �200123 
.�2�� � �H ^ Æ Â 5 � Ç � �w : 5 � B µ  

� k � �±� Ä Ì Q Á � � �� �Â Á � ~ H I � % L H s Ë d � ��¤ �

" e C [ � �f ³ ´ Á Ä ç è É J :ó * � ¤ �J K #�Ö \ É : þ � ß �Ü

� à�Ê � -_�î g .Silin�1960234 5 �� � [ Á H� �±�� Ç H � %
Ç �� ã F N � �.Butcher�1987#Kanungo�Mendonca1�19962�5 % L H
� � �� L � � ÝÞ Ê � � D E F ; � � 34 5 �65 w x � " ^ Æ : 5 � Ç �

�.ethical leadership2�³ . Ê � � �.moral leadership2w � � % ] �â Ò ]
Â 5 H�� � �� K L 5 t �Z a À � ] 6 Õ Ù µ 

1. � �±� � | ` ÜH h i § � j � Û ÜÊ � % ] { � l �   - � J K
){�kE��Ì § � d l �� ± H � à Ê � î û H u á � G $ #Ì §

� �� ± Û Ü u � � % ] Ã � J � à y 4 � m E��Õ U J :~ b :�

f:� �:� Ê a b f#� F � n � o p �u á �Õ ¾ Ç :q r :s t :

À u .Burn�197823 
2. � � à 
 	 § � �� ± � | �b 	 � � Ç �� �| Z �p � 
 	 § � �

¬ » :¡ � 9 T O � à 3� k 
 	 ��� ± À Á Ä Ã ò ó :5 U � à �

ò ¦ �{� Ã v � �   ñ ÷ w : ñ Â ¨ f : ñ æ � Ã � ý �   � ë ! 3

â Û À Ã x y � à � z �û { �   � ò ¦ H | ê �{� � } �   � ~ 2

H � � 3.Greenleaf�19772 
3. � Ç �� 6É � � �� ± | ï H ÷ � ± V �5 � �� Ø �� ± | ï ³ ´

Ø � � ë ! � H Ê b ��� ò � à ~ � { � ý �� ± �Ê � å Ò 3� G

�� ± � % Ç � �ô © �Ó � � �� ± w ~ b �:< Ç M B �{�ë !

��{å Ò Z ï N .Sergiovanni�199223 
4. Í Î ± ~ � � �� H Gary Yukl.19942� Ç �� K L y Y Ü � B µ 
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Ö 2-2 � � �� H Gary Yukl.19942� Ç �� K L y Y Ü � B Ö 

% � [ î  � Ç ��  � � ��  

�� ± Û Ü O � H s

t � 
� � à H ë ì 
 	 3 ªµ 
 	 3 

�� ± 
 % � à ç è

¤ � � X O K :J ¾  
ó � � à O K , * � �fó � ,
F ¶ � ! � � 3 

©µ Ö �3 

¬µ Ö ~ 3 

! "ë ì ï ð  
~ � à � ò ¦ :� � D :� z

! " � s þ ï ð 3 
¨µ ; í 3 

à á ��� Ç �  
� & � � D �Ç u 7 é Õ  

�3 

©µ � ©:© 4 3 

¬µU � 3 

� �� ± � � Ú H Ç

u Ã � �  
| � ï � �  þ ! 	 � þ  

§ ï ð � � � 3 
«µ } ( : � � 3 

Ç u _Â � b � � �

I '  

� É ­ ? :. < :Ç u w ¿ �

� � � � À  þ :� 

< � Ö u 3 
©µ Ö �3 

� à � / % H F è �

z � Ð @ 3 
� Ò ! 7 Â ñ � - � . <  

� % � H / % 3 
¨µ ; í 3 

� à Ì Á H U ©�!

"3 
� � � � à �þ � � � �  

� f ¬ � H ² � 3 
¬µ � l :î û 3 

ijkoµ� � 5 � 8 - 

 

^ Æ� Ç �� % ] � ��� ± À í V ë ì ï ð �Z ô § � � � �� K L � 6

�¨-Æ 6 À Û Ü Â ~   á â :Â [ � � � :� E � î ³ ! "ë ì �ï ð . / 0

ª�2004#1 2 3 �200423� & � � D �Ç u 7 é Õ ��� A � à Â U © 4 �

6�©-Æ 6 À Þ ß :� ô \ ` :� B � Ê µ % & � ¤ �J K . } � ~ �1974#
Z [ \ #19892#À ç è | � É J �~ � ¤ J K � È �â ç è | � J K H � 
 	

� � �§ � 6�ª-Æ 6 À 
 	 :ç è :�fó � . } � ~ �1974#/ 0 ª�20042#
| � ï � �  þ ! 	 � þ § ï ð � � � �6�«-Æ 6 § � � � :} ( :ê ë �

�:«É õ � H � � ö �. Z [ \ #1988#/ 0 ª�2004#1 2 3 �20042#�

� ± Û Ü O � H s t ��â Á � ý � à � / % H F è � z � Ð @ �§ � ¨Æ 6 N

/ á Ê 1 �¬Æ 6 { ï N ò :¬{ � F :¬ ¡ � Ç � ¤ � � �Ö7 . � t H . ¢

u�1985# } � ~ �1974# � Ø �   �1989# Z [ \ #198823 
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參、研 究 設 計  

一、研 究 方 法 ： 

| Í Î í �6{Z � Í Î � � T Ñ Ò �� � �� -6� ­ W X Ç � 
 � _ K

L õ y Y �" G ô R õ Í Î ö C þ � � s L 3â Ñ Ò Ý n � ­ �� ± "7 �� �

�� -Ç � < N Á þ � �� � [ Á �L{6Í Î Ü ��c _�{� � V Ü -T l

Ç � ú � Þ 3	 5 X - ý � ± � � � � % L H ® � 4 % �  :" « {�Ö7 : 5

�� Ç � � £ ý#è < N � Þ � V ± | � �� ì " � ���   � � í � �þ ` H

þ � � 5 � ­ � �â � �   � p � ­ � � � ��= Ü � X - : 5 ��� Ç � 34

5�ß   X � Í Î � I � n �| � B � � :£ ¤ � ` � �� 8 ¿ h + � ­ � � G

$ l Ç � B ú m :] � � $ 6#� � � w �� V N {l m ê ý � ± � y 4 �X -

�   � 4 % ì u � Ê Ë D L 345�| Í Î � � � Þ � y :� : 5 } Ý � £ :S

� " �� � �� -� K L y Y #� � m � � ô R Í Î �ú m � Ë � � �~ � ­ �

� ± � É �� � �� -�ô 	 " « � � � � g % ] -Í Î Ü .the grounded theory 
method2�T l Ç � ú � � H £ % 3 � � m � ~ � � E � ¤ (focus group) � V Æ

ý�� � | �  Â : 5 Í Î :� � Â ô 	 " « � J m � ­ �� ± �� � � K � ô

R õ « � ¥ ÷ � Ü ¾ ö S� H � � �{  ô � � | Z õ Í Î y z w ©: [ + 3 
.�2} Ý S� Ü µ 
| Í Î L � Ü �Æ Ü �§ � Í Î ± { u � õ . < �Æý�� � � Þ | � � 5

� 7 I w $ 6 ö �� {   Ô � �Æ Ü �~ L � Þ w Ð @ � ú � {£ % H � ¿

.Hinkin�199523| Í Î � � � Þ � y :� : 5 } Ý � £ :S� " �� � �� -

� K L y Y �Ø ~ £ 4 K L   Ú ö �{J ¡ ö � V � ¢ + 1 � � V y z 7 W £ ¤

¥ Û Ü 3 
.�2 � V Ü µ 
� g % ] � � É ¡ ¦ § .Glass�19652� § > c § .Strauss�19682> � �

! " " T ��
 � � Þ Í Î Æ Ü �9 ± a � � Þ Ü Z �Í Î �g ¡ -.Strauss�
198723Z a À v ¨ � � " « � ú � � ð _ � s % ] 3� g % ] o ² �� Û Ü  

Ô � � � ú � Þ :S� � � © � B Û Ç �� � $ � �K � ª � 7 I T ! « :S� �

â ! " " � g É 7 ô 0 Ù � % ] �� Þ Z õ Í Î Æ Ü .¼ v �   �1997234 Z

¬ ­ 
 � ® ò .Õ S� H � © â Ü � ¯ % G $ 2:� B � ® ò :û ü « � H % ]

� D � � ® � � Z � Æ Ü � ¾ 
 � �� Þ Æ Ü 3 
.�2 � E � ¤  (focus group) � V µ 



ãäå 

 71 

| Í Î ¾ ö � Ü � E � ¤ � V T l Ç 3d � � � 	 J 6� ­ ? @ � " � � Ë

#:Ý a O ª 	 �6� Q Í Î �  �� É �� � -� � Â : 5 Í Î w ° | ± Í Î

S�� � �   K � } Ý � LS� �� � �� -: 5 H I :* b G J � K L y Y :

�" ô R � V ö w Í Î ¥ ÷ � � �Û Ü � E � V Æý � � Ò ] .S� :� � 2�

â ¥ � 7 = � � K � �� � �� -L 6 ² �< = � b �Õ � Û Ü 5��� Ç � �

Á Ä A � Ë #Ý��� ± �"7 ñ � ��� Ç � � þ � h Z ��� [ Á 3 

二、研 究 對 象 ： 

.�2Í Î � I Ù Ú µ 
| Í Î � I � � Ë Ý#�â q � � ³ n .A| O � 2:Ý n �# n a O f�

Þ F è m n �� � � �Û ´ É ò - " µ ! 9 7 ~ µ ! w �² ã ª -¶ � .A2{

_35� 6 e � m Ë k ^ m · õ � .|2O � ¶ S� | Í Î ý � � I �{ X - �

� �� � � X 4 ¸ · õ r _ Y i �� X Â F � ¹ �� Ç � �þ � F è ��� [ Á 3 
.�2Í Î � I ��c µ 
| Í Î � I w L{� Ú � Ë Ý� � � �a À � | Í Î M Ø � } Ý � £ � ú ?

@�~ �   � g ý �   � � � Y Z � � � Ü ��� � j k a O Ì � " G l ¿ � �

��p � f m n o p < �ò � É Z | � Á � � ó Ì o p �É � p Æ 6 � â q Ì §

@ Ü � � T r s -. b c d % e �1913#� ' b �198523� � � � � Ë Ý� �

� Q � � w � � º � Ï ¤ �� H O P » � ¼ < � ì 6�� �� � H ç :è ½ � � �

L{Ý� �� ± w �� � � � -ñ � ¿ À õ 345�Í Î ± O Ø { ¾ � � Ë Ý �

� H ¹ � V � I 3� 5w � �� Ä � {_:Ù B u H U ß � £ Æý�O � V # n

� � � ³ n .A| O � 2T : B � ò 3� # n . R ¿ { Y ï � Ý n a O 2:Ý n

.7 ! Ý � Ö62: ³ n .A| O � 23� � 	 5 X - ý � ± Û Ü �� � �� -

w �� Ç � �þ ` H þ � f 5 � ­ � 4 n 3Õ ÷ d � V Ý n a O �N Á X � n |

Í Î � ú d Â Ý n | k a b � = Ü H D E 345�� ^ � V # n a O �� � É -

" µ ! G Ý n a O ± �{ ñ À D �ë ì h + R ¿ f � 6Ý n Û Ü �� � �� -�

Ç � �L"7 " ��� " « 3' É � V ³ n � � � � � {� à D E �Ò ] Ý n a

O ò � � � Þ �� � �� -Ç � �ÆÁ �� � à �é ê ë ì í î 3| Í Î {Ý n

_:Ù � � n � I l Ç � V �a À ± 6Ï Ð Á r Þ Â ï � Ý � h i 6Í Î � ú _

� Ã E �Ä J � n ¾ ) Å � Ð @ � ú 345�| Í Î � r � � ³ .�S2:Ý.Ý

S2:# n .�S2�� ­ a O -� � 8 P �S(A · õ �� ­ � � � a O -�

S)3{ Ü � Í Î � I 3 



� � 
 � A B C 1 D $ ~ � C * ` � � ß} à 	 � � á L � â  

 72 

 
肆、研 究 結 果  
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一、武 德 領 導 --『智』部 分 ： 
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二、武 德 領 導 『信』部 分 ： 
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三、武 德 領 導 『仁』部 分 ： 
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四、武 德 領 導 『勇』部 分 ： 
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五、武 德 領 導 『嚴』部 分 ： 
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伍、結 論 與 建 議  

一、研 究 結 論 ： 
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二、研 究 建 議 ： 
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