美國陸戰隊準則MCDP-1作戰之研究
陸戰隊中校　方祖武

提　　要：

一、1989年美國陸戰隊一本革新的準則問世，這本準則不但影響了美國陸戰隊的發展，在同時也影響了美國其他軍種及同盟國的軍事發展。

二、該準則改變美國陸戰隊及其他軍種傳統消耗戰的作戰方式，並對美國未來作戰構想有極大的影響。

三、該準則大量的運用克勞塞維茨在戰爭論、德國人的作戰概念及中國人的孫子兵法。

關鍵字：陸戰隊地空特遣隊、重力重心、機動作戰、塑形作戰
壹、前言

1980年1月經過Mike Wyle〔註一〕及Bill Lind〔註二〕的介紹一位傳奇的退役美國空軍上校 John Boyd 改變了美國陸戰隊的未來作戰方式。在這第一次和陸戰隊軍官的演講上，成功的運用了中國人的孫子兵法、成吉思汗、拿破崙、古德林、OODA〔註三〕、Schwerpunkt〔註四〕及Fingerspitzeng-efuhl〔註五〕等概念。這位原不被陸戰隊軍官認為有能力的退役空軍上校，在經過六個多小時演講及激烈的討論後，這演講完全的激發起每位在座陸戰隊軍官改革意願。

Boyd上校在傳達他的理念時，從未教導陸戰隊如何去作戰。他教導的是如何去想像作戰的方式及方法。這種革命性的想法和當時以裝備為導向的美國軍方產生很大的衝突。Boyd上校認為人永遠是最重要的，然後為觀念及思想，最後才是硬體裝備。

當Al Gray上將接任美國第29任陸戰隊總司令，因為與之前改革者的接觸和影響，下令美國陸戰隊的改革從傳統的作戰思維，邁入另一個新的領域。這改革的第一部就是撰寫一本對陸戰隊非常有影響力的準則叫FMFM-1 Warfighting（艦隊陸戰隊野戰手冊一號－作戰）於1989年完成。這也是1997年版的美國陸戰隊準則MCDP-1作戰（Warfighting）前身。

這本準則改變了美國陸戰隊員對戰爭的看法。在美軍內部也產生了很多辯論並有很多國家的軍方將這本準則翻譯成該國語言研究。在這同時這本準則也影響了美軍其他軍種的準則發展，舉例來說：現有的海軍準則就是以MCDP-1內敘述的機動作戰的原則為基礎。而未來的作戰構想從海上出擊的遠征機動作戰（OMFTS，Operational Maneuver From the Sea）也包含了美國陸戰隊準則MCDP-1作戰所敘述的哲學。

美國陸戰隊準則MCDP-1作戰這本書不是當成一本參考書籍來使用，他的設計就是為了各級的軍士官兵都能完整的閱讀及運用這本書的內容。這本準則的設計讓軍人能瞭解整個戰爭的過程，從戰爭的本質、原則、戰爭準備及戰爭的方式逐步的讓各階層理解。

貳、戰爭的本質

該書的第一章戰爭的本質大量的使用了克勞塞維茨在戰爭論中所敘述的各項戰爭所具有的本質。戰爭的本質就是一種以迫使對方實現我方意志為意圖的暴力行為〔註六〕。而現實環境裡也無絕對的全面戰爭及和平，而這個理想狀況和現實中是有出入的。

戰爭中的摩擦可由心理、物質上、敵人的行動、地形、天氣甚至一個機會中產生，而戰爭中的摩擦可藉由意志力來減少在同時也必須增加敵人的摩擦。戰場上另外一個特質就是不確定性，不確定性在戰爭中也是造成摩擦的原因之一。這就如同戰爭之霧一樣，我們無法根除不確定性但可以透過簡單有彈性的計畫及激勵部屬積極主動。易變性也是戰爭中另一項的特質，戰爭就如液體一樣易變性非常強，就如在各種不同戰術狀況下集中兵火力及分散兵火力。在摩擦、不確定性及易變性下的吸引下戰場將會變成混亂環境。而在這混亂環境下必須發覺並運用每個機會及製造對敵人的混亂。

以整體來說戰爭是一個複雜的狀況。而軍隊就如一個複雜的機器，而每一個部分都會面對摩擦、不確定性及易變性的狀況。而這些也是在不同層級中發生，所以必須以分權式的方法來替代集權式的領導。戰爭乃人的意志抗爭，所以人為戰爭中的中心而不能忽略。不管科技有多麼的進步，在戰爭中還是對人的體力及心理上的考驗。而在戰爭中我們常會面對危險及暴力，所以勇氣也為一個重要的元素。而勇氣並非缺乏膽怯，而是能克服膽怯的能力。相同的在各國的準則中都缺乏敘述身體上、心理上及精神，主要是這些理念不好掌握，但我們必須考量。

該章最後討論到的是戰爭的演變，我們必須瞭解戰爭本質沒有改變，只是作戰的方法及方式在變。

參、戰爭的原則

如同克勞塞維茨所說「因為政治觀點為目的，戰爭則為達到目的的手段，而在我們的觀念中手段是絕對不可以與目的相脫節」〔註七〕。在這章不斷的提醒戰爭和政治的關係，而作戰的方法不限於軍事並包含經濟、外交、心理及資訊等。這本準則只限制於軍事方面。而在戰爭這頻譜裡沒有全面性的戰爭（Total War）或全面性的和平發生，現有的武裝衝突皆是在這兩個極端的中間。

在瞭解戰爭的全貌時必須先瞭解戰爭的各層級戰略、作戰及戰術。在最低層為戰術，戰術代表了在軍事或其他任務中為了達成任務所運用的作戰構想及方法；在同時戰術階層也包含了技術性的事物〔註八〕。作戰階層將戰略和戰術階層結合，主要運用戰術的結果來達成戰略上的目標。作戰階層包含了在何時、何地及在何種狀況下接戰或於在為達成高階的目的時避免交戰。作戰層級為贏得戰爭科學及藝術〔註九〕。而戰略層級則是和國家政策有息息相關的關係。

在這章節裡其他的概念奇襲、大膽作為、重力重心、重要弱點、創造機會及發覺機會都是運用克勞塞維茨戰爭論內的原理並用於現代戰場上。

肆、戰爭準備

在第三章「準備戰爭」，著重應如何準備軍隊作戰，宜從兵力規劃、編組、準則、專業精神、訓練、專業軍事教育、人員管理及裝備等方面著手。

兵力規劃為建立及維持軍事能力。計畫不論在戰爭準備或戰爭指導階段都為重要的一環。美國陸戰隊的兵力規劃是以作戰構想為基石，在有共同的作戰構想下陸戰隊能了解可能要執行的任務及所需要的能力。在這共同的基石下，平時兵力規劃必須有效的和編組、準則、專業精神、訓練、專業軍事教育、人員管理及裝備等方面結合。

美國陸戰隊之編組是為了要提供美國一支前進或快速部署於任何遠征作戰下的部隊〔註十〕。作戰部隊必須能夠於各種作戰環境下執行任務並有效的與後備部隊整合。訓練及作戰時必須以陸戰隊地空特遣隊（MAGTF，Marine Air Ground Task Force）〔註十一〕的型態去執行任務。陸戰隊地空特遣隊沒有特定的編組，而編組是依據當時的狀況來決定。美國陸戰隊編組反映出兩個重要的精神為部署能力及適應各種狀況的彈性編組。

準則主要是為了提供軍人一個共同的基礎及瞭解。美國陸戰隊準則包含了有關戰爭的本質、戰爭的原則、戰爭準備及戰爭指導等方面。準則主要目的為提供對戰爭的看法及執行方式，在同時也提供在作戰時領導隊員的一些哲學理論。準則雖然有一定的權威性存在，但在各種不同的狀況下需要不同的決心，而準則只是提供一個參考依據而非命令。

軍人這項專業是需要思考的職業，各級領導者必須有責任感，因為作戰時花費最大的資源就是軍人的性命。美國陸戰隊希望根除「零缺失」的惡習，鼓勵各級必須要勇敢及主動的去執行任務，高階軍官也必須要容忍他們的缺失並非執意的處分他們。我們不能去壓制勇敢及主動，相對的必須處理被動及膽怯的行為。不論階級高低坦白直率及誠實為各級陸戰隊員的基礎，部屬有義務提出坦白誠實的意見，不要讓階級蒙蔽了部屬坦白誠實。這就是美國陸戰隊認為隊員們該有的專業精神。

訓練的目的是贏得下一場戰爭，所以也是軍隊在平時的重心。簡單來說訓練可以區分為個人、單位及整合訓練，訓練計畫也必須實在、有挑戰性及具有循序漸進的目標。高階指揮官透過設定的訓練目標、訓練標準、溝通訓練上的企圖及建立訓練的重心為主非直接干預訓練。為訓練低階軍士官，訓練必須和作戰一樣由分權的方式來執行。相同的在演習時也必須適當的引入戰爭中的摩擦如不確定性、壓力、混亂及模擬敵人的決心。而最後這一項也是為何我們需要自由統裁的原因所在。在每次訓練完畢的評論也為重要的一環，各階層的評論也是後序改進的依據，要注意的是沒有一場戰爭是一樣的，在演習間評論因著重於各級所作出的決定及所產生的結果。

專業軍事教育設計著重於發展領導者的創造能力及思考能力為主。教育可區分為三個階層，第一為基礎教育，著重於軍官的兵科的本職學能及戰爭裡的戰術層級。第二為戰役階層（野戰戰略），這時也是原有兵科的專家，最後為高階軍官必須要瞭解和專精所有戰術至戰略階層並靈活運用。在專業軍事教育上教育機構，各級指揮官及個人都有適當的責任。教育機構來說包含軍方或其他機構提供的資源，學校教育的重點為提供專業的教育並發展學員的軍事決策能力，而非死記硬背的方式。各級指揮官必須注意下屬的專業教育就如自己的一樣，並於單位內建立適當的教育課程。在個人方面，要持續自我研讀書籍充實軍事方面知識及體能，不然的話領導者只是外表的包裝而已。

人員管理也是重要的一環，必須建立良好的制度來區分適任指揮職及參謀職。在同時也必須建立完善的獎勵及升遷制度來鼓勵負責任及主動的人員。最後我們討論的是裝備，裝備必須可靠、容易操作及和其他裝備共容為主。裝備是否有作戰效能，他需要相關有效的訓練、保養及後勤等支援。所以在裝備採購時也必須將相關事項做出評估考量。要注意的是科技能加強人類作戰的方式及方法但不能取代戰術上的靈活運用。

伍、戰爭指導

孫子兵法是這結尾內所運用的觀念，和之前美國作戰最大的不同就是改變消耗戰的觀念，聚集火力於敵人的重力中心及重要弱點上。

機動作戰是一種作戰的哲學，目的地是透過一系列的快速、聚集及奇襲的方式製造混亂及快速惡化的狀況下讓敵人無法應付來破壞敵人的凝聚力〔註十二〕而這種作戰方式必須透過以上所述，從瞭解戰場，運用戰場上的概念來達到預期的機動作戰的結果。而塑形作戰簡單來說就是製造有利於我軍的戰場，而塑形作戰可運用國防的各項能力針對敵人的重力中心及重要弱點上來實施。

陸、結語

美國陸戰隊的「美國陸戰隊準則MCDP-1作戰（Warfighting）」這本書是一本簡單易讀的準則，當時撰寫時所考慮到的就是希望陸戰隊所有官士兵都能閱讀瞭解並融會貫通於平時及戰時上。從1989年到現在不到二十年的時間陸戰隊已將他以往的文化有所改變。教學的場所讓教導學員去想而非去背，而長官也學習聽下級部屬的建言，減少虛偽造假等事物。本篇文章只將部分章節加以解釋。事實上，如果詳加研究並能學到許多有用的事物。

美國陸戰隊和國軍陸戰隊類似，尤其是在軍事預算下也是三軍最小的。1989年的陸戰隊的軍事事物革命，影響的不止使美軍還有許多歐洲的國家。回頭腦看看我國的軍事事物革命著重的只是於裝備及編組而非精神。希望未來國軍能擺脫以裝備為主的建軍思想，畢竟人及思想才是決定一切而非裝備。
＜註釋＞
註一：Mike Wyle美國陸戰隊退役上校，退役前為負責撰寫美國陸戰隊準則MCDP-1作戰，在中校時任教於美國兩棲作戰高級班，並開始推動陸戰隊的轉型改革，也因此豎立了許多的敵人。

註二：Bill Lind 美國的一位研究戰略、軍事及政治的學者，當時由他向陸戰隊介紹Boyd上校。

註三：Boyd上校發表OODA（Observe,Orient,Decide,Act）觀察、判斷定向、決定、執行，這個思考循環美軍運用於多種計畫作為等軍事用途上。

註四：Schwerpunkt（德文）在德文上意思為要點，美軍的commander’s intent 指揮官企圖由這個概念延伸來的。

註五：Fingerspitzengefuhl一種類似洞悉戰場的能力，類似克勞塞維茨戰爭論中所敘述的軍事天才的概念。

註六：克勞塞維茨著，李昂納德編，鈕先鍾譯，「戰爭論精華」（台北市，麥田出版，民國85年8月），頁56。

註七：同註六，頁74。

註八：Department of the Navy, Headquarters United States Marine Corps, MCDP-1 Warfighting（Washington, D.C.:1997）,p.30.

註九：同註八。

註十：同註八，頁54。

註十一：陸戰隊地空特遣隊（MAGTF，Marine Air Ground Task Force），由四大部分組成指揮組、陸上作戰組、空中作戰組及後勤支援組。陸戰隊地空特遣隊共有四個形式陸戰遠征軍、陸戰遠征旅、陸戰遠征單位及特種任務陸戰隊地空特遣隊。遠征軍主要負責大型武裝衝突，遠征旅負責較小型衝突或為遠征軍先遣部隊，遠征單位主要負責非戰爭之軍事行動及危機反應，特種任務陸戰隊地空特遣隊負責救災或特定指派任務。

註十二：同註八，頁73。
