
國軍營舍及設施改建基金 

總  說  明 

中華民國 113年度 

一、業務計畫實施績效 

主要業務計畫包含博愛專案、第 205 廠遷建專案計畫、資安園區專案計畫、老

舊營舍整建及工程及設施整建計畫，本年度可用預算數新臺幣(以下幣制同) 475 億

931 萬 381 元（本年度預算數 324 億 2,326 萬 1,000 元、以前年度保留數 35 億 3,041

萬 5,381元、本年度奉准先行動支 56億 8,297 萬 9,000元、奉准先行辦理 58億 7,265

萬 5,000元），執行數 441億 7,116萬 8,764 元，執行率 92.97％。未支用預算計 33 億

3,814萬 1,617元，審視各案執行情形並考量業務實需，其中 32億 853萬 1,055元，

依附屬單位預算執行要點有關一般建築及設備計畫之規定程序及行政院 97 年 12 月

29日院授主孝四字第 0970006998號函辦理預算保留，餘 1億 2,961 萬 562元停止支

用，各計畫績效分述如下： 

(一)博愛專案：行政院 90.2.26 台（90）孝授四字 01681 號函核定博愛分案總工程款

為 133億 6,364 萬 5,670 元， 90.2.8台（90）孝授四字 01041 號函核定忠勇分案

總工程款為 44 億 570 萬 6,673 元；另行政院 90.8.14台（90）孝授四字 06630 號

函核定澄平專案 1億 8,950 萬元，行政院 91.10.28 院授主孝四字 091007329 號函

核定率真分案 43 億 8,801 萬 6,000 元，全案預算計 223 億 4,686 萬 8,343 元，後

因工程所需及履約爭議修正計畫，全案預算計增列為 268 億 7,110 萬 6,000 元，

截至 112 年度止已執行 262 億 8,686 萬 1,705 元。本年度可用預算數 3 億 1,482

萬 1,799元（以前年度保留數 3億 1,482萬 1,799元），執行數 5,792 萬 6,429 元，

執行率 18.40％，保留數 2億 5,689萬 5,370元，本年度執行博愛分案乙案，因履

約爭議尚未判決，致執行未如預期。 

(二)第 205廠遷建專案計畫：係配合高雄市政府「多功能經貿園區」都市發展規劃辦

理營區騰讓，奉行政院 104年 11月 2 日院授主基綜字第 1040200926 號函核定總

經費 273億 2,228 萬元，後因預算不足，奉國防部 110年 6月 21 日核定需求計畫

修正，調增總經費為 292 億 4,560 萬 7,000 元，復因新增需求，奉行政院 111 年

11 月 18日院臺防字第 1110096584號函核定需求計畫修正，調增總經費為 325 億

390萬 5,000元，截至 112年度止已執行 167億 1,187萬 6,632 元。本年度可用預

算 27億 5,617 萬 7,060元（本年度預算數 18 億 956萬 5,000元、以前年度保留數

9億 4,661萬 2,060 元），執行數 26億 7,756萬 4,893元，執行率 97.15％，保留數

7,861萬 2,167 元。 

(三)資安園區專案計畫：為契合資安即國安政策目標，集合國安會資安辦公室等新建

工程，以整合國家資安防護能量，奉行政院 109 年 6 月 12 日院臺護字第

1090174118號函核定，總經費 54億 1,325 萬 6,000元，截至 112年度止已執行 3

億 3,199萬 5,368 元。本年度可用預算 6億 9,738萬 8,632元（本年度預算數 6 億

8,778萬 4,000 元、以前年度保留數 960 萬 4,632 元），執行數 6億 9,321 萬 3,215

元，執行率 99.40％，保留數 417萬 5,417 元。 

 



(四)老舊營舍整建計畫，主要執行國軍老舊營舍及相關設施工程，本年度可用預算數

418億 1,844萬 8,081元（本年度預算數 285 億 7,241萬 1,000 元、以前年度保留

數 16億 9,040 萬 3,081元、本年度奉准先行動支 56億 8,297萬 9,000元、奉准先

行辦理 58 億 7,265 萬 5,000 元），執行數 399 億 6,113 萬 9,214 元，執行率 95.56

％，保留數 17 億 2,809 萬 5,681 元，停止執行數 1 億 2,921 萬 3,186 元。本年度

計執行 131案工程，已完工 72案，施工階段 50案，規劃設計招標 6案，履約爭

議 3案。 

(五)工程及設施整建計畫，主要執行國軍相關設施工程，本年度可用預算數19億2,247

萬 4,809 元（本年度預算數 13 億 5,350 萬 1,000 元、以前年度保留數 5 億 6,897

萬 3,809元），執行數 7億 8,132萬 5,013元，執行率 40.64％，保留數 11億 4,075

萬 2,420元，停止執行數 39萬 7,376元。本年度計執行 8 案工程，已完工 1 案，

施工階段 6案，規劃設計招標 1案，預算無法依期執行主要原因說明如下： 

1.國家軍事博物館新建工程：本年度可用預算數 12億 8,374萬 252元（本年度預

算數 10億 9,051萬 5,000元、以前年度保留數 1億 9,322萬 5,252元），執行數

4億 5,950萬 5,698元，執行率 35.79％，未執行數 8億 2,423 萬 4,554元，施工

中因帷幕工程辦理變更設計工期展延，致預算執行落後。 

2.左營旗津營區汙水下水道接管工程：本年度可用預算數 2 億 8,647 萬 8,924 元

（本年度預算數 2 億 286 萬 4,000 元、以前年度保留數 8,361 萬 4,924 元），執

行數 1 億 4,800 萬 3,194 元，執行率 51.66％，未執行數 1 億 3,847 萬 5,730 元

。因施工中遭遇管線牴觸障礙，辦理變更設計，致預算執行落後。 

3.東澳嶺等 6 處營區設施整建工程：本年度可用預算數 2 億 8,377 萬 4,704 元（

以前年度保留數 2 億 8,377 萬 4,704 元），執行數 1 億 6,259 萬 2,888 元，執行

率 57.30％，未執行數 1億 2,118 萬 1,816元。東澳嶺營區前受地形變異影響，

致構台穩定性不足，辦理變更設計，復因擋土牆及聯外道路瀝青混凝土鋪設等

工項，受颱風、濃霧及雨日等天候因素，影響施作，致預算執行落後。 

二、基金來源、用途及餘絀情形： 

(一)基金來源： 

    預算數 180億 2,252萬 4,000元主要係以財產收入及政府撥入收入(土地以公告地

價作價)為主，決算數 127億 7,225萬 6,814 元，較預算數減少 52 億 5,026萬 7,186

元，減少比率為 29.13％，主要係委託財政部國產署辦理地上權設定未能如期標

脫。 

(二)基金用途： 

    本年度預算數 326億 2,092萬元，以前年度保留數 35億 3,041 萬 5,381元，本年

度奉准先行動支 56億 8,297萬 9,000元，奉准先行辦理 58億 7,265萬 5,000 元，

係執行博愛專案計畫、第 205廠遷建專案計畫、資安園區專案計畫、老舊營舍整

建計畫、工程及設施整建計畫及一般行政管理等經費，決算數 443億 3,717萬

3,182元。 

(三)本期賸餘： 

    預計短絀 145 億 9,839萬 6,000元，實際短絀 315億 6,491萬 6,368 元，較預算數

增加 169億 6,652 萬 368元，增加比率為 116.22％。 



三、現金流量結果： 

(一)業務活動淨現金流出281億2,439萬8,110元，主要係第205廠遷建專案等5項主要業

務計畫各項工程支出所致。 

(二)投資活動淨現金流出189萬1,171元，主要係年度執行短期墊款預借及收回。 

(三)籌資活動淨現金流入5億7,702萬2,947元，主要係收取廠商存入保證金及暫收及待

結轉帳項所致。 

(四)現金及約當現金淨減275億4,926萬6,334元，期末現金餘額209億3,943萬9,804元。 

四、資產負債情況：   

(一)資產之組成 

    本年度決算資產總額 724億 5,679萬 74 元，摘述如後： 

    1.流動資產 723億 8,055萬 3,402元。 

    2.固定資產 1 萬 22元。 

    3.其他資產 7,622萬 6,650元。 

(二)負債之狀況 

    本基金決算負債總額 9億 3,654萬 7,736 元，摘述如後： 

    1.流動負債 429 萬 6,202元。 

    2.其他負債 9 億 3,225萬 1,534元。 

(三)淨資產 

   累積餘額 715 億 2,024萬 2,338元。 

五、其他： 

(一)本年度奉准先行辦理並於 115 年度補辦預算事項為老舊營舍整建計畫，計 58 億

7,265萬 5,000 元，以及奉准先行動支 114年度預算，計 56億 8,297萬 9,000 元。 

(二)本基金截至 112年度已執行未轉列固定資產之整建計畫，計 889億 2,889萬 9,060

元，本年度移交國防部 37億 1,147萬 4,543元，執行數 441億 7,116萬 8,764元，

總計 1,293 億 8,859 萬 3,281 元未轉列固定資產，俟工程完工再陸續撥交國防部

辦理資產建帳。 

(三)本基金「博愛專案」、「第 205廠遷建專案計畫」、「資安園區專案計畫」、「老舊營

舍整建計畫」及「工程及設施整建計畫」，113 年度尚在執行之工程全案預算為

2,216億 4,017萬 7,330元，截至 113年底止已支付合約款計 1,319億 8,887萬 9,484

元，尚須支付合約款計 896億 5,129萬 7,846元。 

(四)本基金執行「博愛專案」、「第 205廠遷建專案計畫」、「資安園區專案計畫」、「老

舊營舍整建計畫」及「工程及設施整建計畫」，截至 113年底或有負債為 8億 990

萬 1,255元，發生之時間、對象及原因，詳附表。 

 

 



上年度決算數

%金     額%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

本年度預算數
項　　　　　目

單位：新臺幣元
中華民國113年度

國軍營舍及設施改建基金

基金來源、用途及餘絀表

基金來源 18,022,524,000 12,772,256,814 -5,250,267,186 14,995,889,889100.00 100.00 -29.13 100.00

14,228,822,000 8,861,214,962 -5,367,607,038 11,470,620,10578.95 69.38 -37.72 76.49財產收入

2.4833.833.261.73租金收入 311,253,000 416,537,987 105,284,987 371,435,492

7.71-75.9015.0544.24權利金收入 7,974,040,000 1,921,653,518 -6,052,386,482 1,155,593,878

4.7616.243.462.11利息收入 380,230,000 441,980,917 61,750,917 713,263,955

61.559.3147.6130.87其他財產收入 5,563,299,000 6,081,042,540 517,743,540 9,230,326,780

3,774,206,000 3,774,204,367 -1,633 3,401,951,55920.94 29.55 - 22.69政府撥入收入

1.684.202.97公庫撥款收入 536,154,000 536,154,000 252,630,000

21.00-25.3517.97政府其他撥入收入 3,238,052,000 3,238,050,367 -1,633 3,149,321,559

19,496,000 136,837,485 117,341,485 123,318,2250.11 1.07 601.87 0.82其他收入

0.82601.871.070.11雜項收入 19,496,000 136,837,485 117,341,485 123,318,225

基金用途 32,620,920,000 44,337,173,182 11,716,253,182 34,321,657,669181.00 347.14 35.92 228.87

57,926,429 57,926,429 99,4700.45 -- -博愛專案計畫

---0.45其他 57,926,429 57,926,429 99,470

1,809,565,000 2,677,564,893 867,999,893 5,103,705,86310.04 20.96 47.97 34.03第205廠遷建專案計畫

34.0347.9720.9610.04其他 1,809,565,000 2,677,564,893 867,999,893 5,103,705,863

687,784,000 693,213,215 5,429,215 272,778,0683.82 5.43 0.79 1.82資安園區專案計畫

1.820.795.433.82其他 687,784,000 693,213,215 5,429,215 272,778,068

28,572,411,000 39,961,139,214 11,388,728,214 27,159,169,597158.54 312.87 39.86 181.11老舊營舍整建計畫

181.1139.86312.87158.54其他 28,572,411,000 39,961,139,214 11,388,728,214 27,159,169,597

1,353,501,000 781,325,013 -572,175,987 1,408,085,4737.51 6.12 -42.27 9.39工程及設施整建計畫

9.39-42.276.127.51其他 1,353,501,000 781,325,013 -572,175,987 1,408,085,473

197,659,000 166,004,418 -31,654,582 377,819,1981.10 1.30 -16.01 2.52一般行政管理計畫

2.52-16.011.301.10其他 197,659,000 166,004,418 -31,654,582 377,819,198

本期賸餘(短絀) -14,598,396,000 -31,564,916,368 -16,966,520,368 -19,325,767,780-81.00 -247.14 116.22 -128.87

期初基金餘額 115,256,950,000 103,085,148,684 -12,171,801,316 122,410,916,464639.52 807.10 -10.56 816.30

期末基金餘額 100,658,554,000 71,520,232,316 -29,138,321,684 103,085,148,684558.52 559.97 -28.95 687.42



金額 % 金額 % 金額 %

資產 72,456,790,074 100.00 103,440,515,283 100.00 -30,983,725,209 -29.95

流動資產 72,380,553,402 99.89 103,363,823,702 99.93 -30,983,270,300 -29.97

現金 20,939,439,804 28.90 48,488,706,138 46.88 -27,549,266,334 -56.82

銀行存款 20,939,439,804 28.90 48,488,706,138 46.88 -27,549,266,334 -56.82

應收款項 275,526,943 0.38 573,391,257 0.55 -297,864,314 -51.95

應收利息 68,234,860 0.09 353,902,219 0.34 -285,667,359 -80.72

其他應收款 207,292,083 0.29 219,489,038 0.21 -12,196,955 -5.56

短期貸墊款 2,778,980 0.00 438,427 0.00 2,340,553 533.85

短期墊款 2,778,980 0.00 438,427 0.00 2,340,553 533.85

存貨 44,270,127,922 61.10 42,802,841,441 41.38 1,467,286,481 3.43

其他存貨 44,270,127,922 61.10 42,802,841,441 41.38 1,467,286,481 3.43

預付款項 6,892,679,753 9.51 11,498,446,439 11.12 -4,605,766,686 -40.06

預付在建工程款 6,884,205,430 9.50 11,494,793,426 11.11 -4,610,587,996 -40.11

預付費用 8,474,323 0.01 3,653,013 0.00 4,821,310 131.98

固定資產 10,022 0.00 15,549 0.00 -5,527 -35.55

機械及設備 2,258 0.00 2,258 0.00

機械及設備 225,842 0.00 225,842 0.00

累計折舊－機械及設

備

-223,584 0.00 -223,584 0.00

雜項設備 7,764 0.00 13,291 0.00 -5,527 -41.58

雜項設備 140,209 0.00 140,209 0.00

累計折舊－雜項設備 -132,445 0.00 -126,918 0.00 -5,527 4.35

其他資產 76,226,650 0.11 76,676,032 0.07 -449,382 -0.59

什項資產 76,226,650 0.11 76,676,032 0.07 -449,382 -0.59

存出保證金 41,350,000 0.06 41,350,000 0.04

催收款項 34,876,650 0.05 35,326,032 0.03 -449,382 -1.27

合　　　計 72,456,790,074 100.00 103,440,515,283 100.00 -30,983,725,209 -29.95

比較增減
科      目

上年度本年度

中華民國

單 位：新臺幣元

國軍營舍及設

平　衡

註：

一、信託代理與保證資產(負債 )112年度9,477,049,834 元，113年度信託代理與保證資產(負債) 7,020,127,636元。

二、因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項：或有負債809,901,255 元。

三、無經管珍貴動產、不動產。

四、本表編製基礎係依會計法删除第29條條文後，納入固定資產及長期負債等科目，與預算編列基礎不同。



金額 % 金額 % 金額 %

負債 936,547,736 1.29 355,351,050 0.34 581,196,686 163.56

流動負債 4,296,202 0.01 122,463 0.00 4,173,739 3,408.16

應付款項 4,296,202 0.01 122,463 0.00 4,173,739 3,408.16

應付費用 4,226,635 0.01 122,463 0.00 4,104,172 3,351.36

應付工程款 69,567 0.00 69,567 0.00

其他負債 932,251,534 1.29 355,228,587 0.34 577,022,947 162.44

什項負債 932,251,534 1.29 355,228,587 0.34 577,022,947 162.44

存入保證金 341,516,419 0.47 330,308,087 0.32 11,208,332 3.39

應付退休及離職金 4,624 0.00 1,564 0.00 3,060 195.65

暫收及待結轉帳項 590,730,491 0.82 24,918,936 0.02 565,811,555 2,270.61

淨資產 71,520,242,338 98.71 103,085,164,233 99.66 -31,564,921,895 -30.62

淨資產 71,520,242,338 98.71 103,085,164,233 99.66 -31,564,921,895 -30.62

淨資產 71,520,242,338 98.71 103,085,164,233 99.66 -31,564,921,895 -30.62

累積餘額 71,520,242,338 98.71 103,085,164,233 99.66 -31,564,921,895 -30.62

合　　　計 72,456,790,074 100.00 103,440,515,283 100.00 -30,983,725,209 -29.95

上年度 比較增減
科      目

本年度

施改建基金

　表
113年12月31日

單 位：新臺幣元


