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美國國防部放寬體檢門檻以吸引青年從軍



 

  

Barrett公司研發班用支援步槍系統(Squad Support Rifle System, SSRS)已參與美陸軍精準

槍榴彈系統專案(Precision Grenadier System Program)競標。班用支援步槍系統外觀與步

槍相仿，全長34吋、重達13餘磅、射程35至500碼。此外，採用半自動射擊模式，配

備Vortex公司X-157光學瞄具與5發裝彈匣，可精準打擊、快速裝填及機動支援友軍部

隊。整體來說，班用支援步槍系統克服傳統40公厘槍榴彈鈍重性高、射速慢、裝填不

易及曲射發射等缺點。未來，裝填不同類型彈藥後，將可遂行反裝甲、限制空間戰鬥

及反無人機等多元任務。

BarrettBarrett  班用支援步槍系統班用支援步槍系統

Archer Aviation公司於2020年著手研發午夜(Midnight)電動垂直起降機(All-Electrical 

Vertical Takeoff and Landing Aircraft, eVTOL aircraft)，矢志打造低成本、低噪音的都

市型空中運輸機。該機配置12具發動機，主翼後方6具為垂直起降專用固定式發動

機，前方6具為前進飛行與垂直起降雙用傾斜發動機。此外，本款全電動飛機配備6

組獨立電池組，最高時速241公里、最大酬載456公斤、最大起飛重量3,175公斤，可

搭載1名駕駛與4名乘客。2021年12月16日，雙座模型機成功完成首次試飛。未來，

可能成為美國國防部首次採購的電動垂直起降機。預劃於2025年通過美國聯邦航空

總署(Federal Aviation Administration, FAA)認證，投入空中運輸任務。
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Midnight 
電動垂直起降機



 

領導統御成功的要訣
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編輯室語
	 出生人口持續下降與青年價值觀改變之挑戰，使美軍近年面臨招募困境，為解決此問題，

必須從制度、溝通及戰略等方面重新檢討強化。美國國防部研擬逐步放寬入營體檢限制，藉

以增加服役機會；美陸戰隊則藉由激勵措施與簡化行政程序，鼓勵後備役人員參與招募活

動，並利用其具備之地緣關係與社會經驗，充分發揮招募潛能；美空軍則採取招募員擴編、

社群媒體推廣及各種方案，期能擴展各類招募管道，獲得優質人才。

	 不僅如此，美軍內部亦有主張應深入瞭解年輕族群想法，改變社會大眾對軍人既有的刻

板印象，並詳實傳遞各項從軍福利與職涯發展訊息，持續與社會接軌取得鏈結，使從軍成為

具有吸引力之就業選項；此外，國防機構亦必須順應人口結構變化實況，妥採適當方案，諸如

提升現有兵力素質、滾動調整訓練標準及研擬未來軍隊轉型模式。

	 有鑑於此，本期以「提升招募成效」為專題，譯介美軍對兵力招募的建議與改進措施，期

使讀者對相關議題有更深之認識。本期譯文另包括 ■第三島鏈對美軍之重要性 ■強化美陸

軍野戰砲兵戰力 ■聯合反制小型無人飛機系統辦公室的關鍵角色 ■共軍是否高估人工智慧

的潛力？ ■愛爾蘭能確保歐洲西側安全嗎？ ■後勤創新與火力提升，全期共計11篇，敬請

讀者指教。	
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美國國防部放寬體檢門檻以吸引青年從軍專題報導

 專題報導：提升招募成效

美國國防部放寬體檢門檻以吸引青
年從軍

美國國防部放寬體檢門檻標準，透過縮短病史

追溯年限等手段，吸引青年從軍，以應對招募

困境，提升招募成效。

美陸戰隊後備部隊人人都是招募力量

本文主張美陸戰隊應善用後備部隊支援招募工

作，藉由激勵措施與簡化行政程序，使後備役

人員參與相關活動，進而提升招募成效。

美空軍2025年招募目標

美空軍持續朝著2025會計年度招募目標邁

進，結合擴編招募員、社群媒體創新及各項計

畫等推廣方式，期望能維持良好招募成效。

停止自言自語：論現代的軍人招募

美國國防部在招募上面臨嚴峻挑戰，應深入瞭

解年輕族群的想法並透過多元社群網路之互

動，打破年輕人對從軍的刻板印象。

替代性人力戰略：維持聯合部隊戰
鬥成效

美國人口結構發生變化，雖然提升身心素質與

彈性調整服役標準皆屬可行作法，但轉型成小

規模的高科技部隊或許才是美軍最佳解方。

 戰略與國際關係

第三島鏈對美軍之重要性

若美「中」發生衝突，美軍戰略將是鞏固第一

與第二島鏈美軍常駐軍事基地，並須考量於第

三島鏈建立前進基地，以支援應急作戰。

 軍種作戰

強化美陸軍野戰砲兵戰力

野戰砲兵曾是美陸軍戰鬥主力，然其規模與戰

力逐漸萎縮。烏俄戰爭凸顯砲兵重要性，美軍

野戰砲兵須全面升級，重拾戰場之王榮耀。

 軍事事務

聯合反制小型無人飛機系統辦公室
的關鍵角色

美國國防部成立聯合反制小型無人飛機系統辦

公室，面對與日俱增的無人載具威脅，研擬因

應作為。

 中共研究

共軍是否高估人工智慧的潛力？

共軍推動人工智慧軍事改革，藉此爭取未來戰

場主導權，美國與盟國必須嚴密監控共軍發展

趨勢，策擬因應對策。

 區域情勢

愛爾蘭能確保歐洲西側安全嗎？

儘管愛爾蘭奉行不結盟政策，但加入北約共同

確保歐洲安全，應該才是最上乘的選擇。 

 科技武器

後勤創新與火力提升

本文深入剖析砲兵火力支援背後之後勤體系，

探討自動化補給、專用車輛及機動性對維持高

射速與戰場生存力之關鍵影響。 
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美國國防部放寬體檢門檻		
以吸引青年從軍
DoD Eases Medical Hurdles To Encourage Young Recruits
取材/2025年1月美國陸軍月刊(ARMY , January/2025)

美國國防部已放寬超過50項原先足以讓有志從軍的徵募青年喪失從軍

資格之體檢條件限制。

這項成果幫助數千名先前不符合資格的青年得以服役，使各軍種(包含

美陸軍)能應對招募困境。

2022年，體檢附增紀錄先導計畫(Medical Accession Records Pilot)開始

實施，旨在因應青年健康狀況的變化，透過縮短「曾經罹患某些疾病」

(如注意力不足過動症[Attention Deficit Hyperactivity Disorder])的追溯年

限，讓原本體位不合格的青年能夠從軍。

美國國防部軍隊徵募政策處處長(Director of Military Accession Policy)

專題報導 回目錄

(Source: DIVIDS)

● 作者/Gina Cavallaro      ● 譯者/章昌文      ● 審者/周佳穎



	 2	 國防譯粹  第五十二卷第七期/2025年7月

美國國防部放寬體檢門檻以吸引青年從軍

賀蘭德(Katie Helland)在記者會中提及，17至24歲年齡層中，近77%的青

年若未放寬體檢門檻，將不符合服役資格，因此該先導計畫「有助於擴

展」招募成效。

2024年初，體檢附增紀錄先導計畫列出38項放寬體檢門檻之條件，現

今已增加至51項。賀蘭德指出：「我們正在評估縮短相關條件追溯年限

的可行性。」

美國國防部發言人福爾西(Jade Fulce)表示，2022年7月至2024年8月

間，有超過9,900名申請者透過該計畫才符合服役體位，其中57%成功入

伍。

福爾西說道，舉例來說，該先導計畫近期新增規定，對患有閱讀障礙

等學習障礙的青年放寬門檻，從原本在14歲之後有病史就會被視為不合

格，如今放寬在過去一年內無病史即可。另一項新增內容則與患有氣喘、

反應性呼吸道疾病或運動誘發支氣管痙攣等症狀的青年有關。對於在13

歲後曾罹患這些疾病的青年不再取消服役資格，僅追溯過去四年病史。

美陸軍新兵徵募指揮部(U.S. Army Recruiting Command)指揮官戴維斯

美國國防部放寬體檢門檻，使更多有志青年得以從軍，提升招募成效。(Source: US Army/William Carraway)
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(Johnny Davis)少將表示，透過高階領導幹部推動「歷史性變革」與積極

把握契機的招募人員，陸軍成功達成2024會計年度招募目標。

戴維斯在新聞記者會上說道：「我們見證了歷史性的變革，這些變革為

陸軍帶來了令人難以置信的積極動力。」

戴維斯指出，美陸軍採取多項新方案與措施，旨在應對招募困境，「其

方案大約歷經一年的時間整合，並持續推展」後，在2024年初展現成

效。

在強調美陸軍於2024會計年度成功招募5萬5,000名新兵，並將1萬

1,000餘員納入延緩入伍名單之時，戴維斯也提醒道：「我們尚未完全脫

離困境，但我們仍全力以赴地達成今年與未來的任務。」

在這些方案中，戴維斯最為嘉許美陸軍對招募人員與其家庭的投資，以

及不遺餘力的提升招募成效。

這包括新的評估與選拔程序，用以挑選最適合擔任招募人員的官兵，並

在美陸軍招募與留營學院增添兩週的課程。戴維斯表示，陸軍也關注招募

美國威斯康辛州(Wisconsin)麥考伊堡(Fort McCoy)駐地指揮官麥森吉爾(Stephen Messenger)上校身穿
野戰服，向所屬新兵逐一道賀。(Source: US Army/Scott Sturkol)
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回目錄

人員的家庭，協助他們適應遠離主要軍事基地的生活。

戴維斯亦強調招募人員的獎勵性加給，包括晉升從美陸軍招募課程畢

業的士官，以及對成功徵募的部隊提供獎勵的轉介計畫。

戴維斯說道，為解決新兵入伍時的體檢問題，美陸軍在全國33個入營

服務站(Military Entrance Processing Station)增派了60多名體檢人員。戴

維斯表示，與2023會計年度相比，體檢次數增加了6,000多人次。

戴維斯提到為期三週的未來官兵預備課程(Future Soldier Preparatory 

Course)成效顯著，該課程旨在幫助新兵達到美陸軍嚴格的學術與體能標

準；「盡你所能」活動與其他行銷策略的回歸；向勞工市場與高等教育領

域擴大招募對象；數位就業網站的應用；以及運用人工智慧協助辨別最佳

人才的徵募全方位先導計畫(Recruit 360 pilot)之啟用。

2025會計年度，美陸軍的目標是招募6萬1,000名新兵與簽訂1萬名延緩

入伍合約。

版權聲明

Copyright by the Association of the U.S. Army, all rights reserved. Not to be reproduced without per-

mission of AUSA.

2024年美陸軍成功招募5萬多名新兵，但未來仍須全力以赴達成募兵任務。(Source: USAN/Matt Hecht)
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美陸戰隊後備部隊人人都是	
招募力量
Every(Reserve) Marine a Recruiter
取材/2025年1月美國海軍學會月刊(Proceedings , January/2025)

針對美軍所面臨的人才招募危機議題，先前已多有著述加以探討。如

何選拔適切人才加入美軍以應對國家日益加劇的威脅，是一項亟需關注的

國家安全挑戰。所幸，美陸戰隊迄今仍能達成招募與留任目標，然鑑於地

緣政治時時處於不穩定狀態，因此仍須尋求維持此等招募動能的有關方

法。1 想要做到這一點，便有賴於創新的措施和相關資源，這類措施與資

源往往遭到忽視且未能充分運用。陸戰隊後備部隊(Marine Corps Reserve)

即為此種資源之一。若能給予激勵且解除行政束縛，後備部隊便能發揮其

整體招募潛能，確保美陸戰隊穩定達成招募任務。

◎徵募站案例研究

本文選取一個標準的徵募站(Recruiting Station, RS)作為樣本，並以其過

專題報導 回目錄

(Source: USMC/BLAKE GONTER)

● 作者/Dilan Swift and Daniel Schweitzer     ● 譯者/黃國賢     ● 審者/丁勇仁
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往卓越的招募績效作為案例

研究。該站(以下稱樣本站)

由50名美陸戰隊員組成，

階級從下士到少校，招募範

圍涵蓋20個市鎮。本案例

研究訪談所蒐集的實際數據

均以匿名方式加以保密。透

過本案例研究可凸顯出招募

人員面臨的現實和障礙，相

關因素陳述如下：

● 服役傾向：根據蘭德公司(RAND) 最近向國會提出的報告顯

示，美國人的服役傾向正處於前所未有的低點，僅有10%，

但樣本站的招募人員認為問題癥結不在於此。2 他們反映了

兩個主要的招募障礙：(1)民眾對陸戰隊的軍旅生涯與發展普

遍沒有概念，以及(2)由於不同學校對軍事招募活動的開放程

度不同，以致難以全面接觸潛在可招募的人口。

● 直接銷售方式：樣本站的招募人員投入大量時間進行「直

接銷售」─打電話、發簡訊給潛在招募對象，並在各自負

責的區域宣傳招募工作。3 2024會計年度招募成果顯示，透

過陌生電話行銷(Cold Call)成功率為0.2%；社交媒體互動成功

率為1%；家庭訪問成功率為10%；區域宣傳成功率為16%。

4 從大約每四次辦公室持續面談可以成功達成一次招募簽約的

比率來看，成功率接近25%。由此可知：招募人員愈能親自

與潛在的招募對象接觸，招募成功的可能性就愈高。

● 間接銷售方式：雖然互動式招募宣傳能夠為徵募站創造

30%的簽約績效，但這是最耗時的方法，也被其他兩種間

接銷售的綜合成效所超越：延緩入伍方案(Delayed Entry 

Program)和招募協助方案(Recruiters Assistance)。參與延緩

入伍方案的準陸戰隊員若能在入伍前成功推薦他人加入陸

戰隊，即可獲得晉升為一等兵的獎勵。2024會計年度樣本

站的延緩入伍方案推薦案量占所有簽約總數的27%─這是

第二高且最節省時間的招募方式。此外，招募協助方案則

美陸戰隊招募員互

相交流，其在陸戰

隊的招募作業中扮

演至關重要的角色。
(Source: USMC/Victoria 

Ross)
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是運用被分配到徵募站協助

招募的現役陸戰隊員(在休假

期間協助當地徵募站的陸戰

隊員)，其招募成果則是占簽

約總數的20%，是案例研究

中第三有效的方式。5 

● 支持性活動：根據美陸戰

隊徵募指揮部(Marine Corps 

Recruiting Command)制定的

準則，招募人員應將60%的

時間用於「生產性」活動，

30%用於「支持性」活動，

10%用於「非生產性」活

動。隨著美國國防部推動醫

療篩檢工具Genesis軍事健康

系統(Military Health System 

Genesis)，導致醫療和行政

作業需求增加，招募人員如

今須花費更多時間進行此類

支持性活動，例如幫助潛在

招募對象蒐集醫院和學校的

醫療與行政文件。6 雖然這

對每位招募人員所造成的影

響各異，但樣本站的陸戰隊員平均須花費40%的時間在這

些支持性活動上。當這些活動與所有「非生產性」活動結

合起來時，樣本站的招募人員最多只能花費一半的時間用

於開發與完成潛在對象的簽約事宜。

雖然案例研究中的招募人員仍能完成目標，但數據及第一

線經驗卻呈現充滿挑戰的現實。首先，招募人員把大部分時間

都耗費在與自身專業能力無關的任務上，例如陌生電話行銷或

協助潛在對象查找文件，而非區域拜訪、家訪或專注於更合適

的對象。其次，其他兩種間接銷售方式(延緩入伍方案及招募

招募人員歡迎加入美陸戰隊延緩入伍方案的新成員。該方案中

的準陸戰隊員可透過推薦新人給招募人員來獲得獎勵，並獲晉

升為一等兵。樣本徵募站2024會計年度的延緩入伍方案推薦
人數占所有合約的27%。(Source: USMC/Collette Hagen)

官兵在健身博覽會實施招募，亦屬間接銷售之一環。(Source: 

USN/Samuel Osborn)
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協助方案)的推薦，是樣本站確保潛在對象完成簽約最有效的招募方式之

一。美陸戰隊必須找出方法，讓招募人員能夠專注於關鍵環節：找到並簽

下高素質、高意願的招募對象。

◎尚待開發的潛能：美陸戰隊後備部隊

美陸戰隊後備部隊包含超過6萬4,000名個人備便後備役(Individual 

Ready Reserve)隊員及3萬2,000名精選陸戰隊後備役(Selected Marine Corps 

Reserve)隊員。他們分布於美國47個州、華盛頓哥倫比亞特區(Washington, 

D.C.)、波多黎各(Puerto Rico)等共計230個後備單位之中。7 這些陸戰隊員

深植於當地社區，可能在小型企業工作、就讀社區學院和大學，甚至有時

是企業老闆。目前，他們有三種方式可以協助陸戰隊的招募任務，但欠缺

乏足夠的誘因。

● 招募支援官(Recruiting Support Officer, RSO)：招募支援官是分派至陸戰隊

徵募指揮部地區層級的個人動員(Individual Mobilization Augmentee, IMA)

分遣隊精選後備役軍官。相關人員後續分派至特定徵募站，擔任教育推

廣聯絡人員協助地區事務，並且成為戰力加乘因子(Force Multiplier)以協

助所在地區。他們的服務模式為每月一個週末，每年兩週的支援時間。8 

● 延役(Extended Active Duty)：後備部隊中的上等兵至三等士官長可延

長現役兩至三年，須參加基礎招募員課程(Basic Recruiters Course)，其

後以全職方式派任至指定徵募站工作，並享有現役軍人的薪資與基本

房屋津貼(Housing Allowance)。9 

● 適當勤務命令(Appropriate Duty Orders)：無論所屬單位為何，後備役陸

戰隊員若參加任何支援招募相關活動，皆可得到無給薪退休積分(Non-

男性

資格不符的原因

資格不符的特殊原因(Source: amarkfoundation.org/reports/is-obesity-a-threat-to-national-security/)

女性

體重超標

藥物濫用

心理健康

資質因素

扶養因素

行為紀錄

醫療 /
生理問題
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paid Retirement Points)。10 

儘 管 這 些 方 式 立 意 良 善 ，

但仍存在不足與缺陷。例如，

招募支援官能發揮的作用相對

有限。通常，一個徵募站只有

一名後備役陸戰隊員擔任此職

缺。這意味著該名後備役招募

官每年僅提供38天支援。11 此

外，此方式也無法激勵徵募站

區域內的其他後備役軍人，願

意協助招募任務。

對大多數表現優異的後備役軍人來說，延役對他們的吸引力

並不高。他們大多在學業或職場表現優異，不太可能耗費三年

去履行每週6至7天、總時數達70小時的工時。這樣的機會成

本過高。

最後，無給薪退休積分也無法成為有效的激勵措施，許多後

備役軍人只會履行最低服役要求(通常為六年)，並無長留久任

至符合退休條件的打算。因此他們對累積退休積分的措施並不

感興趣。在樣本站中，原本預計透過後備役軍人轉介的合約有

3%，但最終實際簽約的人卻是少之又少。12 

美陸戰隊需要更具創新性的方法。若要發揮後備部隊的潛力

協助招募指揮部達成任務，關鍵在於適當地激勵後備役軍人增

加投入時間，並排除目前阻礙其提供協助的行政障礙。

◎解決方案：夥伴導向招募

在民間產業中，公司通常會撥出高額預算用於行銷與直接銷

售活動。公司投入大量時間、金錢與精力，直接向消費者投放

廣告，同時基層銷售代表們透過大量電話和電子郵件活動來開

發並篩選潛在客戶。這種作法與美陸戰隊現行招募方案中的某

些要素類似，成本高昂、耗時且效率低下。而另一種擁有更強

大潛能的方式，則被稱作夥伴行銷或通路行銷。13 

在夥伴或通路行銷中，公司尋找其他企業、機構或受信賴的

後備軍人亦可在徵

募站協助招募工

作，減輕招募員工作

壓力。圖為教育班長

引導新兵完成報到

手續。(Source: USMC/

Sarah M. Grawcock)
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代理人，幫忙行銷、廣告及開

發潛在客戶。這些夥伴會將預

先篩選過、符合「理想客戶特

徵」的合格客戶介紹給主辦公

司的資深銷售團隊，主辦公司

的團隊便可專注於促成這些成

功機率高的交易。作為激勵措

施，合作夥伴可獲得部分銷售

額作為轉介獎金。

透過徵募指揮部與後備部隊間之合作夥伴關係，美陸戰隊應

可順利採行此一概念。後備役軍人可與當地的徵募站採取以下

方式展開合作：

● 開發與篩選潛在對象：許多後備役軍人自小在自己的社區

土生土長，對當地情況瞭若指掌。這份熟悉，加上自身良

好聲譽，能夠幫助各區開發潛在對象。例如，一位畢業於

鄰近高中的後備役軍人，可能會與該校的美式足球教練、

管樂隊指導或輔導老師保持聯繫，而這層關係可望帶來穩

定的潛在對象。同時，就讀當地社區大學的後備役軍人，

也能向同窗傳遞有關美陸戰隊可能的就業機會與信息。只

要接受一些簡單的培訓(非常容易安排)，後備役軍人便可在

第一線協助開發符合基本服役資格的人員，替招募員節省

篩選申請者的時間。

● 支持性活動：徵募分站通常會參與當地就業博覽會、高中

體育賽事或其他設有資訊攤位和引體向上設施的活動。後

備役軍人可以協助輪值這些攤位、聯絡可能有意願的申請

者，以及其他相關的支持性工作。

要發揮此種潛能，須有兩項改變：

首先，徵募指揮部應向各徵募站及地區分站提供額外經費，

以激勵後備役陸戰隊員提供支援。舉例而言，可針對直接促成

簽約的績效作為，發放轉介金或獎金，抑或補助他們參加招募

訓練，使他們能夠磨練專屬於招募工作的技能。有獎勵的任務

主要應與後備役軍人藉其個人人脈、區域宣傳、電話訪問、電

美陸戰隊透過樂隊

展現其士氣，藉此

吸引有意願從軍之

青年。(Source: USMC/

Scott Jenkins)
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子郵件或社群媒體接觸潛在招募對象有關。此外，部分經費也可用於補助

後備役軍人協助促成合約的各項支持活動。

為此，美陸戰隊應研議將後備役軍人的薪酬及退休積分的配發單位，從

原本限於原隸屬的精選後備役單位及地區個人動員分遣隊加以脫鉤。徵募

站指揮官應獲得授權，根據其需求與條件，可對參加徵募站主辦後備役陸

戰隊招募訓練的人員，以及直接促成入營簽約的後備役軍人，核發額外訓

練期間(Additional Training Period)有薪獎勵。14 

其次，陸戰隊後備單位間之行政障礙也必須予以消除。現行政策或程序

並未允許某單位的後備役軍人，同時參加另一個單位的訓練或「工作」以

獲得薪酬。美陸戰隊後備指揮部(Marine Corps Forces Reserve)及人力暨後

備事務部門應排除此類不必要的障礙，使後備役陸戰隊員能依據臨時額外

勤務命令，派遣到任何屬於徵募指揮部所屬地區的個人動員分遣隊。這些

命令將使後備役軍人同時隸屬於兩個單位：一個是其原本所屬的精選後備

役單位或個人動員分遣隊，另一個是與當地徵募站相關聯的個人動員分遣

隊。如此一來，各徵募站便能從同一個陸戰隊後備役人力資源庫，調度所

需支援。

舉例來說，假設有一位居住在加州爾灣(Irvine)並在當地就讀大學的後備

役陸戰隊員，隸屬於彭德頓營(Camp Pendleton)第4輕裝甲偵察營A連，同

時又與橘郡(Orange County)徵募站(因為他居住於該區)有所聯繫。當不在

第4輕裝甲偵察營進行訓練或上課時(例如暑假期間)，該後備役陸戰隊員

就可以協助橘郡徵募站的招募員。當他瞭解激勵措施能夠補償他所付出的

時間，他便會利用個人人脈，識別並篩選潛在候選人。他也會協助撥打電

話、區域宣傳，並將所有潛在對象交給徵募站負責簽約的人。然後他能執

行特定個案的支持活動，協助招募人員加速潛在對象的簽約流程。他的努

力使徵募站能夠減輕現役招募人員負擔，帶來高品質的潛在對象。

後備役軍人不僅能發現可簽約的潛在對象，更能為招募人員營造條件，

讓他們專注於高效率、高成功率的任務。

◎充分發揮後備部隊的招募潛能

因應當前的招募挑戰，後備部隊已做好強化現役部隊的準備。儘管面臨

重層障礙，但美陸戰隊擁有創新和調適能力的傳統，必定能夠在動蕩的局

勢中繼續前行。
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回目錄

透過適切的激勵措施與政策，遍布各地的美陸戰隊後備組織便可將陸

戰隊的直接銷售招募方式轉變為效率更好、效能更高的合作夥伴招募方

式，從而締造更多的潛在招募對象與簽約機會，同時也讓現役招募人員的

時間獲得更好的運用。陸戰隊後備人員的招募潛能，正待充分發揮。
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Reprinted from Proceedings  with permission.
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美空軍2025年招募目標
Air Force’s 2025 Recruiting Goals ‘All Trending in the Right 
Direction’
取材/2025年2月25日美國空軍暨太空軍月刊網站專文(Air & Space Forces Magazine Online 

Exclusive , February 25/2025）

美空軍與太空軍現正逐步實現2025會計年度招募目標，空軍部高層招

募官員表示，在經歷數年的挑戰後，美空軍仍維持良好的招募成效。

空軍徵募中心(Air Force Accessions Center)暨空軍徵募勤務隊(Air Force 

Recruiting Service)指揮官阿姆海​因(Christopher R. Amrhein)准將，接受

《美國空軍暨太空軍月刊》採訪時表示：「空軍與太空軍所有部隊的招募

成效均已達到或超前今年此時應達成之目標。」

阿姆海​因補充道：「徵募工作的基礎非常穩固。我認為現在拍板說我

們已達成2025年的招募目標可能有點為時過早，但我可以告訴你一切都

(Source: USAF/Ava Leone)

專題報導 回目錄

● 作者/Chris Gordon     ● 譯者/劉慶順     ● 審者/周佳穎
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朝著正確的方向發展。」

2024年9月，美空軍徵募勤務隊宣布提高2025年的招募目標：須招募3

萬2,500名空軍現役、7,600名空軍後備役、8,679名空軍國民兵及800名太

空軍。

2024年9月，阿姆海​因向記者表示，現役部隊的招募目標是「有挑戰性

的」，後來現役部隊招募目標增加至3萬3,100名。

阿姆海​因在最近一次的採訪中表示：「在年中增加員額極為罕見，但

這次增幅相當大。」

在數年前，美空軍─與其他軍種一樣─經歷招募低潮；2022年勉強

達成招募目標，而2023年卻是多年來首次未達成現役招募目標。

然而，過去18個月以來，整體趨勢轉為正向。2024會計年度，美空軍

現役部隊招募目標是2萬7,100人，最終總計2萬7,139名新進空軍士兵接

受基本軍事訓練(Basic Military Training)，已超出原定目標。2024年，空

軍其他部隊招募人數也有所成長：例如，空軍國民兵的招募人數增加了

37%。

阿姆海​因指出：「這結合訓練，包括推廣與社群媒體方面的創新，以

及一些資源的投入。」

2025年5月，美空軍與美太空軍總計九百多名軍校畢業生投身軍旅。(Source: USAF/Dylan Smith)
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阿姆海​因表示，舉例來說，

為了提升今年的招募人數，空

軍額外增派了277名招募人員，

且其中多數人已於2024年10月

1日會計年度開始時加入徵募行

列。

阿姆海​因說道：「這速度相

當快。我們幾乎已完成277名招

募人員的職前訓練，並將他們

派遣到各地。」

同時，阿姆海​因也將之歸功於與外部組織的多方接觸，以及

美空軍各單位的加強合作，這使得招募人員能夠獲得各地基地

與指揮部的支持。

阿姆海​因表示：「這不只是社群擴展，而是同步的社群擴展

……不僅在地方層級，也在聯隊層級，也包括主要司令部(Ma-

jor Command)層級，甚至是空軍總部(Headquarters Air Force)層

級。」

阿姆海​因身為新成立之美空軍徵募中心暨空軍徵募勤務隊的

指揮官，負責管理空軍、太空軍、軍官訓練學校(Officer Train-

ing School)及新成立之准尉訓練學校(Warrant Officer Training 

School)的人員招募工作。另外，亦負責管理預備軍官訓練團

(Reserve Officers’ Training Corps, ROTC)，此為培育空軍軍官

最大的搖籃，以及初級預備軍官訓練團(Junior Reserve Officer 

Training Corps, JROTC)，這是一項不具服役義務的青年發展計

畫，但許多高中生在加入空軍之前都會先參加該計畫。

阿姆海​因指出：「儘管沒有萬靈丹，但我認為我們已經找

到了正確的方法，而且都在發揮作用。這些努力以極好的狀態

結合在一起。延伸範圍與認知程度仍是我們首要解決的戰略問

題：對空軍與太空軍任務的認知程度。而現在，隨著將預備軍

官訓練團納入指揮體系，我們可以統一對外宣傳與擴展，傳達

為國家服務的機會。」

美空軍擴大了延緩入伍方案(Delayed Entry Program, DEP)的

初級預備軍官訓

練團旨在培養學員

的領導能力、團隊

合作及軍事紀律。
(Source: Alaska National 

Guard/Alejandro Peña)
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回目錄

人數，該方案允許役齡公民

加入美軍，但延後成為現役

身分。據空軍表示，運用

該管道的人數超過1萬3,000

人，這是自2015年11月以

來最多的一次。

阿姆海​因說道：「延緩

入伍方案申請人數一直呈現

上升趨勢，而且還在持續上

升。」

2025年，美太空軍招募

目標為800人，與空軍相比微不足道，但由於現役太空軍官兵

人數僅為9,800人，因此這些努力產生了重大影響。雖然目前

由空軍徵募勤務隊負責太空軍的招募作業，但阿姆海​因表示現

在正努力「建立一個專責的太空軍招募單位，並將發展成為一

個中隊」，使太空軍官兵能夠招募下一代成員。

阿姆海​因表示：「目前，他們正在組建真正的太空軍招募

員，我認為還有很多機會去思考，『未來會怎麼發展？我們如

何以不同的方式為太空軍進行人才管理？』。」

阿姆海​因表示，美太空軍招募目標較少，但並不會掩蓋其重

要性。

阿姆海​因指出：「是的，招募人數確實較少，但若錯失一個

人，就會造成莫大損失，因此我們目前必須全神貫注於招募任

務。」

版權聲明

Reprinted by permission from Air and Space Forces Magazine, published by the Air 

and Space Forces Association.

2025年5月16日，美
空軍阿姆海因准

將與一名申請延緩

入伍方案的青年談

話。(Source: USAF/Mi-

chael Washburn)
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停止自言自語：論現代的軍人招募
Stop Talking to Yourself: Military Recruiting in the Mod-
ern Age
取材/2024年第四季聯合部隊季刊(Joint Force Quarterly , 4th Quarter/2024)

從軍與否深受個人對軍隊之觀感影響。近期證據顯示，年輕人對於軍

隊持有負面觀感，且美國國防部(Department of Defense, DoD)亦苦於與

青年族群進行有效溝通。1 美國國防部在招募符合《國家安全戰略》(Na-

tional Security Strategy )所需之必要素質與技能人才上，面臨嚴峻的挑戰，

負責軍職人員政策的國防部副助理部長(Deputy Assistant Secretary of De-

fense)米勒(Stephanie Miller)曾強調這項挑戰的嚴重性，直言兵源短缺將

構成「前所未見之任務缺口」，嚴重衝擊國家兵役制度推展。2

解決年輕人不願從軍的問題，需要細心瞭解影響他們對於軍隊觀感之

因素。在數位平臺上散布的錯誤資訊與選擇性資訊分享，降低年輕人志

(Source: USN/Stuart Posada)

專題報導 回目錄

● 作者/ Richard R. Bell, Elizabeth Goldsmith, Robert Martinez, and Donghyun Lee     

● 譯者/蕭光霈      ● 審者/周佳穎
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願留營從軍之意願。美國國防

部無法成功向青年族群推廣的

原因如下：對於Z世代(1995年

至2004年出生者)欠缺瞭解、

基 於 現 行 法 規 而 無 法 蒐 集 數

據，以及對於如何運用新媒體

之觀念過於狹隘。「新媒體」

廣義上的定義主要是與社群網

路有關的具互動性與互聯性線

上通訊系統，包括Facebook、

X(原Twitter)、Instagram、You-

Tube、部落格及網路論壇等平臺。

本文主張美國國防部在招募工作上遭遇嚴重阻礙，係因其與

目前青年族群溝通方式不適切所致。透過新媒體與社群互動來

凸顯從軍的益處，軍方能以更貼切、真實且資訊豐富的方式呈

現自我，進而提升招募成效。本文將探討現今招募青年族群所

面臨的諸多困難，討論美國國防部目前的限制，並為在新媒體

環境中推展兵役制度所遭遇之挑戰提供改進建議。

◎定義問題

年輕人對軍隊之觀點係由諸多因素共同形塑，其中包括媒

體、個人經驗及社會輿論。這些因素對於是否決定投身軍旅有

著重大影響。關於美國年輕人從軍意願的數據中凸顯出其對從

軍之重要顧慮如後：3

●	70%受訪者因受傷或喪命風險裹足不前。

●	65%受訪者考量罹患創傷後壓力症候群或其他心理問題之

可能性而不願從軍。

●	58%受訪者因無法與家人及朋友相處而不考慮從軍。

●	46%受訪者因志不在此而不從軍。

●	40%受訪者因厭惡軍中生活方式而排斥。

將上述顧慮與Z世代步入職場時所面臨既有的恐懼相比：生

活成本持續攀升、失業、心理健康及如何在工作與生活間維持

2 0 2 4年 8月2 1日美
國加州彭德頓營區

(Camp Pendleton)陸
戰隊基地 ( M a r i n e 
Corps Base)第一階
段射擊訓練 (Table 
One Course of Fire)
期間，美陸戰隊第2
新兵訓練營Fox連教
育班長歐喬亞(A l -
berto Ochoa)中士導
正新兵射擊動作。
(Source: USMC/Sarah M. 

Grawcock)
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健全平衡。這些擔憂讓許多Z世代對未來抱持悲觀態度，進而推遲人生重

大決定，並傾向過著節儉生活。因此，年輕人不認為從軍是個合理之職業

選項亦不足為奇。值得注意的是，與X世代相比，Z世代自願從軍的比例從

13%降至9%，4 且對美軍之信心從2020年的72%，降至2023年的60%。5 

此趨勢凸顯出社會與現役軍人間之關聯日漸脫節。

新媒體逐漸把軍隊描繪成加劇Z世代焦慮的存在，而非一個可以從事專

業、學習新技能及賺取優渥薪資的職業機會。這種新媒體構成的體系，加

劇有關軍方之錯誤資訊與刻板印象，並迎合眾人對軍方既有的認知偏見。

美加州大學聖塔芭芭拉分校資訊科技暨社會中心(University of California’s 

Santa Barbara Center for Information Technology and Society)報告指出，人

們之所以會相信錯誤或虛假報導，是因為其迎合大眾既有的共同想法。6 

社群媒體故意助長不實報導的傳播，因為其成本低廉，真確性難以驗證，

且社群網路往往具有「同溫層」現象，亦即社群中的人們多半抱持著相同

想法。相較於其他網路平臺，社群媒體顯然最能影響消費者購買物品的決

定，因為其能有效呈現社群中其他人的意見，此亦稱之為社會證明(Social 

Proof)現象。7

美國國防部徵募所面臨之挑戰，主要係因為其對青年族群採用不合時宜

的傳遞戰略，再加上年輕世代對軍隊的體驗與瞭解不足，使得情況更雪上

加霜。此挑戰讓人們得以判斷，年輕人對從軍缺乏興趣，究竟是其價值觀

與紀律觀念相較於前幾世代已有轉變，還是各軍種無法調整招募戰略，以

適應社會變遷與科技導向的環境。8 為填補差距，我們認為美國國防部必

須調整其招募戰略，以因應Z世代具體的顧慮與需求。

◎建議

第一項戰略是軍方必須停止自言自語。鑑於年輕人對從軍之憂慮，至關

重要的是美國國防部亟需澈底改革其傳達訊息方式，使之更符合青年族群

的興趣與價值觀。近期美陸軍與美空軍針對Z世代青年推出的廣告，無意

間將焦點著重於軍中的生活層面─如遭受身體傷害、心理壓力及與親人

分離等可能性─反而加深他們原有的顧慮。9

上述廣告似乎更適合已在服役或有意從軍者，顯示出軍方錯失與更廣泛

的聽眾建立連結的機會。為更有效吸引年輕人，至關重要的是呈現從軍對

他們最具吸引力的優勢，例如財務健全與教育，並將軍隊塑造成為個人成
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長與培養專業之途徑，同時以

委婉的方式回應他們對受傷、

壓力及軍中生活的擔憂。

另外，軍事術語的運用與戰

鬥角色的過度強調，恐會疏遠

不熟悉軍隊的年輕人，從而無

法吸引毫無軍事關聯之族群。10 

使用軍事術語並強調戰爭，會

讓人以為其訴求對象是服役中

的軍職人員。

為能更有效的與年輕聽眾建立連結，各軍種必須重新思考如

何建立其形象。目標應跳脫傳統的軍人形象，轉變為全方位的

視野進行觀察，涵括專業、個人及學術發展等層面。透過分享

在軍中成長蛻變與淬鍊韌性的故事，有助於改變既有認知，突

顯從軍之正向價值與益處。

增加有意願從軍的人數，需要採用長期且細膩的作法。各軍

種須以值得信賴之方式，區別對從軍的誤解與合理的擔憂。如

此一來，美國國防部就能扭轉其局勢，讓從軍之風險轉變為益

處。採取能夠反映出年輕人期望之真實敘事作法─如購屋、

教育、旅遊、同袍情誼及領導統御與自信心等意想不到的收穫

─有助於讓從軍成為不錯的就業管道。藉由傳遞真誠與鎖定

特定族群之訊息，軍方可以強化其自身形象，使從軍成為具有

吸引力且獲益匪淺的職業選擇。

為提升對軍隊的認知與參與，軍方應採取現身說法之方式，

善用現役軍人、退伍軍人及其多元網路之影響力。儘管考慮

從軍的人數下滑，退伍軍人依然很可能建議其熟識親友加入軍

隊，而與軍方有所關聯者會更有意願從軍。11 因此，投入長期

計畫，使退伍軍人重新與社會取得銜接，應能獲得顯著成效，

藉此可擴展民眾對從軍的理解與體驗機會，亦有助於與雙親及

老師等具有影響力之人士增進聯繫。

關鍵行動方案包括：

●	強化與退伍軍人的互動：與退伍軍人事務部及退伍軍人組

美空軍透由航空展，

讓民眾體驗與瞭解

軍中生活。(Source: US 

Air National Guard/Tony 

Harp)
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織合作，展現退伍軍人多元的成就，並強調從軍之優點，例如教育資

源、優渥薪資及穩定收入。12

●	實施部隊見習(Military Internship)與導師計畫(Mentorship Program)：提

供短期見習並成立導師計畫，讓年輕人認識軍人職涯發展與軍中生活

方式，以有別於傳統的角度展現軍隊任務角色與發展機會。13

●	加強雙親與具有影響力者之推廣：研究顯示雙親對軍隊之態度與子女

從軍的意願有顯著關聯，藉由此研究結果，加強對雙親與教育工作者

的推廣與宣傳，以培養具有影響力的關鍵人士。14

藉由以上方案，軍方即可展現從軍能夠提供之多元且獲益良多的職涯發

展途徑，更有效地與有意從軍者與對其有影響力的人物互動接觸。

◎結論

各軍種與民眾之間日漸疏遠，再加上新媒體傳播之限制，使得各軍種面

臨難以將從軍塑造成為對當今年輕人具有吸引力就業選項的挑戰。透由改

善新媒體之運用，並加強社群互動，軍方即能創造與分享可吸引年輕人關

注之故事，從而重塑Z世代對從軍的印象。

上述重點作法可以轉變Z世代對於從軍之看法，在解決其顧慮的同時，

亦將投身軍旅作為不錯的職業選擇。深入理解，並結合數據分析來瞭解年

輕人的觀點，將軍方招募戰略與下一代青年之價值觀及關注重點互相契合

至關重要。
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替代性人力戰略：				  
維持聯合部隊戰鬥成效
Developing Alternative Manning Strategies to Maintain 
the Combat Effectiveness of the Joint Force
取材/2025年第二季聯合部隊季刊(Joint Force Quarterly , 2nd Quarter/2025)

人力資源仍然是打造有效戰鬥部隊的基石。不幸的是，潛在志願役兵

源的服役意願正持續下滑。1 無論就生理或心理層面而言，符合現行招

募標準的人口比例都明顯減少。2 這個問題最終導致美軍面臨招募危機。

2023年，美軍招募人數比目標短缺4萬1,000人。受影響最嚴重的是美陸

軍，其現役部隊人數降至1940年以來的最低水平。3 戴維斯(Johnny Davis)

少將在參議院軍事委員會發言時表示：「此招募危機絕非一朝一夕形成，

自然也無法在短期內解決。」4 儘管新興科技進步有助於減輕人力負擔，

但在可預見的未來，仍然需要軍人親赴險境執行作戰任務。

阻礙招募的主要因素是美國公民身心健康狀況不如以往。5  2020年，美

(Source: USAF/Matt Porter)
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國國防部認為僅有23%的年輕人符合服役資格，但在2013年卻是29%，

人數比例明顯下滑(見圖1)。前述期間人數比例下降的主要原因，是潛在

志願役兵源的體格與心理產生狀況的比例攀升。2020至2023年，潛在志

願役兵源因複合因素不符招募標準的比例更自31%飆升至45%。這些數據

顯示潛在志願役兵源持續萎縮。面對潛在兵源持續萎縮，軍方必須調整部

隊結構，或是從日益萎縮的兵源中招募更多生力軍。

要在日益縮減的潛在兵源中招募更多的人會更加困難。很大程度上，

軍隊招募人數下滑可歸咎於社會大眾對軍方觀感的惡化。2016至2021年

間，軍方都達成年度招募目標數。然而，到了2022年，下滑趨勢開始浮

現，當年軍方僅完成90%的招募目標數。2023年，此趨勢持續惡化，當

年招募達成率降至84%。

2024年的初步數據顯示，這種下滑趨勢仍在持續，招募目標數達成率

僅81%(見圖2)。2023年，蓋洛普(Gallup)民調揭露招募人數下滑的一個主

要原因。調查顯示，美國民眾對軍方的信心顯著下降，從2011年78%的

高點驟降至2023年60%以下(見圖3)。這種信任度下滑的趨勢與身為美國

人的自豪感減退相互呼應，表示對身為美國人感到極度或非常自豪的人，

從2014年的85%下降至2023年不到67%。16至24歲青年中，認為自己可

能投身軍旅的比例，也從2014年超過15%下降至2023年不到9%。這些數

據顯示，潛在兵源不斷減少。國家自豪感與對軍方信任的雙重下滑，正是

導致美國青年服役意願低落的重要因素。

單純透過提高薪資扭轉大眾對軍方觀感不佳，並不是唯一的解決方

圖1：身心健康狀況對照表 

符合資格
符合資格

複合因素
複合因素

心理健康

心理健康

意願不足

意願不足藥物成癮/行為不檢 藥物成癮/行為不檢醫療因素/體重過重

醫療因素/體重過重
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案。截至2020年為止，美軍薪資水平相較於民間企業極具競爭力。6 進一

步調高薪資可能弊大於利。雖然提高薪資可能提升招募成效，但薪資與工

作效率並無確切關聯。最終結果可能導致軍方人力成本高昂，部隊官兵卻

缺乏動力。同時，民間企業也提供許多經濟發展的機會。昔日極具吸引力

圖2：實際招募數與招募目標數(2016至2023年)

圖3：美國人民的自豪感、對軍隊的信心及從軍意願

■招募目標數    ■實際招募數

▃美國人民的自豪感                   ▃對軍隊的信心                  ▃16至24歲青年從軍意願
▁線狀圖(美國人民的自豪感)        ▁線狀圖(對軍隊的信心)       ▁線狀圖(16至24歲青年從軍意願)
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的《美國軍人權利法案》(G.I. Bill )以大學學費補助當作服役誘因，如今已

失去優勢，因為許多公司也提供部分或全額大學學費補助。諸如科技巨頭

亞馬遜、金融機構富國銀行及連鎖餐飲業星巴克都提供這種福利。7

軍隊仍然需要人力資源，因此必須做出調整，以確保擁有足夠的人手

來維持運作。相對優渥的薪資確實有助於招募與留任，但軍方高層無法

直接調整薪資結構，此舉亦非最佳作法。8 各軍種可以修改招募與績效標

準、改善公民生理與心理健康素質，或是調整軍隊規模與戰力配置。本文

探討三種因應之道與相應影響。最終，透過尖端科技強化小規模部隊，或

許才是最佳解決方案。

◎提升人員素質

我們確實能夠改變群體行為或矯治行為問題。行為動量理論(Behavioral 

Momentum Theory)闡述人們對預期改變的反應與抗拒。9 簡而言之，透過

不同程度的強化手段克服改變的阻力，從而改變行為。舉例來說，軍方快

速訓練新兵，達到符合服役的體能與行為標準。10 然而，基本訓練是一段

封閉、受控且相對短暫的過程。若要長期改變個人行為與生理狀態，難度

則大幅提升。若缺乏持續強化措施，人員極易回歸原有行為模式。

培育與維持公民體能素質的優勢在於能打造更具持久戰力的部隊。雖

然，目前尚無明確證據顯示個人體能水平與部隊整體表現有直接關聯，但

眾所周知的是，普遍體能不良會導致部隊效能折損。11 維持體能標準已證

實能有效預防代謝症候群與降低醫療成本。12 體能良好也會提升個人軍事

職能表現。13 若提升個人體能既能改善工作表現又可節省開支，那麼理論

上全員體能達標的單位，其任務執行效能理應更高，醫療支出也應更低。

可惜的是，儘管這項假設看似理想，但要實現具體效益所需投入的成本卻

難以估算。為了維持健康行為模式所需的強化措施本身也需要付出代價。

提升體能素質所費不貲且曠日持久。要讓體能欠佳的群體在服役期間

維持良好狀態，需要持續不斷的努力。例如，透過一年飲食控制與運動維

持減重成效是可以達成的目標。但不幸的是，若中途放棄，不出數年，幾

乎所有人都會回復原有行為模式與身體狀況。14 雖然，軍方確實要求人員

達到軍種體能標準，並透過定期鑑測驗證成效。但這種鑑測是有一定成本

的。個人必須花時間訓練，軍種也必須花時間評核。如果部隊兵力短缺或

必須迅速擴增，那麼提升與評估新兵體能將占用寶貴時間。為了確保全面



國防譯粹  第五十二卷第七期/2025年7月	 27

替代性人力戰略：維持聯合部隊戰鬥成效替代性人力戰略：維持聯合部隊戰鬥成效

達標所投入的努力與成本，最終可能得不償失。15 此外，為了確保人員合

格就必須設定未達標的後果。那些未通過鑑測的人可能會被淘汰，過往訓

練與經驗都將付諸東流。

就如同透過改變行為來提升體能表現一樣，治療行為健康問題雖能增

進效能，卻無法根除潛在問題。心理健康失調者必須持續追蹤病情，而執

行部署任務期間的環境變化，可能會加劇原本問題。在遠征作戰環境中，

醫療服務與支援體系相對匱乏。此外，遠征環境本身就會造成高度心理壓

力，對心理健康有負面影響，這可從心理健康相關的後送比例居高不下得

到印證。16

◎適應現有兵源

過去幾個世代以來，美國公民的生理與行為健康出現重大變化。雖然，

透過長期行為改變改善生理狀況實屬可行，但成本高昂且成功率偏低。與

其耗費資源試圖改變民眾體質，以符合傳統要求與戰力標準，更務實的作

法是因應當前實況，調整軍種對兵源的要求。

就好處而言，適應現有兵源與提升兵源素質恰恰相反。適應兵源較容易

雖然體能與部隊表現並非正相關，但體能不佳確實會拖垮戰力。(Source: USMC/Francisco Angel)
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補充人力，降低訓練與鑑測成本。重大衝突中，可能需要迅速補充大量兵

源填補損傷或增強戰力。與其提升人員素質，不如將現有訓練時間專注於

工作表現。歷年來，軍方均會調整標準應對補充人力需求，而這並不會明

顯削弱軍事能力。

理論上，適應現有兵源可能導致軍事戰力下降。軍方訂定生理與心理

健康標準，判定人員是否具備服役資格。訂定這些體位標準的前提，是假

設未達標者無法勝任軍事職能或導致削弱作戰效能。17 有一些證據顯示，

男女比例不同的單位─意謂存在生理差異─表現也有所不同。18 儘管存

在這些差異，針對不同群體調整標準的作法仍是可接受的。19 此外，身體

質量指數(Body Mass Index, BMI)這類的生理數據或許能預測體能鑑測成

績，但成績並不一定如實反應軍事任務執行實況。20 然而，行為健康問題

衍生的醫療資源損耗確實可能削弱部隊凝聚力。在遠征作戰環境中，行為

健康問題是疾病相關後送案例的主因。21 若部隊中有較高比例的行為健康

症狀患者，則可預判人員流失率將會上升。

降低體能與心理健康標準既有可量化的優點，也存在理論上缺陷。人

數較多的軍隊相比於人數較小的軍隊，在某些情況下可能更具優勢。然

而，理論上存在一個臨界點，當大型軍隊的生理與心理素質退化到一定程

度時，其戰力反而不如規模較小的軍隊。不過，若軍隊反映總體人口狀

況，其素質應不至於退化到如此程度。以色列國防軍的徵兵制度要求所有

以色列公民服兵役，這展示了一個國家如何調整服役標準以滿足多元情

況。22 但美軍身為世界強權，小型區域強國的作法未必能如法炮製。

◎轉型為小規模的高科技軍隊

打造小規模的高科技軍隊是第三個選項，也可能是最可行的方案。此

一選項同時解決體位不合格與兵源縮減所帶來的挑戰。最終，美國軍隊變

得更有效率，不僅節省成本，還能提高軍人薪資、強化國防能力。這種作

法重質不重量，善用尖端科技、精簡作業流程及具備戰略前瞻性。本節將

探討維持較小規模軍隊的優勢與劣勢，以及如何運用尖端科技維持強大軍

事能力。

小規模軍隊的優勢在於可降低軍人薪資與福利的成本。軍方根據職務

需求與任務，遴選符合資格的高素質人員。這種篩選方式可以減少甚至取

消那些原本用於確保人員符合標準的各類計畫。例如，太空軍提高體能要
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求標準，因此省去體能鑑測相關成本。23 留營率也可以維持。所節省的成

本可以轉用於薪資、福利、裝備及最新科技。此外，亦可維持一支強大國

民兵與預備部隊，以因應突發人力需求。雖然，國民兵與預備部隊的招募

也會受到相同的社會趨勢影響，但由於服役負擔較輕，較能吸引有志之士

加入。

小規模的高科技部隊存在脆弱性，兵力投射能力也有所限制。若無法立

即補充戰損，任何單位或人員損失的衝擊都會擴大。高科技裝備正常運作

時極具價值，但也可能故障或性能衰退。24 小規模部隊將限制美國在國際

事務的影響力，對需要大量兵力的全球維和行動也力有未逮。目前，在全

球170多個國家，美軍作戰司令部部署超過20萬名現役軍人。25 小規模部

隊將影響美國維持這種作戰節奏的能力。小規模軍隊往往高度仰賴國際聯

盟與合作夥伴維持防衛能力。雖然，此舉有助於國際合作，但同時也隱含

一定程度的依賴風險。

自主科技的進步使轉型為小規模的高科技部隊變得可行。其中一個例

子是自主車隊的整合。傳統上，軍用車隊通常由15至20輛車組成，每輛

車至少配置2名人員，整體任務需要30至40名官兵共同執行。搭配自主車

輛後，車隊能以更少人力完成相同任務，不僅降低人員傷亡風險，還能騰

出人力執行其他任務。26 這種自主能力整合已成功拓展至各個領域，包含

無人飛行系統、機器人戰鬥車輛、無人水下載具，以及決策支援的人工智

慧。伴隨自主化作戰趨勢，未來作戰環境可能只需少量高技術官兵即可。

軍隊員額雖可精簡，但將需要新型態的專業人力。複雜自主載具發生故

障時，必須由具備相應技能的人員進行修復。對手必然會針對弱點發動網

路攻擊。維持這些全新科技需要全新技能與訓練課程。此類人員主要依靠

知識而非體能，因此可以藉此放寬服役生理條件。如此一來，那些生理與

心理健康標準較高的軍事職務，便可聚焦日漸縮小的兵源進行招募。

隨著軍方面臨招募環境變遷，包括公民榮譽感下降、對軍事機構信心

減弱，以及潛在兵源生理與心理條件下滑等挑戰，這些尖端科技為人力短

缺問題提供強而有力的解方。科技解決方案使軍隊在面對複雜現代戰爭環

境，以及人口與社會趨勢不斷變化之際，仍能維持作戰效能與戰備狀態。

◎結論

美國人口結構正在發生變化，軍方必須隨之相應調整。軍方可以選擇提
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升現有兵源素質、調整標準適應兵源，或是兩者結合，透過科技打造精簡

軍隊。無論軍方選擇何種方案，最終都必須以現有兵力執行作戰任務。推

動大規模且長期的行為改變可能投資報酬率偏低。適應兵源，維持一支規

模龐大、素質平庸的部隊亦非理想方案。最佳方案是建立一支小規模、高

科技的軍隊，並依據任務需求彈性調整人員素質標準。

建議採取作法是精簡規模且科技強化的軍隊。面對符合標準且願意服

役人數不斷縮減的情況，規模較小的軍隊更能維持較高的招募標準。這種

著重專業化、快速部署能力及科技優勢的小型軍隊，兼具作戰靈活性與成

本效益。小規模兵力潛在的脆弱性是一個問題，必須透過強化國際夥伴關

係與健全預備兵力加以緩解。此種混合模式可確保堅實國防機制，符合整

體社會發展目標，從而培養持續作戰能力與韌性的軍隊，應對當代與未來

挑戰。
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第三島鏈對美軍之重要性
Learn from the Fall of the Philippines: Prepare the Third 
Island Chain
取材/2024年12月美國海軍學會月刊(Proceedings , December/2024)

如果美「中」之間爆發戰爭，美國在印太地區的戰略將仰賴其於第一

與第二島鏈上建立已久的基地(包括關島、日本及南韓)以部署駐軍，並在

菲律賓群島、巴布亞紐幾內亞(Papua New Guinea)及密克羅尼西亞(Micro-

nesia)建立新的基地。美國在加入第二次世界大戰後不久就在菲律賓嘗到

挫敗，證明了當無法確保對空中和導彈攻擊的防禦時，想要達成這項戰略

就可能會極具挑戰性。這導致美國不得不在脆弱度較低的第三島鏈上建立

新的基地。

如今，美國必須預判哪些既有基地容易遭受攻擊，並調整自身戰略，

置重點於在戰爭開始後發展新基地，而非僅強化既有基地，同時準備在

競相爭奪的環境及其周邊地區迅速建立遠征前進基地(Expeditionary Ad-

vanced Base)。

(Source: Shutterstock)

戰略與國際關係 回目錄
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◎2023年的想定

美國印太司令部(IndoPaCom)

下轄各軍種作戰部隊指揮官，

都 在 密 切 關 注 中 共 最 早 將 於

2027年對臺動武的可能性，並

已制定相關戰略與構想，以反

制中共的軍事戰略、戰術及兵

力。1 其中包括美海軍的分散式

海上作戰(Distributed Maritime 

Operations, DMO)、美陸戰隊的

兵力設計(Force Design)、美陸

軍的多領域轉型戰略(Multido-

main Transformation Strategy)，以及美空軍的太平洋空軍2030戰略(Pacific 

Air Force Strategy 2030)。美國印太司令部正在該地區對其軍事部隊進行

強化與部署，美陸軍正在加強關島的防空和飛彈防禦，美空軍正計劃整修

位於菲律賓和馬利安納群島(Marianas)的機場，美國海岸防衛隊正在帛琉

專屬經濟海域(Exclusive Economic Zone)展開作業，美海軍正在探索在巴

布亞紐幾內亞建立基地的可能性，澳大利亞則在達爾文(Darwin)持續部署

陸戰隊輪調兵力。2 

《美國海軍學術月刊》(Proceedings )於2023年發表「2026年戰爭」假

設想定，作為美國海權計畫(American Sea Power Project)的一部分。在這

份想定中，中共將對前兩個島鏈中駐日本與關島的美軍發動先制打擊，以

阻止美國干預中共對臺灣的侵略。3 就如同日本於1941年12月對駐珍珠港

與菲律賓美軍發動的先制打擊，以及於1942年2月對駐新加坡英軍發動的

襲擊。這份2026年的想定中假設中共的彈道飛彈和巡弋飛彈攻擊將對美

軍造成嚴重損失。在這假定的損失包括指揮幕僚人員、航空母艦及機場，

這些都是美軍應對中共侵略至關重要的支柱。

遺憾的是，美國為2026年對中共作戰的準備，與其於1941年對日本作

戰的準備十分類似，尤其是在陸基空中攻擊範圍內的脆弱基地計畫。

◎準備在菲律賓作戰

現代的中共更加依賴其陸射彈道飛彈，而非陸基轟炸機。1941年，位

1941年「死亡行軍」期間，日本官兵在巴丹(Bataan)看守美國戰
俘。第二次世界大戰菲律賓戰役中，有近10萬名美軍被俘。在
這場戰役中，美國被迫必須從遙遠的夏威夷開展作戰。(Source: 

Naval History and Heritage Command)



國防譯粹  第五十二卷第七期/2025年7月	 35國防譯粹  第五十二卷第七期/2025年7月	 35

第三島鏈對美軍之重要性第三島鏈對美軍之重要性

於西南太平洋的盟軍都在日本

陸基轟炸機的轟炸範圍內，這

包括了菲律賓與新加坡，而這

些轟炸機在攻擊機場和軍艦方

面表現出色。儘管日本的航艦

艦載飛機能夠攻擊陸基轟炸機

航程之外的地區，特別是對珍

珠港和錫蘭(Ceylon，今斯里蘭

卡)進行的攻擊，但最具決定性

損失的戰場，還是在菲律賓、

新加坡及荷屬東印度群島(Dutch 

East Indies)，這是因為日本的

陸基轟炸機能夠更頻繁地進行

航程更遠的任務。

1941年12月，美國預判日本

將襲擊美軍的印太地區部隊，並對菲律賓進行增援。美海軍將其太平洋

艦隊從舊金山轉移至夏威夷，並對亞洲艦隊(Asiatic Fleet)基地增派足夠

的人員和物資，以支援菲律賓佳美地海軍基地(Cavite Naval Base)29艘潛

艦的作戰。美陸軍則對位於菲律賓克拉克機場(Clark Airfield)的遠東空軍

增援，其中近一半為最先進的轟炸機和戰鬥機。在106架最新型P-40戰鷹

(Warhawk)戰鬥機的保護下，麥克阿瑟(Douglas MacArthur)上將的部隊戰略

部署於菲律賓且獲得補給。美陸軍航空軍的B-17飛行堡壘轟炸機準備轟炸

當時位於臺灣的日本基地，亞洲艦隊的潛艦也準備好攔截西太平洋的日本

兩棲登陸部隊。4 但狀況的發展卻不如預期。

儘管美軍無法確定太平洋艦隊能否解救被圍困的菲律賓，但美軍於

1941年對菲律賓的增援，使得美國戰爭部(War Department)和麥克阿瑟上

將相信美軍可以抵禦日本的進攻，並打擊鄰近的日本基地和航運。1941

年11月21日，修訂後的彩虹計畫(Plan Rainbow)擴大了駐菲律賓美軍的

任務範圍。5 除了保衛菲律賓沿海的疆域外，麥克阿瑟的陸軍和陸軍航

空軍還要支援美海軍攻擊日本的海上交通線(Sea Lines of Communication, 

SLOC)和軍艦，對鄰近的日本部隊和基地進行空襲，並與澳大利亞、英國

及荷蘭的軍隊合作來防衛他們的部隊和領土。

數艘美海軍艦艇停泊在關島海軍基地港灣內。美國因臺灣問

題可能與中共發生戰爭，在為這場戰爭作準備時，美國應優先

改善在第二島鏈的防空與飛彈防禦，因為中共的陸射彈道飛彈

的效果，很可能與第二次世界大戰期間日本的陸基轟炸機一樣

有效。(Source: USN)
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◎挫敗的影響

美國在菲律賓的挫敗對盟軍的戰爭投入產生了三個影響：

●	首先，在日本入侵的第一週，美陸軍遠東航空軍(Far East Air Force)遭

殲滅，以及美海軍亞洲艦隊實施撤離，這使日本幾乎沒有遭遇到任何抵

抗，軍隊就能在菲律賓與荷屬東印度群島登陸。

●	其次，美海軍亞洲艦隊由於缺乏規劃和配套補給措施，以致未能順利轉

移至荷屬港口。這也妨礙了該艦隊與其餘美國、英國、荷蘭及澳大利亞

軍隊整合以形成馬來亞阻障(Malay Barrier)來牽制日本。此外，這還導致

了盟軍於1942年巴里巴伴(Balikpapan)、佛羅雷斯海(Flores Sea)、巴東海峽

(Badung Strait)、爪哇海(Java Sea)及巽他海峽(Sunda Strait)等戰役的最終失

敗。6 

●	第三，一旦盟軍海空軍被擊退到印度洋的錫蘭、南太平洋的澳大利亞及

中太平洋的夏威夷，日本就會在西南和南太平洋的戰略要地建立基地，

以威脅通往澳大利亞的海上交通線。其中包括聯合艦隊(Combined Fleet)

於1942年4月襲擊錫蘭的英國皇家海軍、1942年5月計劃入侵莫士比

(Moresby)港及1942年8月企圖在瓜達康納爾(Guadalcanal)島建立機場，

這些行動對美國及其盟友都是重大挫敗。

當時的美國無法從菲律賓威脅日本位於臺灣的基地，也無法從關島威脅

日本位於特魯克(Truk，今楚克)的駐軍，而是被迫從遙遠的夏威夷進行作

戰。美國還必須在第三島鏈─所羅門群島(Solomon Islands)與巴布亞紐幾

內亞─進行戰爭開始前所未曾計劃的額外戰役。儘管這些戰役對於阻止日

本切斷澳大利亞與美國間之海上交通線是必要的，但在這些戰役中的海戰

和兩棲作戰損失的船隻、海軍官兵及陸戰隊員，對美國而言依然是相當高

昂的代價。雖然美國於1942年的珊瑚海海戰(Battles of the Coral Sea)和中途

島戰役獲勝對於阻止日本的攻勢作戰至關重要，但美國於1942年4月在萬

那杜(Vanuatu)的桑托島(Espiritu Santo)建立海軍前進基地，對於支持美國在

所羅門群島和巴布亞紐幾內亞戰役中的持續作戰也是不可或缺。

日本在將印太地區前線向前推進至南太平洋後，美國就會需要新的基

地支持其作戰。首先，由從東加(Tonga)和斐濟(Fiji)發航的巡洋艦與驅逐

艦護航艦隊油船所組成的運補部隊，於1942年2、3月在拉包爾(Rabaul)、

薩拉毛亞(Salamaua)及萊城(Lae)的空襲中為美國航空母艦特遣部隊提供補

給，亦在後續美國的珊瑚海勝利中提供補給。其次，1942年5月，美海軍
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於桑托島建造了第一個海軍前進基地，作為瞭望塔作戰(Operation Watch-

tower)─即盟軍入侵瓜達康納爾島─指揮機構的所在地。美海軍艦艇在瓜

達康納爾島海戰前後，都在此實施維修與補給。第三，美海軍新的勤務戰

隊(ServRons)開始服役，增派至已建立之小型前進基地，以配合盟軍在太平

洋的作戰節奏。其中包括1943年11月駐紮在富納富提(Funafuti)海軍前進基

地的第4勤務戰隊所屬之油船、艦隊油船(Fleet Oilers)、彈藥艦、補給艦、

浮動船塢(Floating Docks)及修理艦(Repair Ships)。7 

這些新的前進基地及勤務戰隊建立在第三島鏈戰略位置，涵蓋夏威夷、

美屬薩摩亞(Samoa)、斐濟及紐西蘭一帶，相較於戰前部署在第一與第二島

鏈上的基地，更不易遭受攻擊，並能為盟軍在南太平洋的所羅門群島及巴

布亞紐幾內亞戰役提供必要的支援。

第二次世界大戰期間，美軍因無法對部署菲律賓的大規模部隊進行防衛與

增援，導致重大損失與挫敗，而如2026年假設想定所述，此情可能再次發生

在駐關島與日本的美軍身上。在當今的戰爭中，中共的彈道飛彈與巡弋飛彈

有可能對駐紮關島與日本的美空、陸及海上兵力造成類似規模的損失。

◎整備第三島鏈

除非能確定美軍能夠從第一與第二島鏈各基地進行防禦及作戰，否則印

太司令部應考量採取類似美海軍尼米茲(Chester Nimitz)上將於第二次世界

大戰期間使用之戰略。這將涉及美國在第三島鏈迅速建立堅固且具韌性的

前進基地，以支援南太平洋的應變戰役。

美陸戰隊必須擁有專屬的防空系統來防衛遠征前進基地作戰，美陸軍需

1941年，美海軍啟建中途島海軍航空站(左圖)，該站成為美海軍於第二次世界大戰期間的主要前進基
地之一。美海軍續於1942年建立桑托海軍基地(右圖)。如果臺灣爆發戰爭，美國必須準備好在第三島
鏈迅速建立戰略前進基地，以支援南太平洋的應變戰役。(Source: US Naval Institute Photo Archive)
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要更多的愛國者(Patriot)與薩德(THADD)飛彈系統連來保護關島與日本。8 

美國需要優先改善關島與日本的防空和飛彈防禦設施，確定在與中共發生

敵對行動開始之前(或之後)所須建立前進基地之位置，並編組足夠的美空

軍與美海軍兵力增援既有基地。在改善防空和飛彈防禦的考量時，不可輕

忽中共的其他軍事戰力。

1941年12月，日本使用陸基和艦載飛機對美國基地與部隊進行先制打擊，

此舉造成日本迅速攻占關島和威克(Wake)島，孤立菲律賓且最終使其投降，

並迫使美國改變其戰略。為了防止在當今美國海上力量計畫所提出的想定中

出現這種損失，美國印太司令部需要在中共發動攻擊之前，加強美軍在第

一與第二島鏈的防空和飛彈防禦能力，並準備在第三島鏈建立前進基地。
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強化美陸軍野戰砲兵戰力
It’s Time to Boost Artillery
取材/2025年1月美國陸軍月刊(ARMY, January/2025)

野戰砲兵─戰場之王─長期以來一直是美陸軍聯合兵種部隊的中堅骨

幹，在大多數陸軍的戰爭與戰役中發揮了決定性作用。然而，近幾十年

來，由於經費刪減、裝備採購失敗，以及國際安全環境的變遷，砲兵這個

兵科逐漸式微。 

今日，在烏俄戰爭的戰場上，砲兵的主導地位已證明，在大規模作戰

行動與主要戰區戰爭的時代，其重要性更甚以往。現在已到了讓戰場之王

重返榮耀的時刻。

1989年，美陸軍野戰砲兵曾擁有多達218個營，包括8吋與175公厘火砲

的現役部隊。當時軍屬砲兵指揮官為將級軍官，而陸軍準則核心中，軍屬

砲兵之任務是提供增援火力。1990至1991年波斯灣戰爭(Persian Gulf War)

期間，美陸軍共有43個野戰砲兵營投入戰鬥，建制裝備包含火砲與火箭，

此外還有7個美陸戰隊砲兵營參戰。相關單位為作戰勝利具有重大貢獻。

(Source: DoD/Oscar Gollaz)

軍種作戰 回目錄

● 作者/R.D. Hooker Jr.     ● 譯者/張彥元     ● 審者/丁勇仁
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◎裁軍

冷戰結束後的1990年代，砲兵部隊遭到大幅裁減，迄1999年，現役與

後備役砲兵組成部隊僅剩141個營。與此同時，砲兵連的編制火砲也由每

連8門減為6門。911事件之後，砲兵編制進一步遭到裁減。2011年，現役

部隊中僅剩61個戰術野戰砲兵營。

師屬砲兵遭到裁撤，而直接支援砲兵營則縮編改隸「模組化」旅級戰

鬥部隊。在這樣的架構下，砲兵部隊官兵經常臨時充任步兵或運輸部隊，

而單位幹部則編入「非致命效果」(Nonlethal Effects)小組擔任資訊作戰

官。儘管現役部隊仍保留了五個「火力旅」(Fires Brigades)，但卻鮮少真

正執行其主要任務。即使是在反叛亂作戰的環境下，許多著名的機動部隊

指揮官也曾公開批評砲兵單位戰力流失。如今，當今世代的野戰砲兵軍官

對如何遂行集火射擊之經驗極為有限，而野戰砲兵部隊的整體結構則處於

萎縮狀態。

與俄羅斯陸軍稍作比較，即能看出美陸軍所面臨的困境。俄羅斯地面

部隊配備重砲，數量充足，擁有火砲、火箭及飛彈單位，其射速與射程皆

超越美軍系統。俄軍的機動旅下轄不只一個，而是三個砲兵營(兩個火砲

2022年6月14日達蘭達拉演習(Exercise Darrandarra)中，美陸戰隊進行火砲射擊演練。(Source: DIVIDS)
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營、一個火箭營)，並由師級與軍

級單位提供強大的火力支援。俄軍

沒有對應美軍M119 105公厘牽引

榴彈砲的裝備，該型火砲是美陸軍

輕裝步兵旅砲兵營之主力火砲。俄

軍之火砲部隊則為122公厘或更大

口徑之火砲。美陸軍在火力與火

砲數量上已明顯居於劣勢。 

◎火砲系統對比

對各國砲兵系統的比較，進一

步凸顯了美陸軍所面臨的問題。目前，美陸軍已將現役重裝旅

原先之M109A6換裝為M109A7帕拉丁(Paladin)155公厘自走榴

彈砲系統，持續改良此款經典的武器系統。M109A7使用標準

彈藥時，射程為22公里，若使用火箭輔助彈頭(Rocket-Assisted 

Projectile, RAP)射程可達30公里，最大射速為每分鐘4發。相

較之下，德國的155公厘PzH2000(Panzerhaubitze 2000)射程可

達40公里(使用火箭輔助彈頭時為54公里)，射速高達每分鐘10

發。南韓的155公厘K9射程相同，射速為每分鐘6發。

中共的PLZ-05 155公厘自走榴彈砲使用標準彈藥時，射程

為39公里；使用火箭輔助彈頭時，射程可達50公里，射速為

每分鐘8發。俄羅斯的152公厘2S35射程達40公里，使用火箭

輔助彈頭時可達80公里，僅需3人操作，且其射速驚人，每分

鐘可發射約15發。簡而言之，美國的主要盟邦與主要對手，

在火砲系統性能上均已全面領先。

美陸軍必須做得更好。

美陸軍輕裝部隊所使用的牽引式火砲系統也存在類似問題。

美軍第82空降師、第11空降師、第101空降師(空中突擊)、

第10山地師及第25步兵師下轄的旅級戰鬥部隊，各有一個野

戰砲兵營，其裝備包括12門M119A2 105公厘牽引榴彈砲與

6門M777A2 155公厘牽引榴彈砲(師級單位並無野戰砲兵)。

M119A2砲班人員為7員，最大射程為14公里(使用火箭輔助彈

第173空降旅319空
降野戰砲兵團第4
營傘兵，於德國格

拉芬韋赫訓練區

(Grafenwoehr Train-
i n g  A r e a)進行實
彈射擊演習，發射

M777A 2榴彈砲。
(Source: US Army/Miriam 

Schraml)
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頭時為19.5公里)，射速為每分鐘3發。M777A2砲班人員為8員，射程可達

24公里，使用火箭輔助彈頭時可達40公里，射速為每分鐘2發(此外，美

軍現役7個史崔克旅級戰鬥部隊之砲兵營各配備18門M777A2)。

◎現代化替代方案 

在無人機主導戰場的時代，牽引式火砲系統無論是在「進入陣地」(準

備射擊)或變換陣地的速度上都顯得遲緩，這在面對由無人飛行載具導引

之高效反制火力時構成嚴重弱點。目前現有之替代選項包括：法國的凱薩

(Caesar)、捷克的達納(Dana)，以及德國的RCH 155等，皆為輪型、具機動

力之152公厘或155公厘自走砲系統；其射程更遠、殺傷力更強，射速也

高於美軍現役之105公厘系統。這些系統進出陣地的速度均優於美軍之牽

引式火砲，因而具更高的存活力；其設計優化用於輕裝步兵編隊，且可透

過空運運輸。相較於美軍之牽引式系統，M119需7人操作、M777則需8

人操作，而歐洲系統最多僅需2至5人即可操作。

美陸軍各軍配屬之砲兵旅擁有強大之火箭砲兵，包括履帶式多管火

箭發射系統(以下簡稱MLRS)與輪型高機動砲兵火箭系統(以下簡稱HI-

MARS)。這些系統殺傷力強、射程遠、精準度高，且具完整之機動性，因

此較牽引式火砲更具戰場存活力。然而，火箭砲兵主要用於深入敵陣遂行

縱深打擊高價值目標，如指管中心、後勤節點及高層級火箭砲兵目標，並

非用於對機動旅提供密接支援。

美陸軍現役部隊中，除機動旅中的直接支援砲兵營外，並無其他火砲

單位(原訂2024年部署至重裝師的XM1299增程砲兵營計畫已遭取消)。各

軍下轄一個砲兵旅，配備履帶或輪型火箭砲兵系統。陸軍國民兵仍保有8個

野戰砲兵旅，配備混合編裝之M109A6、M777A2、HIMARS及MLRS系統(包

括14個砲兵營)，但這些部隊在海外戰役初期可能無法即時投入戰場。

◎正確的方向

近年來，美陸軍領導層已採取若干措施，試圖解決部分問題，包括重

建師級砲兵指揮機構，並支持未來系統之研發經費。然而，目前的重點則

在於部署未來科技，特別是極長程精準打擊火力之戰力。這個方式或許正

確，但仍須謹慎研究。多年來，陸軍雖已部署射程更遠的火箭輔助彈頭，

但由於成本高昂，其使用受到嚴格限制。各軍種幾代以來均有相同的趨
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勢，亦即發展數量較少但更為昂貴的系統與彈藥；這些彈藥在衝突開始之

初可能即會迅速耗盡。陸軍必須對此保持警惕。

極長程火力將為美陸軍增添目前所欠缺之打擊戰力，但也勢必將促使陸

軍展開與空軍及海軍之跨軍種競爭，而這兩個軍種數十年來早已配備長程

打擊飛機與巡弋飛彈。傳統上，陸軍指揮官的重點在於戰術與作戰層級縱

深火力運用，以主導戰場形勢(通常以攻擊直升機與火箭砲兵系統之射程

為界)，而更深層的打擊任務則由聯合部隊指揮官負責。

若美陸軍冒險進入此一領域，則有必要釐清相關的運用概念、空域管

制、火力干擾排除、指揮與管制架構，以及其他諸多準則層面的議題。

與此同時，現役部隊當前亟需更多、性能更佳的砲兵部隊，每個軍應增

加一個砲兵旅，並在師級建置一個一般支援任務之155公厘砲兵營(1980

年代中期，一般支援砲兵營於「86師」重組計畫中裁撤)。

經與他國系統之效能比較後，久經考驗的M109應由性能更優的後繼方

案取代。隨著師級砲兵指揮機構的重建，隸屬的砲兵營也將回歸，這將再

次可直接支援所屬機動旅，亦可於必要時集中火力，正如以往作法。

◎重大改造

野戰砲兵亟需重大升級；此需求自2002年十字軍砲兵系統(Crusader Ar-

挪威莫爾賽爾夫(Malselv)的寒冷天氣演習中，第11空降師第2步兵旅級戰鬥部隊(空降)與挪威陸軍的官
兵及戰鬥車輛為盟軍提供安全防護。 (Source: US Army/Avery Cunningham)
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回目錄

tillery System)被取消後即長期遭到忽

視。當時這個具革新性的系統保證將提

供更高的射速、更強的殺傷力、更遠的

射程、較佳的精確度、更少的操作人員

及更好的機動性。廉價衛星定位科技、

發射藥、冶金技術、無人飛行載具及微

型炸藥的進步，意味著野戰砲兵正處於

由區域火力打擊轉為精準打擊單一目標

的轉型邊緣。這是一場真正的革命。 

這 些 升 級 必 須 以 可 承 受 的 價 格 實

現，以確保維持性、訓練及可更換性。

最重要的是，輕裝旅與師級單位中的野

戰砲兵裝備均已嚴重過時，射程與殺傷力均顯不足，且因使用

的老舊牽引系統，進入與撤離陣地速度較慢，這在面對潛在對

手時是致命弱點。

一如過去，「戰場之王」在未來的戰場上仍佔據核心地位。

讓我們為其提供所需的工具，以確保其能夠作戰取勝。

本文改編自作者於2022年1月發表於美國陸軍協會陸權論

文，標題為《主要戰區戰爭：美國陸軍的挑戰》(Major Theater 

War: Challenges for the U.S. Army )。

作者簡介

R.D. Hooker Jr.美陸軍備役上校曾於科索沃(Kosovo)與西奈半島(Sinai)擔任傘降步兵

營營長，並於巴格達擔任傘降步兵旅旅長。他最新的著作為《高地：和平與戰爭中

的領導力》(The High Ground: Leading in Peace and War)。

Copyright by the Association of the U.S. Army, all rights reserved. Not to be repro-

duced without permission of AUSA.

編配第1裝甲師的
M109A6帕拉丁自走
榴彈砲於德州布利

斯堡(For t Bliss)戰
備部署演習期間，

實施夜間駕駛訓

練。(Source: US Army/

Eric Kenstner)
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聯合反制小型無人飛機系統辦
公室的關鍵角色
Countering Small Drones: Office Works Toward Joint 
Solutions to Growing Threats
取材/2025年1月美國陸軍月刊(ARMY , January/2025)

自2016年開始對抗恐怖組織伊斯蘭國的行動以來，美國國防領袖即開

始將無人機(尤其是小型無人飛機系統)視為美軍重大威脅。舉例來說，在

美國中央司令部責任區，也就是美軍與伊斯蘭國殘餘勢力作戰的地區，小

型無人飛機系統甚為猖獗。

這些無人機不到1,300磅，可在低於1萬8,000呎的高度、以低於時速

250英里的速度飛行。無人機多樣的靈活性，使對手能以極低代價擾亂美

國軍事行動，攻擊人員目標，形塑不對稱作戰優勢。

2020年，美國國防部成立聯合反制小型無人飛機系統辦公室(Joint 

Counter-Small Unmanned Aircraft Systems Office, JCO)，專責應對小型無

(Source: US Army/Paul Won)

軍事事務 回目錄

● 作者/David Stewart and Paul Lushenko     ● 譯者/尤采菲      ● 審者/黃坤銘
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人飛機系統與日俱增的威脅。自那時起，小型無人飛機系統日益眾多、更

加致命，強化該辦公室協助聯合部隊緩和直接威脅的關鍵角色。

同時，無人機在陸、海、太空等其他領域及美國本土迅速普及。鑑於

此致命威脅迅速竄升，聯合反制小型無人飛機系統辦公室枕戈待旦，蓄勢

待發協助聯合部隊面對全領域無人機戰爭的新興挑戰。

◎危險日增

不只非洲各地，包括地處亞塞拜然西南的納哥爾諾-卡拉巴赫地區(Na-

gorno-Karabakh)、加薩走廊及烏克蘭等地區衝突中，小型無人飛機系統已

扭轉攻守局面，反映出聯合反制小型無人飛機系統辦公室所肩負的使命與

要務。

小型無人飛機系統大範圍擴散，導致一場全球性的混亂。與資金雄

厚、整合大型武裝無人機(如土耳其製TB-2拜拉克塔[Bayraktar]無人機)的

國家相反，不少非國家行為者(包含恐怖分子)運用小型無人飛機系統遂行

作戰。中國大陸製大疆無人機等商用無人機，不僅廉價，也易於轉變成武

器。有些專家甚至宣稱，小型無人飛機系統能讓恐怖分子模仿國家級軍事

能力與軍事行動。

不僅如此，小型無人飛機系統愈來愈常搭載人工智慧擴充功能，引發

人們對於無人機群與「殺人機器」的恐懼，這種無人機應用可能癱瘓美國

國防，也可以自主定位、追蹤及攻擊目標。不過，小型無人飛機系統的應

用並非僅限於空中與衝突地區，在其他領域也擴散得非常快速，特別是陸

上與海上，甚至威脅美國本土的關鍵基礎設施。

◎四大要務

聯合反制小型無人飛機系統辦公室肩負四大要務，此四項要務使本辦

公室得以加快發展相關戰力，並導入全新作戰概念，以應對小型無人飛機

系統的各項挑戰。

首先，聯合反制小型無人飛機系統辦公室先確保聯合部隊、盟國及夥

伴國瞭解小型無人飛機系統發展所造成之威脅。再來，該辦公室就可扮演

整個反制小型無人飛機系統這個龐大機構的「鏈結」，確保其需求能夠驅

動創新、靈活獲取資金。第三，協調現行武獲權責單位，促成反制小型無

人飛機系統的解決方案。最後，相關努力用以支援戰鬥人員。上述四項要
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務詳細說明如後。

◎瞭解環境

2020年，聯合反制小型無人飛機

系統辦公室擬定與執行美國國防部反

制小型無人飛機系統戰略(Department 

of Defense Counter-Small UAS Strat-

egy)，並因應作戰環境變化，滾動修

正戰略內容。全新戰略以2020年戰

略為基礎，專注兩個主要面向。

第一，全新戰略強調「發射前」緩解措施。這些措施是由美

國特種作戰司令部進行全球協調，目的是要及早辨識威脅，針

對有能力擴散小型無人飛機系統的組織網路，擬定外交、經濟

或致命反制手段。

第二，全新戰略為聯合部隊反制無人系統戰略(Counter-

Uncrewed Systems Strategy)創造有利態勢。此法之目的是要聚

焦發展相應戰力，應對各領域無人系統的威脅，並根據能否即

時辨識無人機威脅、作戰半徑及風險程度，設定大範圍參數來

測定戰略效益(如嚇阻能力)。

◎連結整體機構

為實施這些戰略，聯合反制小型無人飛機系統辦公室扮演

橋梁，連結多方利害關係者。關於本土防衛，該辦公室簡化政

策、軍方、聯邦機構及執法機關權限，以減緩小型無人飛機系

統對美軍人員與設施的衝擊。再者，聯合反制小型無人飛機系

統辦公室在美國國家安全會議代表聯合部隊，可同步整合全政

府資源，降低小型無人飛機系統對美國本土的威脅。

目前，聯合反制小型無人飛機系統辦公室依據其上開角色，

刻正實施規劃、爭取預算與執行發展沙盤演練，俾於2025年3

月，召集高階軍官共同推演研究美國軍事設施防護可行方案。

此一舉動將對如何保護其他重要美國基礎設施帶來影響，而這

正是美國國防部複製者計畫2(Replicator 2)意欲解決的問題。

美國路易斯安納州

強森堡(For t John-
s o n)訓練期間，第
75突擊兵團第3營官
兵發射一架彈簧刀

無人機。(Source: US 

Army)
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複製者計畫2旨在國會撥款後的24個月內，加強重要資產防護，反制小型

無人飛機系統威脅。

此外，聯合反制小型無人飛機系統辦公室整合美國盟國與夥伴國的反

制小型無人飛機系統諸般行動。根據《美國國家安全戰略》與不斷變化之

威脅，聯合反制小型無人飛機系統辦公室指導數個作戰司令部：中央司令

部、美國歐洲司令部、美國印太司令部及美國北方司令部，目前已取得幾

項重要進展：

●	為達成中央司令部的作戰需求，聯合反制小型無人飛機系統辦公室建

立反制小型無人飛機系統原型裝備與訓練課程；無人機攻擊後，部署

快速反應小組進行鑑識分析；協調情報部門支援反制小型無人飛機系

統作戰。

●	在歐洲地區，聯合反制小型無人飛機系統辦公室扮演主導的角色，同

步整合北大西洋公約組織會員國反制小型無人飛機系統的相關措施。

2024年9月，聯合反制小型無人飛機系統辦公室主導位於荷蘭境內的

作戰演練，驗證北大西洋公約組織反制小型無人飛機系統準則。另

外，在聯合反制小型無人飛機系統辦公室主導下，與英國進行射擊控

制整合，有助於未來雙邊合作。

●	透過美國國防部國防安全合作局(Defense Security Cooperation Agency)

居中協調，聯合反制小型無人飛機系統辦公室對臺灣反制小型無人飛

機系統之武裝部隊提供建議，協助擬定國家級戰略，以進一步支援區

域安全。

●	聯合反制小型無人飛機系統辦公室與美國國防部國防創新小組(Defense 

Innovation Unit)合作，支援北方司令部作戰需求，保護美軍軍事設施

與美國關鍵基礎設施。該辦公室與創新企業、新創公司簽訂契約，加

速軍方運用商用科技。2024年3月，北方司令部司令吉洛特(Gregory 

Guillot)上將向參議院軍事委員會表示，在美國本土，小型無人飛機系

統使用愈加頻繁，此情況「在可預見的未來，對於軍事設施與其他關

鍵基礎設施構成安全風險」。

◎加速促成解決方案

聯合反制小型無人飛機系統辦公室攜手美陸軍快速能力暨關鍵科技辦

公室(Rapid Capabilities and Critical Technologies Office)、國防創新小組
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及各軍種相關單位，不斷提供反制小型無人飛機系統解決方案，加速提升

作戰人員專業能力。

自2021年起，聯合反制小型無人飛機系統辦公室開始攜手業界進行

多次性能展示，公開反制小型無人飛機系統能力發展狀況與武獲進度。

例如，美國境內數次示範中，該辦公室測試先進精準殺傷武器系統(Ad-

vanced Precision Kill Weapon System)─這種雷射導引火箭可有效打擊小

型無人飛機系統。這些展示激勵美陸軍、空軍及海軍，採購適合自身軍種

的先進精準殺傷武器系統衍生構型，以低成本手段減緩小型無人飛機系統

衝擊。

然而，反制小型無人飛機系統尚無萬靈丹。聯合反制小型無人飛機系統

辦公室運用現有武獲權限建立重層防衛機制，以反制小型無人飛機系統。

前述重層防衛意在保護多領域各級部隊，同時對抗各類型無人機。重層防

衛是根據小型無人飛機系統的方位、高度及距離，運用非致命與致命手段

予以打擊，進而確保美軍人員與設施安全。

◎支援戰鬥人員

重層防衛具有三重緊密相連的保護措施。第一層防衛意在延伸反制小

隨著小型無人機的威脅日益遽增，美空軍透過反制小型無人機演習進行偵測與防禦演練。(Source: US Air 

National Guard/Brigette Waltermire)
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型無人飛機系統的作戰半徑，大多為非

致命性能力組成。例如，聯合反制小型

無人飛機系統辦公室出資籌建的各軍種

(如海軍)電子戰能力。此項戰力與類似

的被動手段會混淆小型無人飛機系統，

迫使無人機無法順利擊中目標。

小型無人飛機系統接近後，第二層防

衛根據無人機最新方位、高度及距離，

實施「軟殺」(Soft Kill)攻擊。這層防

衛由微波武器與高能雷射組成。例如，

中央司令部陸軍史崔克(Stryker)戰鬥車

頂部的雷射武器。整合前述幾種解決方

案，目的是要破壞小型無人飛機系統內

部元件，使其無法順利攻擊目標。

最後一層防衛則是要對小型無人飛機系統實施「硬殺」

(Hard Kill)攻擊，主要整合各類直射武器系統。這些武器包含

車載與人攜式機槍，以及小型、平價飛彈，例如由Ku波段雷達

系統啟動的郊狼(Coyote)飛彈。

這些防護層由前進區域防空指揮管制(Forward Area Air De-

fense Command and Control)系統同步整合，而該系統係由聯合

反制小型無人飛機系統辦公室出資籌建。鑑於反制小型無人飛

機系統的可用時間極短，聯合反制小型無人飛機系統辦公室刻

正著手將人工智慧整合至前進區域防空指揮管制系統。如此一

來，操作人員可快速生成目標鎖定選項，供指揮官下達決策，

進一步優化反制小型無人飛機系統作業流程。

為保護美軍設施與關鍵基礎設施，聯合反制小型無人飛機系

統辦公室鼓勵採取系統性作法，以強化型、模組化及可擴充的

防衛系統與武器酬載，納入複製者計畫2。

◎學習計畫

為使這些努力能持續不懈，聯合反制小型無人飛機系統辦公

室刻正著手舉辦準則、組織、訓練、教材、領導統御、教育、

第75突擊兵團第1營
官兵執行反制無人

飛行器訓練。(Source: 

US Army)
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人員、設施及政策等面向的相關活動。這些計畫將可讓聯合部隊應對預期

與非預期威脅，其中包括其他領域與美國本土的無人機威脅。

目前，聯合反制小型無人飛機系統辦公室著手設計一項學習計畫，內容

涵蓋未來研究與兵棋推演，作為大規模戰鬥行動與美國本土反制小型無人

飛機系統作業之參據，前述研究結果將納入該辦公室戰力組合評鑑內容。

此份文件提供聯合部隊有關反制小型無人飛機系統的最新資訊，並指出作

戰罅隙，也是後續擬定各類解決方案的重要參考資料。截至目前，上述評

鑑流程已多次重申發展下一代反制小型無人飛機系統飛彈(Next Generation 

Counter-Small UAS Missile)之需求。

聯合反制小型無人飛機系統辦公室也攜手美陸軍火力卓越中心(Fires 

Center of Excellence)與聯邦調查局，期能於奧克拉荷馬州夕爾堡(Fort Sill)

的聯合反制小型無人飛機系統大學(Joint Counter-Small Unmanned Aircraft 

University)，以及未來的國立反制小型無人飛機系統訓練中心(以阿拉巴馬

州紅石兵工廠[Redstone Arsenal]為預定地)推動相關訓練。此作為可確保

美軍、執法單位、美國盟國及夥伴國互通有無，掌握威脅狀況，瞭解可用

方案，精通戰術、技術及程序。

聯合反制小型無人飛機系統大學首次舉辦為期兩週之反制小型無人機操作課程。(Source: DIVIDS)
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回目錄

無人機將會對美軍人員與設

施持續造成威脅。聯合反制小

型無人飛機系統辦公室不僅有

助於聯合部隊因應小型無人飛

機系統的嚴峻威脅，也扮演聯

合部隊及早因應未來挑戰的重

要角色。聯合反制小型無人飛

機系統辦公室擬定聯合部隊在

各領域應對無人系統的反制作

法，這也將塑造未來無人機作

戰的樣貌。
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共軍是否高估人工智慧的潛力？
Is the PLA Overestimating the Potential of Artificial Intelligence?
取材/2025年第一季美國聯合部隊季刊(Joint Force Quarterly , 1st Quarter/2025)

目前，共軍正運用人工智慧企圖打造世界一流軍隊。共軍稱以人工智慧為

基礎的武器系統運用概念為「智能化」，此亦為近年中共軍事改革的重點。1 

2022年10月16日中國共產黨第二十次全國代表大會上，習近平致詞中三度提

到智能化一詞，並矢志加速提升共軍成為世界一流軍隊。2 2017年第十九次

全國代表大會上，對智能化隻字未提。中共研究人員聲稱，共軍善用人工智

慧進行智能化將可超越美軍。3

共軍並非唯一主張人工智慧潛力無窮的機關。2017年5月，美國國防部前

副部長沃克(Robert Work)亦曾表示，人工智慧可能會改變戰爭本質。4 共軍

是否也像沃克一樣，相信人工智慧甚至會澈底改變戰爭本質？抑或共軍高估

人工智慧潛力？共軍是否真的想要運用人工智慧強化戰力？此舉是否真的可

行？事實上，某些美國專家表示，中共理論家忽略人工智慧與自主系統的既

(Source: Alamy/Imaginechina)

中共研究 回目錄

● 作者/Koichiro Takagi     ● 譯者/黃文啟    ● 審者/黃坤銘
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存弱點，過度高估其能力。5

本研究回顧《解放軍報》探討共

軍人工智慧應用相關文章，試圖瞭

解共軍運用方式。接著，檢視共軍

認為人工智慧軍事用途的可行方案

與限制條件。共軍是否忽略人工智

慧的問題與脆弱性？抑或共軍對前

述脆弱性了然於心，但仍對人工智

慧潛在發展孤注一擲？藉由通盤檢

視這些觀點，方能驗證共軍以人工

智慧為重點的軍事改革是否可行。

本研究檢視《解放軍報》的軍事理論文章、中國共產黨中央

軍委會官方刊物，以及2023年1月至12月的所有公開軍事理論

文章(約370篇)，蒐羅2022年10月習近平提及智能化一詞後的

所有公開資料。《解放軍報》為歷史悠久的官方權威媒體，每

週二、四通常都會刊登四篇軍事理論相關文章。

◎共軍將如何使用人工智慧？

2023年，《解放軍報》刊登370篇文章，其中132篇提及智

能化或人工智慧軍事應用。這代表共軍對該項主題的諸多討

論。許多文章都指出人工智慧有效應用的四大領域：

● 狀況覺知(10篇)

● 軍事決策(40篇)

● 無人武器(27篇)

● 認知領域作戰(14篇)6

除此之外，某些文章也探討軍事訓練、後勤及武器發展等人

工智慧應用方式。

狀況覺知：戰場狀況覺知係指瞭解敵我部隊狀況、諸如天

氣與地形等戰場環境，以及戰鬥進程的種種變化，這些都是各

級指揮官下達決心的基本要件。孫子曰：「知彼知己，百戰不

殆。」正確狀況覺知是勝利的關鍵。

現代戰爭中，情資蒐集系統包含衛星、有人與無人載具，以

2018年1月3日，習近
平視導河北保定中

央戰區師級部隊。
(Source: Alamy/Xinhua/Li 

Gang)
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及陸基與水下雷達及感測器。這些系統的型式與數量不斷增加。現代戰爭

也運用網際網路與其他來源的各種公情資料。除此之外，這些情資蒐集裝

備所傳送的資料量也不斷擴大─例如，衛星攝影解析度遠高於以往。

人工智慧最適合處理如此龐大的資料。就記憶與運算能力方面，人工智

慧遠優於人類。因此，可以快速提供可靠且精準之資訊，滿足今日與未來

的複雜戰場狀況覺知需求。7

截至目前為止，數據過載─大量無法處理的數據─已成戰場狀況覺知

的難題。人工智慧可以減緩數據過載問題，並強化情資處理能力。8 隨著

科技進步，未來戰爭將同時涉及多個領域，而人工智慧可藉由蒐集、整合

及分析複雜戰場數據，增強人類認知能力。此外，ChatGPT等大型語言模

型的強大語言分析能力，可以即時從公情資料中萃取有用資訊。9

軍事決策：許多文章主張，運用人工智慧可加速各級指揮官下達決策。10 

運用人工智慧快速下達決策，可望在戰場上快速行動與取得先制。11 某些

文章主張，人工智慧也可以透過快速、精確、彈性及靈活地控制與投射火

力，進而在現代複雜的戰爭環境中發揮效用。12 ChatGPT等大型語言模型

也可運用於某些基本工作項目(如數據分析與自然語言處理)，以協助各級

指揮官與提升決策品質。13

其他文章也探討運用人工智慧預判戰場狀況，支援人類決策行為。14 人

工智慧可預判戰場指揮官某些行動的成功公算與成效，同時針對高風險且

低效果的行動提出修正與精進建議，進而確保部隊達成戰場所望目標。此

外，人工智慧可以即時掌握所有戰鬥部隊與武器數據，精確預判戰場狀

況，同時適時針對兵力部署提出修正建議。15 然而，某些文章則指出現有

人工智慧仍有其限制，尚無法完全取代人類。16 因此，現有人工智慧的預

期目標，是協助撰擬、模擬及優化作戰計畫。17

雖然現有人工智慧有某些限制，但某些人認為人工智慧導向的決策行為

可以分階段發展。18 在第一階段，人工智慧可以用於改善人類決策品質。

例如，深度學習可以運用大型語言模型，分析大量歷史戰爭案例。在作戰

前任務分析過程中，各級指揮官可以詢問大型語言模型有關歷史上類似戰

爭的分析結果。19

在第二階段，人工智慧可以應用於作戰計畫策定過程。這意謂著大型語

言模型依據指揮官指示，產製偵察計畫、火力計畫，甚至完整作戰計畫。

在第三階段，人工智慧可應用在計畫作為至作戰執行的整個過程。在此一
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階段，人工智慧將主宰所有戰場決策作為。20

人工智慧後續很可能會達到第三階段目標。21 人工智慧參加美國律師資

格考試，所得成績高於90%的考生，且人工智慧在美國生物學奧林匹亞競

賽中，表現更優於99%的參賽者。在研究所能力鑑定考(Graduate Records 

Examination, GRE)的語言考試成績，達到近乎完美的程度。同樣地，人工智

慧很可能比多數指揮官更優秀。22

除此之外，未來可能會有某些情況，只有人工智慧可以打敗人工智慧。23 

AlphaGo軟體透過數百萬真人對弈的深度學習，最終擊敗人類棋手。另一方

面，AlphaZero則是透過數百萬次系統與系統對弈同步演進，在沒有學習任何

人類知識的條件下擊敗AlphaGo軟體。同樣地，人工智慧毋須學習人類戰爭

經驗，也可以預測未來戰爭。24 換言之，未來人工智慧將可以瞭解敵人在

複雜多變戰場情況下的潛在企圖與可能行動。

然而，在今日複雜戰場中，戰場資訊網路節點數量極其龐大，還有無數

互動同時進行。因此，某些人認為達成數分鐘甚或數秒一次的學習率，以

跟上戰場節奏，需要龐大運算能力，而只有量子運算可滿足此一需求。25

無人武器：許多文章指出，未來戰爭將運用更多無人系統。例如，多

足、四足及雙足人形機器人已投入協助戰場官兵。不同於人類，這些人形

機器人沒有生理限制、不受情感左右、可以適應各種危險環境，同時能長

時間工作、毋須睡眠或休息。26 無人武器通常比人員操作武器更小且更匿

蹤，使得這些武器適用於奇襲。無人武器加上人工智慧，可在複雜戰場環

境中靈活自主運用，達到更廣泛的奇襲效果。27 自主無人系統也可深入敵

境，執行重要目標攻擊。28

無人武器可以在人員操作武器無法運用的區域長時間使用，諸如高山與

深海。無人武器執行的深海戰鬥可以打破傳統海戰規則。29 運用自主無人

武器群控制深海，然後從深海攻擊海面目標，將創造出能挑戰海上優勢兵

力的全新作戰方法。30 無人武器也可節省人力資源，同時能用於監控與保

護中國大陸綿延的邊境。31 某些文章指出，使用人工智慧可以提升精準打

擊的準度與速度，因為其能強化目標偵測、精準標定及武器導引技術。32

不僅如此，共軍正試圖編組運用大量無人武器。這些武器雖然僅具備有

限個別戰力，但整合運用人工智慧的各式功能無人武器網路，可以將人工

智慧凝聚成集體智慧。33 這將構成一個以個別互動為基礎的分權式與自力

組織行為，類似鳥群或蜂群的生物群體。此種集體智慧後續可以實現戰鬥
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系統的湧現現象(Emergent Phenomena)，同時建立沒有任何單一人工智慧可

擁有的分散式智慧。34

另一方面，某些人認為，未來戰爭不僅包含運用高科技武器的正規戰，

也有使用低科技武器的非正規戰。因此，緊密協調運用無人與有人的正規

與非正規戰十分重要。35 還有一些文章則主張，在高強度正規戰中，從補

強雙方缺陷的角度觀之，混用有人與無人武器可發揮作用。36

某些文章討論到無人武器失控的危險。某篇文章堅持必須極力預防設計

與生產缺陷，同時點出武器完全脫離人類控制的缺點。同時，文中示警包

含人工智慧在內的先進科技是一把雙面利刃，使用時必須權衡優缺點。

認知領域作戰：共軍認為，認知包含人類知識、經驗、意識、情感及心

理等層面，認知領域作戰的目標是在戰爭中扮演主動角色的人類。37 在資

訊時代，網路媒體、廣播、電視、報紙及雜誌都被用來左右人類認知，而

非採取暴力手段。不僅如此，在人工智慧時代(運用人工智慧)，諸如人腦-

電腦介面等先進科技已開始發展。38 目前，社群媒體也成為認知領域的主

要戰場。39

許多文章都提出有關認知領域作戰的類似方法。40 惡意性論述與假訊息

可以影響目標受眾情感，包含改變人類價值觀，以及扭轉輿論風向與控制

行為。41 認知領域作戰也發展出各種運算法，依目標受眾的裝置類型採取

相應深偽作為，製造心理與情感的內在衝突。此外，這種方法可以使用大

數據分析社會族群認知，以控制與引導民眾意識。42

精準鎖定目標是認知領域作戰的重要環節。43 認知領域作戰的資訊等

同實體領域行動的彈藥。藉由分析大量網際網路數據，就有可能設計出適

合目標的有效彈藥。44 不僅如此，認知領域作戰可以比照西方國家企業界

作法，透過瞭解顧客網際網路瀏覽歷史、購物紀錄等資訊，再傳遞符合顧

客需求的廣告。45 認知領域作戰會先瞭解目標特徵，再依特徵攻擊目標，

以持續發揮影響力。在此種情況下，諸如ChatGPT等大型語言模型在分析輿

論、擷取重要資訊，同時依據資訊捏造訊息等方面非常有用。46

◎以人工智慧為基礎之軍事訓練、後勤作業及武器開發

許多文章都指出，人工智慧未來可藉由促進合理且有效之訓練規劃，以

及豐富訓練內涵，達到提升訓練效率的目標。47 人工智慧可以協助分析部

隊訓練狀態，降低撰擬訓練計畫所需人力，並即時產出精準適切的訓練計
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畫。48 此外，運用人工智慧的訓練裝備，可以建構仿真的虛擬戰場環境。

藉由蒐集與分析大量訓練參數，就可高效管理訓練進度與品質。49 諸如

ChatGPT等大型語言模型可用於提升訓練效能。藉由輸入各種訓練參數，此

種模型可累積訓練經驗並將其分享給各部隊，而此種模型也可自動創造具

體訓練項目與想定，提升訓練效能。50

某些《解放軍報》文章指出，人工智慧可以提升後勤支援作業效率。隨

著科學與技術發展，戰場空間大幅擴張，而許多戰鬥部隊必須分散部署，

導致後勤支援作業更為多元複雜。51 在此種條件下，諸如補給品存量、實

際使用數量、運補路線及運補單位等方面數據的深度學習，可以自動預判

補給品需求，產製最佳補給品運補計畫。52 同樣地，人工智慧可高效維修

武器系統。53 考量後勤本身就是一個運算科學─運算愈精密，效率與效能

就愈高─因此應用人工智慧於後勤作業有重大益處。54 《解放軍報》某些

文章也指出，人工智慧有助於武器開發。55 大型語言模型可以建立機器人

控制程式碼，此種程式碼可讓武器產製流程更為精確，還可以降低勞力成

本，提高武器研發效率。

◎共軍對於人工智慧潛力與限制條件的看法

人工智慧的危險與限制條件：諸多《解放軍報》文章針對人工智慧軍事

運用的危險提出廣泛論點，提及無人武器失控，以及違背人類操作者意圖

的風險。假如人工智慧的訓練數據出現意外或人為偏差，亦有發生功能失

常的風險。無人武器增加戰爭中意外執行第一擊的風險。軍事行動速度可

能超過政策決策者下達決心的速度，導致危機失控，戰爭情勢意外升高。

暴力衝突可能會更常發生違反戰爭道德原則與國際戰爭法規定的情況。56

某些文章也探討到諸如ChatGPT等大型語言模型的限制條件。57 ChatGPT

基本上是一種深度學習工具，此種工具需要大量高品質訓練數據，訓練過

程無法發掘錯誤，也無法即時更新。ChatGPT僅依據訓練集(Training Set)的

機率分布，透過大量訓練數據與強大運算能力，預判下一個可能出現的文

字。因此，軍事作戰特殊性限制了它的應用效果。58 ChatGPT對於非屬訓練

集的軍事領域，只能提供隨機答案。不僅如此，敵人可採取諸如資料污染

等惡意性攻擊亦屬風險。

還有某些人主張，人工智慧仰賴數據亦為弱點。59 機器學習需要大量標

記數據。在軍事行動中，大量情資都是來自於偵察與截情，但這些數據都



國防譯粹  第五十二卷第七期/2025年7月	 59

共軍是否高估人工智慧的潛力？共軍是否高估人工智慧的潛力？

無法標記。60 此外，敵人的欺

敵與偽裝作為亦造成真假數據

混雜、難辨真偽。61 還有，複

雜戰場環境隨時會有大量異常

數據。62 同樣地，多領域作戰

的複雜互動也會導致數據扭曲

失真。63 讀取不完整數據的困

難度，往往導致人工智慧錯誤

學習。

現有深度學習與增強學習方

法，基本上都是設法在各種異質數據進行關聯性比對的數據導

向運算法。因此，從複雜軍事行動中的不完整錯誤數據找出關

聯與規律，本身就存在限制。64 此種情況將增加運用人工智慧

遂行未來作戰的複雜性。65 民間的深度學習與機器學習方法頗

有成效(如網際網路數據分析、語言辨識、影像辨識及自主駕駛

等)，但在軍事作戰應用仍面臨限制。66

某些人主張，因為人工智慧沒有像人類一樣的意識，不瞭

解戰爭法律與規則，且毫無倫理、道德或同理心，所以十分危

險。67 在複雜戰場環境中，有人深怕此種系統失控，對無辜百

姓進行無差別屠殺。基於此一理由，人們應更為關注人工智慧

的法律與倫理問題，並透過人為監控規範人工智慧的行為。68

由現有電腦科技觀之，人工智慧發展終究有其限制。因此，

在科技奇異點(Technological Singularity，譯註：人工智慧的智

慧能力超越人類的時間點)到來前，人工智慧仍然只能繼續模仿

(而非超越)人類智慧。在可預見的未來，人類仍然主宰戰場。69 

換言之，人類仍是戰爭勝負的決定性因素。70

人工智慧的潛力：在認清前述廣泛問題後，為何共軍仍認為

自己可以達成人工智慧驅動之軍事改革呢？那是因為共軍相信

人工智慧可以帶來全新戰爭形式。

現有人工智慧單純是一堆神經網路參數。毫無意識且無法瞭

解結論背後的動機與因果關係。然而，假如數據量與神經元數

量夠大且運作模式極度複雜，量的變化可能會促成質的改變，

2015年1月21日，習近
平視察雲南省昆明

二砲部隊基地，聽

取單位軍事歷史簡

報。(Source: Alamy/Xin-

hua/Li Gang)
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導致系統具備某些全新的神奇功能。71 ChatGPT運用的訓練集比過去人工

智慧多無數倍，最後反應能力彷彿人類的事實，就足以充分證明這點。因

此，必須從人工智慧創造全新戰爭形式的觀點思考，而非僅聚焦人工智慧

現狀，進而低估其未來發展潛力。72

未來戰爭中，人工智慧將可控制無人武器自主作戰，以及尋找與攻擊人

類無法察覺的敵軍弱點。73 如此類型的戰爭將運用全新戰術，過程極度複

雜性、節奏快速且顛覆人類常識。74 未來，人工智慧會快速自我升級，衍

生既有常識與戰爭理論無法解釋的情況。75

在眾多新戰爭型態的參考文獻背後，是一流軍隊設計戰爭，而二流軍

隊被動因應的概念。76 從此一觀點視之，設計全新戰爭形式是成為世界一

流軍隊的先決條件。設計戰爭形式必須具備辨別敵人弱點、發揮自身優勢

的遠見，以及採取不對稱作為。77

沒有任何一種系統是萬靈丹。探索系統之外的世界，尋找更高層次且

更廣泛的出口，才能找出超凡的解決方案。78 在二十世紀初期的倫敦，馬

車仍是人類主要運輸工具。當年，街道上有30萬匹馬，道路兩旁堆積如

山的馬糞釀成嚴重社會問題。這個原本似乎無解的問題，隨著汽車問世、

馬車淡出後，隨即迎刃而解。許多傳統戰爭所遭遇的問題，隨著運用人工

智慧所創造的全新戰爭形式問世，同樣也可能不再是問題。79

◎結論

共軍非常瞭解人工智慧的危險與限制條件，廣泛探討無人武器失控、

偏差訓練集造成故障、意外引發先制攻擊導致情勢升高，以及違反戰爭倫

理等風險。這些論點極為類似美國的文章中所述及人工智慧風險與限制條

件。80 共軍瞭解人工智慧的既存問題，同時也知道以人工智慧為核心的軍

事改革，可能奠基於過度高估此全新科技。

過度高估全新科技潛力的軍事理論，最終往往以失敗收場。例如，

1920年代，曾出現高估飛機潛力的極端理論。在義大利杜黑(Giulio 

Douhet)等人鼓吹下，戰略家主張戰略轟炸可以恐嚇敵國百姓。因此，單

靠飛機就足以屈服敵人意志，達成所望戰略效果。然而，第二次世界大戰

期間，沒有任何一個國家因為戰略轟炸直接投降。不僅如此，攔截敵機的

武器系統(如防空砲與雷達)也隨之問世。盲目相信全新武器潛力，導致單

靠飛機贏得戰爭的極端理論最後不攻自破。
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此類理論失敗的源自於高估全新科技潛力，且堅信全新科技可左右戰爭

勝負，具備戰略影響力。戰爭千緯萬端、錯綜複雜，單一全新科技不會對

戰爭有無限影響。低估此類複雜性且過度相信單一全新科技的理論，未來

都將失敗。

共軍對於人工智慧軍事應用的觀點可以一段話總結，亦即「一流軍隊設

計戰爭、二流軍隊被動應對戰爭」。此外，點出人工智慧將跳脫傳統智慧

與規則，創造全新戰爭形式。不難想見，共軍想要設計全新戰爭形式，自

行訂定規則打贏美軍。

一支訂定全新規則的軍隊可以獲致壓倒性勝利。第二次世界大戰初期，

德國旋風式橫掃法國，取得戰爭勝利，就是此種思考邏輯的例證。這場勝利

來自於德國閃擊戰的創新軍事理論，而這項理論的核心科技就是戰車。81 當

年，法國許多戰車的性能都比德國好。82 然而，從第一次世界大戰之後，法

國從未曾修訂軍事理論，持續將戰車視為步兵的支援武器。因此，法軍根本

無法反擊德軍以戰車為主的裝甲師，從阿登森林(Ardennes Forest)發動閃擊

戰。

同樣地，配備人工智慧能力的共軍，可能會運用自行設計之全新規則，

突穿未來美國與盟國的阿登森林。然而，不要忘記，1920年代，德國發

展閃擊戰理論時，戰車才剛問世。因此，美國與盟國必須密切注意人工智

慧發展潛力，並推廣相應軍事理論。同時，密切監控中共對於人工智慧軍

事應用的相關研究。

2016年11月1日廣東省珠海第11屆國際航空暨航天展中，展示中國大陸製彩虹-5偵打一體無人機與掛載
飛彈。(Source: Alamy/Imaginechina)
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愛爾蘭能確保歐洲西側安全嗎？
Celtic Security in the Atlantic: How Does Ireland Secure 
Europe’s Western Flank?
取材/2025年第1季美國聯合部隊季刊(Joint Force Quarterly , 1st Quarter/2025)

2024年夏天，芬蘭前總理萬哈寧(Matti Vanhanen)對芬蘭議會發表一場發

人深省的演說，萬哈寧在演說中警告俄羅斯將繼續動用「大規模殘暴的軍事

力量追求其虛幻目標」。此外，萬哈寧承認歐洲安全環境出現「根本性變

化」。1 莫斯科在北極與波羅的海地區的強勢行動與入侵烏克蘭之舉，讓赫

爾辛基(Helsinki)深信加入北大西洋公約組織(North Atlantic Treaty Organiza-

tion, NATO，以下簡稱北約)成為戰略要務。儘管歐洲已集中力量大幅加強支

援基輔，但歐洲西部邊陲地帶仍處境危急。連接歐洲與北美洲的重要海底基

礎設施恐將在愛爾蘭水域遭到陰謀破壞。俄羅斯轟炸機與主力艦經常威脅都

柏林的海上航線與空中走廊。因此愛爾蘭也必須認識歐洲安全情勢的根本性

變化。為確保歐洲西側安全，愛爾蘭必須加入北約。

愛爾蘭自由派知識分子領袖奧圖爾(Fintan O’Toole)表示：「愛爾蘭與西

方過從甚密，無法置身事外。」2 愛爾蘭積極維護國際秩序，並從中獲益良

(Source: Irish Defence Forces)

區域情勢 回目錄

● 作者/Patrick J. Smith     ● 譯者/李永悌      ● 審者/謝榕修
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多。該國支持聯合國的人道援助、醫療、維和任務及氣候倡議，並重視新

聞自由與自由市場；其城市因吸引亞馬遜(Amazon)、谷歌(Google)等跨國企

業進駐而享譽全球。3 惟愛爾蘭對於在促成其經濟實力、外交影響力及文化

聲譽的體系中扮演積極安全角色，卻抱持保留態度。目前此一體系的安全

與繁榮，取決於愛爾蘭是否加入同盟。

愛爾蘭必須致力嚇阻俄羅斯的侵略行動，並保護支持大西洋與全球公

域的關鍵基礎設施。愛爾蘭的獨特地理位置使其處在「全球網路的關鍵節

點」。4 俄羅斯於愛爾蘭沿海與空域的活動對此一戰略重心構成威脅。若愛

爾蘭加入北約，即可支援北約實現保護歐洲的重要海底基礎設施、西部空

中航線、海上交通線及與北美相連的海上航道。

對愛爾蘭而言，歷來加入北約一直是不可行的政治議題。1914年，愛爾

蘭中立聯盟(Irish Neutrality League)以簡潔有力的文字總結都柏林的外交政

策：「我們既不效命英王，也不侍奉德皇。」5 愛爾蘭建國初期在新芬黨

(Sinn Féin)的領政之下，讓都柏林走上不結盟之路。對此一新興共和國而

2024年10月31日，愛爾蘭時任副總理兼國防部長馬丁檢閱第125步兵營部隊，該部隊即將部署黎巴嫩參
與聯合國駐黎巴嫩臨時部隊(United Nations Interim Force In Lebanon)。(Source: Irish Defence Forces)
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言，這成為「在世界舞臺表達主權」的有力方式，並賦予都柏林成為「外

交超級大國」的獨特地位。6 遍地危機的歐洲大陸上有著一系列規模龐大驚

人且彼此敵視的條約與同盟關係，但愛爾蘭對此一向置身事外。都柏林因

扮演和平斡旋者的角色而嶄露頭角，而超然的立場也讓愛爾蘭免於捲入災

難性的海外冒險行動。不結盟政策「讓愛爾蘭官兵從未占領阿富汗、轟炸

利比亞，或訓練發動政變的馬利軍隊」。該國試圖成為「道德權威」，而

非軍事強權。7

芬蘭也同樣自詡為全球衝突仲裁者、「和平倡導者及對話的橋梁」。第

二次世界大戰後80年以來，芬蘭人一直致力追求烏托邦式的「國家和平共

處」。傳統的國際安全規範被芬蘭視為專屬於大國的危險競爭。芬蘭人與

愛爾蘭人一樣，認為「處於重要地緣戰略位置的小國不應捲入」俄羅斯或

北約的勢力範圍。外交政策以「克制為最高原則」。8

然而，蒲亭(Vladimir Putin)的戰略願景，包括對烏克蘭的熱戰、軍事化

的經濟體系及對大西洋陣營的敵意，帶來不利安全情勢。俄羅斯既非「懷

有專制權力野心的經濟夥伴」，亦非在權宜共存下的政治異類。9 俄羅斯對

歐洲地區的野心已付諸軍事行動。芬蘭與俄羅斯的邊界共832英里，由於對

安全情勢變化十分敏感，最終因自身安全而加入北約。10 惟目前俄羅斯軍

事準則顯示，莫斯科傾向避免對北約各國領土發動正面攻擊。取而代之的

是，俄羅斯將於其周邊地區尋找戰略弱點。11

有鑑於此，愛爾蘭仍是大西洋安全體系中薄弱的一環。無論愛爾蘭是否

奉行不結盟政策，莫斯科都能(而且確實正在)利用愛爾蘭海、空域的安全漏

洞威脅歐洲。為解決這項弱點，都柏林面臨兩個選擇：一是加入北約，一

是與華府達成重要的非北約同盟協議。

◎歐洲西側的風險

「跨大西洋電纜」：若說北約是西方的脊梁，則縱橫交錯的大西洋海底

電纜就是其神經系統。數十條自北美延伸至歐洲的海底電纜連結著全球最

大的經濟中心。每天有高達10兆美元的資金在這兩大洲之間流動，有97%

的洲際數據傳輸仰賴這些電纜。該網路支援外交與軍事機密通信。12 私人

與政府機構亦倚賴其頻寬。這些「現代世界仰賴的動脈」一旦遭到破壞，

必將招致災難性的後果。通信中斷將衝擊全球市場，網際網路服務可能

會無限期停擺。13 即便網路未被完全切斷，盟國間之協調也將受到嚴重干
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擾。企業與國防衛星的能量有限，幾乎無法作為可靠的備用裝置。14 俄羅

斯的戰略皆已考量這些後果。

俄羅斯軍事準則明確要求「在衝突初期即迅速摧毀關鍵基礎設施」。15 

這種作法旨在瓦解指揮與管制系統，破壞盟國間之合作，並引發非戰鬥人

員間之恐慌。即便不與北約發動地面戰爭，「俄羅斯亦能標定關鍵基礎設

施……並造成經濟損失，藉以嚇阻外部勢力介入區域衝突，此為莫斯科準

則中的重大構成要素」。16 此作法將破壞歐洲與美國聯繫，並引發整個歐

洲在作戰時的混亂。

大西洋海底電纜的起點與終點，皆位於世界最強大海軍所在的水域。在

無法不引起美國或英國注意的現實條件下，鮮少有敵人會考慮攻擊此一網

路。此海域的海上交通、海軍巡邏及沿海感測器皆相當密集，加上衛星涵

蓋範圍無遠弗屆，任何海上入侵行動都會迅速引起這兩大強權的警覺。然

而，在通往愛爾蘭西南方水域，有75%的跨大西洋海底電纜自西大西洋海

盆(Western Atlantic Basin)延伸至凱爾特海(Celtic Sea)的大陸礁層。17 由於

此處水深90公尺，且位於愛爾蘭的專屬經濟海域(Exclusive Economic Zone, 

EEZ)，這些海底電纜極易受到干擾。18

莫斯科已投入資源強化破壞或癱瘓該地區電纜網路的能力。專家估計俄

羅斯北方艦隊已在北大西洋海域部署多達50艘艦艇，「繪製盟軍海底關鍵

基礎設施位置圖」，此為克里姆林宮「水下偵察計畫」的一環。19 破壞海

底電纜並不困難。芬蘭國際事務研究所(Finnish Institute of International Af-

fairs)的麥納瑪拉(Eoin McNamara)提出警告，這些電纜「在許多方面都相當

脆弱」。他接著指出：「只需要幾艘老舊艦艇，搭配艦艇維修設備，即可

切斷電纜。」20 在這些由老舊艦艇組成的小型艦隊當中，莫斯科還維持一

批無人潛航載具。專家認為，這些裝備能破壞電纜，以及「記錄、複製或

竊取數據」，並有助於企業與軍事諜報。莫斯科亦正研發侵入海底電纜網

路管理系統的技術，一旦系統遭其入侵，暗中破壞者即可以滑鼠進行「單

鍵擊殺」(Kill Click)，並在指定時間癱瘓網路。21 2023年，全年皆有人觀

察到懸掛俄羅斯國旗、配備海底電纜切割設備的艦艇，在愛爾蘭西岸數英

里外已知電纜位置的上方巡邏。22

「格陵蘭－冰島－英國缺口」：俄羅斯北方艦隊以「研究」艦艇、傳

統主力艦及潛艦共同執行定期巡邏任務。23 此舉帶來第二項安全隱憂：俄

羅斯海軍活動並不侷限於在大西洋海床實施拖網作業的各式老舊艦艇。
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2022年2月，莫斯科在

愛爾蘭專屬經濟海域內

發起完全規模的艦隊兵

棋推演。24 直到有愛爾

蘭科克(Cork)地區的漁船

至俄羅斯艦隊附近干擾

其行動，才讓莫斯科感

到難堪而暫停演習。愛

爾蘭國防軍巡防艦為數

不多，在保衛海岸線時

已倍感吃力，更遑論要

保衛北大西洋的大片海

域。

俄 羅 斯 意 圖 利 用 自

格陵蘭、冰島之間延伸至英國、長達500英里的海域，這片海

域被稱為格陵蘭－冰島－英國缺口(Greenland, Iceland, and the 

United Kingdom Gap, GIUK Gap，以下簡稱GIUK缺口)。北約的

戰略要務是取得此航道內的優勢，此航道仍是北約的「跨大西

洋橋梁」。惟即便是小而靈活的海軍，在此亦可建立戰術縱

深。俄羅斯艦艇可能在接近愛爾蘭沿岸、遠離盟軍感測器監視

之處巡邏。北方艦隊可在衝突開始時即制止、阻撓或摧毀重要

的美國跨大西洋海運。西方國家地面目標也極易遭受來自後方

的攻擊。例如，配備口徑(Kalibr)攻陸飛彈的俄羅斯艦艇可自

愛爾蘭附近的「安全水域攻擊各類北歐與西歐目標」。25 事實

上，有人發現俄羅斯海軍格里戈洛維奇上將級(Admiral Grigoro-

vich)巡防艦在向基輔發射首波口徑飛彈前一個月，就曾航經愛

爾蘭海域。26

此外，俄羅斯空軍經常侵犯愛爾蘭主權與管制空域。在與北

約的衝突中，愛爾蘭的空中走廊將使俄羅斯有機會攻擊英國境

內的盟軍船運或港口設施。Tu-95熊式(Bear)戰略轟炸機、偵察

機及其他各式戰術飛機仍持續進行挑釁行動。27 由於缺乏軍用

雷達或適當攔截手段，愛爾蘭眾議院(Dáil)只能依靠與倫敦簽訂

俄羅斯空軍經常侵

犯愛爾蘭主權與管

制空域，圖為Tu-95
熊式戰略轟炸機。
(Source: Shutterstock)
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數十年之久且效力薄弱的安全條約確保其空域安全。挑釁者會測試英國皇

家空軍(Royal Air Force, RAF)的反應時間，且測試時通常會關閉應答器，此

舉對愛爾蘭上空繁忙的航線構成威脅。跨大西洋飛航交通約有90%航經都

柏林空域。28 有時民航班機必須停飛或改道以避免碰撞。英國戰鬥機飛行

員有時會收到愛爾蘭民用雷達的有限資訊，並據此資訊進行攔截。惟攔截

行動進行時顯得遲緩且易於預測。29

◎愛爾蘭的安全缺失

俄羅斯部隊幾乎可以自由進出都柏林的主權區域，而這些公然入侵之舉

可說明愛爾蘭在這些領域的能力不足。愛爾蘭海軍的編制僅有四艘小型巡

附圖：愛爾蘭周邊海底電纜

GIUK缺口

2022年

俄羅斯軍事演習場地

法國

比斯開灣

根西島

英吉利海峽

北海

大不列顛島

赫布里群島

曼島

澤西島凱爾特海

愛爾蘭

英國

瑞士

荷蘭

比利時

盧森堡

(Source: TeleGeography)
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防艦。2023年時這四艘艦艇大多停泊在港內，至2024年時預計僅有兩艘巡

防艦可執行任務。30 愛爾蘭時任國防部長馬丁(Micheál Martin)在訪問大西

洋理事會(Atlantic Council)時，懷疑愛爾蘭自身是否能真正完整保衛其沿海

水域。31

愛爾蘭在空防方面幾乎同樣無助。其規模有限的空軍，欠缺「空中認知

圖像」：亦即自外圍雷達站取得，涵蓋各空域內所有飛機的所有資訊。愛

爾蘭空域為其領土面積的六倍。32 由於沒有軍用雷達，愛爾蘭空軍飛行

員只能像英國飛行員一樣受限於民用資料。就戰術而言，愛爾蘭空軍幾

乎無法與第四代戰鬥機抗衡。愛爾蘭的攔截能力僅由一個中隊12架皮拉

圖斯(Pilatus)PC-9教練機組成。螺旋槳驅動的PC-9教練機只能「對慢速移

動飛機」進行「預先計劃」攔截，而針對的目標也僅限於「諸如賽斯納

(Cessna)等小型客機或低速低高度飛行直升機」。33

愛爾蘭眾議院與選民皆已意識到這些缺失。近期調查指出，有59%愛爾

蘭受訪者支持增加國防支出。34 愛爾蘭眾議院在因應烏克蘭戰爭而啟動的

諮商論壇中承諾，至2028年國防支出將增加50%(16億歐元)。該論壇也促

使愛爾蘭決策者在三軍部隊各層級推動「實質改革」。35

愛爾蘭在積極修補防衛缺口的同時，俄羅斯侵略也讓前述的英國-愛爾

蘭軍事合作關係浮上檯面。為了維持不結盟的表象，以及外在與倫敦保持

距離，都柏林與英國已暗中就一系列防禦協議進行協商。遺憾的是，這些

協議定義不明，並且將根據實際情況決定是否施行。由於雷達涵蓋範圍有

限，再加上於擁擠的民航機航線上追蹤目標，英國皇家空軍的反應能力受

到挑戰。36 鑑於都柏林海軍實力不足，海上應變措施也同樣不明朗。惟隨

著俄羅斯的艦艇與轟炸機逐漸逼近凱爾特海域與其上空，愛爾蘭對倫敦支

援的需求已日益迫切。北約架構下的集體防衛最終可提供愛爾蘭更強大的

能力，而且比愛爾蘭與倫敦達成的秘密協議更加可行。

愛爾蘭國內民意對北約支持已經激增。自俄羅斯入侵烏克蘭以來，有近

半數全國性民調受訪者表達支持加入北約。37 愛爾蘭學界與政治領袖對於

「向北約靠攏」表現得日益積極活躍，目前正持續討論與審視愛爾蘭外交

政策。38 然而反對此一思潮的意見主要來自右翼人士。儘管如此，面對莫

斯科軍事挑戰與「歐洲化」(Europeanization)帶來的文化衝擊，以及諸如

「天主教民族主義與殘餘的反帝國主義」等，於背後驅使愛爾蘭隱世自處

的動力正逐漸式微。39 甚至連新芬黨在俄羅斯入侵烏克蘭後也都支持金援

(Source: TeleGeography)
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烏克蘭。40

有人認為愛爾蘭中立其實只是假象。正如愛爾蘭前總理費茲傑羅(Gar-

ret FitzGerald)暗示：「我國的『傳統中立』其實是『刻意營造出來的神

話』。」41 歷史上愛爾蘭在對抗對來自歐洲威脅時已證明其勇氣。愛爾蘭

參與第二次世界大戰證明愛爾蘭人民堅定支持對抗這些危險。四萬愛爾蘭

公民應召加入駐歐英國武裝部隊參戰。42 愛爾蘭機場、港口及訓練場供盟

軍之陸軍與空軍進駐，並進行演習。正如某位歷史學家曾指出，愛爾蘭是

「友善的中立國」。43

由當前的觀點可看出，若跨大西洋基礎設施、民用航空或歐洲領土遭

受毀滅性攻擊，愛爾蘭將無法承受指責與承擔責任。若愛爾蘭對莫斯科視

而不見，將有害其作為經濟、民主及文化中心的地位。最後，加入北約是

避免此一局面的最有效途徑。

◎與北約整合

加入北約才能讓愛爾蘭真正於其防守鬆散的空域與海上航線嚇阻俄羅

斯侵略行動。有效嚇阻能透過「具可信懲罰性的反應備選方案」降低「攻

2024年2月26日，北約軍事委員會主席包爾(Rob Bauer)上將在愛爾蘭進行正式訪問時檢閱部隊。(Source: 

NATO)
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擊成功的可能性」。分析師莫納罕(Sean Monaghan)認為有效嚇阻具有兩

個要素：偵測能力與實際駐防。44 在北約支持下，愛爾蘭可採取三項重要

的反制措施嚇阻俄羅斯侵略：一、建置整合式雷達系統，削弱俄羅斯透過

GIUK缺口海域東側投射武力的能力；二、以快速且大量的戰鬥機攔截俄

羅斯軍機飛越領空；三、在跨大西洋海底電纜附近海域進行海軍巡邏。

冰島的模式可作為愛爾蘭加入北約的良好開端。冰島在歐洲西北側有

「超乎實力」的表現。45 該國並沒有現役軍事部隊，但已透過北約成功

嚇阻俄羅斯在GIUK缺口海域西側與北極空中走廊的行動。由於其精簡

的防衛態勢，雷克雅維克(Reykjavik)投入的國防支出僅占國內生產毛額

0.06%。46 愛爾蘭加入北約無須立即投入相當於國內生產毛額2%的國防預

算，並可在不進行全面動員或不壓垮其有限工業基礎之情況下，逐步強化

其象徵性的防衛能力。例如，冰島的四座雷達站總價值約2,000萬美元─

這對都柏林未來四年的財政而言完全游刃有餘。47

「整體防空系統」：雷克雅維克部署四座偵測範圍重疊的雷達空中監視

站，並構成整體防空系統(Integrated Air Defense System, IADS)。各雷達站

可監控範圍250英里的空域，並建構完整的空中認知圖像。這些資料將匯

入北約的整體防空暨飛彈防禦(Integrated Air and Missile Defense)系統與

聯盟空中作戰中心(Combined Air Operations Center)。這些節點共同為盟

軍的跨大西洋戰鬥機、轟炸機及飛彈作戰提供指揮與管制功能。整體防空

系統僅由12名冰島海岸防衛隊(Icelandic Coast Guard)隊員負責操作，使冰

島與北約完整防空及飛彈防禦體系整合。48 儘管冰島沒有空軍，卻能追蹤

敵方的發射活動，導引飛彈鎖定目標，並引領戰鬥機進行攔截行動。雷達

涵蓋範圍能嚇阻空中入侵，而整體防空系統也提供一套可為愛爾蘭所用的

能力，而無須投入昂貴的信跡處理空中載臺。藉此獲得的空中認知圖像資

料，還能為民航飛行增添一層安全保障，追蹤可能突然偏入民航機飛行航

道的轟炸機。

「盟軍戰鬥機之保護」：對北約而言，應付空域入侵，以戰鬥機接戰仍

是強而有力的嚇阻作為。近年來俄羅斯轟炸機一經攔截後即迅速被逐出盟

軍空中走廊。49 但愛爾蘭可對抗傳統戰鬥機或高空轟炸機攻擊的手段卻少

之又少。儘管冰島同樣無法獨立完成這些任務，卻受到北約空中警戒任務

的保護。在偵知敵機數分鐘內即有來自特定國家的飛機輪流進行「先遣應

變」之攔截任務。50 同時，瑞典、芬蘭、丹麥及挪威等國已將其共計250
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架作戰飛機結合成為「可用於規劃與執行北大西洋空中作戰的整體管理

架構」。51 愛爾蘭的領空可能也將迅速納入此一強大的多國戰鬥機保護範

圍。如此一來，將減輕英國皇家空軍的區域戰術需求，也能在愛爾蘭空域

建立已驗證有效的安全架構，並避免因與倫敦私下達成協議而引發政治反

彈。

「常設北約海洋支隊與關鍵海底基礎設施協調小組」：愛爾蘭加入北

約後，將有常設北約海洋支隊(Standing NATO Maritime Group, SNMG)可

保衛愛爾蘭岌岌可危的水域。常設北約海洋第1支隊(SNMG Group One)平

時對大西洋海運線進行例行巡邏。該支隊是「北約展現集體防衛決心的重

要工具」。52 美國、法國、英國及西班牙將執行水面巡邏與P-8巡邏機飛

行任務，以嚇阻俄羅斯侵犯盟軍海域。諸如常設北約海洋第1支隊等北約

特遣部隊，在各個處境危急的愛爾蘭海域將享有行動自由。該支隊擁有優

越海底破壞偵測能力，在應付此一挑戰時具有獨特的價值。愛爾蘭近期已

研發多功能海洋監視艦艇，可反制水下威脅，並提供一系列對愛爾蘭專屬

經濟海域至關重要的技術：「此艦艇將致力於保護海底電信電纜及油氣管

線……並將擔任操作遙控自主式舷外系統時的『母船』，進行水下監視與

2013年8月7日，愛爾蘭海軍巡邏艦尼亞姆(LÉ Niamh)號於斯凱利格群島(Skellig Islands)執行巡邏任
務。(Source: Irish Defence Forces)
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海底作戰。」53 

北約亦正為海洋國家發展反制海底威脅的全方位方法。關鍵海底基礎設

施協調小組(Critical Undersea Infrastructure Cell, CUIC)就是典型的例子。

2023年2月該小組成立，其任務是「協調盟國活動，透過促進與民間產業

的接觸，將軍方與民間相關人士齊聚一堂……並透過聯合偵測與反應，

更有效地保護關鍵海底基礎設施」。該小組還開發一系列有助於系統韌性

(System Resiliency)的選項。54 愛爾蘭在關鍵海底基礎設施協調小組的架構

之下，將擁有使其產業、政府及國家安全領導人能與夥伴國家共同合作，

確保地區經濟與軍事命脈的直接管道。愛爾蘭還可透過推動改良且具韌性

的海底架構來增強嚇阻力。

◎主要非北約盟友的選擇

有人認為加入北約對愛爾蘭而言是難以實現的目標。愛爾蘭保守派雖然

支持烏克蘭，但對加入北約的立場尚未軟化。55 愛爾蘭仍可在不涉及《北

大西洋公約》第五條的情況下，成為歐洲脆弱邊界地區的壁壘。作為美國

的主要非北約盟友(Major Non-NATO Ally, MNNA)，愛爾蘭可在無損於其

不結盟立場的情況下，於其空域與領海實施嚇阻。

愛爾蘭可透過主要非北約盟友的地位掌握安全關係主導權。夥伴國可

簽署瞭解備忘錄或「其他正式協議」以規範合作範圍。愛爾蘭可根據這

些條款調整自己的嚇阻作為。主要非北約盟友的稱號代表「強而有力的象

徵」，但並不「包含任何安全承諾」。56 如此一來，愛爾蘭就能在不受北

約政治動盪影響的情況下，武裝自己並開展行動。愛爾蘭將透過美國專業

知識強化自身防衛能力，進而實現「戰略自主」，同時拒絕派兵至遙遠地

區及避免參與大規模訓練演習。57

愛爾蘭可將經費用於採購、維護及操作低成本、高效益的感測載臺，例

如國內整體防空系統，以及無人空中與潛航載具。鑑於人力招募不易與對

傳統安全體系的抗拒，以感測器為基礎的架構頗適合愛爾蘭國防軍。獲得

主要非北約盟友的地位後，愛爾蘭將有資格自美國獲得物資、補給、裝備

及合作研究的貸款。58 若將國防重點放在輕型、機動且具數位功能的感測

器，愛爾蘭即可透過「偵測進行嚇阻」。59 至少對許多人而言，將愛爾蘭

部隊納入北約的意願並不高。相反地，愛爾蘭可繼續獨立處理安全問題。

同為主要非北約盟友的摩洛哥，可作為愛爾蘭與美國建立夥伴關係的良
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好實例。摩洛哥橫跨歐洲「南側」，其戰略重要性遠超過其國土面積所

示。60 摩洛哥緊鄰直布羅陀(Gibraltar)海峽，並與阿爾及利亞(Algeria)接

壤，是確保海上航線安全與打擊國際恐怖主義的重要西方夥伴。61 摩洛哥

採行議會君主制(Parliamentary Monarchy)，其經濟、農業及能源部門皆仿

效西方制度。然而加入永久性的歐洲同盟，在政治上對摩洛哥人與馬格里

布(Maghreb)地區的鄰國而言皆無法接受。這並不妨礙摩洛哥充分善用與

盟友間之安全協定、軍事演習及夥伴關係。都柏林亦可在政治上展現同樣

彈性，同時在歐洲周邊地區發揮最大能力。

摩洛哥為負責監督地中海安全的常設北約海洋第2支隊(Maritime Group 

Two)提供海上支援。北約與摩洛哥海軍進行人員交流，並共同執行諸如

優秀水手(Brilliant Mariner)等北約反應部隊(NATO Response Force)演習，

以及如積極奮進行動(Active Endeavor)等反恐攔截演習。62 摩洛哥還與八

個北約國家海軍共同參與海上衛士行動(Operation Sea Guardian)。這項演

訓旨在建立觀察「主要海上交通線上的海上交通、蒐集生活模式數據」及

空中攔截等的作業互通能力─這些能力皆適用於西大西洋安全。63 愛爾

蘭可在不加入北約或進行全面整合訓練的情況下支援常設北約海洋支隊，

並可挑選時機請求常設北約海洋支隊至其水域活動。

為反制俄羅斯軍機飛越領空，主要非北約盟友協定讓地主國得以支援

具戰略性質的美軍部隊。美陸軍第82空降師快速反應部隊是北約重要的

戰略部隊之一。由於俄羅斯傭兵組織瓦格納集團(Wagner Group)進駐非洲

沙赫爾(Sahel)地區，美國傘兵部隊透過參與一系列由摩洛哥主辦、名為非

洲之獅(African Lion)的演習，執行聯合強制進入作戰(Joint Forcible Entry 

Operation)。64 或許都柏林適合類似但較不具侵略性的安排。為嚇阻俄羅

斯入侵空域，有數個北歐國家在加入北約前曾安排美國B-2幽靈(Spirit)戰

略轟炸機的飛越任務。65 B-2轟炸機擁有無可匹敵的核子與匿蹤能力，可

對具敵意的行為者傳達明確無誤的訊息。同時此型雙座式轟炸機在愛爾蘭

機場的戰術特徵較小(肯定比空降旅與隨行的航空聯隊來得小)。另一個可

行的選擇是以海狼(Seawolf)級攻擊潛艦定期造訪愛爾蘭港口，如此一來

可在不引起過多注意又能引發最少政治反彈的情況下，有效嚇阻惱人的俄

羅斯潛艦巡邏行動。

就政治層面而言，主要非北約盟友的身分讓摩洛哥能擁有美國安全支

持、最大政治自由及最小義務。事實上，在北約部隊與摩洛哥部隊進行訓
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練、演習及合作的同時，拉巴特(Rabat，譯註：摩洛哥首都)當局仍與莫斯

科維持雙邊合作。2023年12月，俄羅斯於聖彼得堡舉行的高峰會上承諾

降低小麥價格，以減輕北非乾旱帶來的影響。兩國仍持續進行外交與經濟

合作。66 對都柏林而言，愛爾蘭與美國的雙邊協議可與北約的作業互通性

開啟大門，並維護其外交信譽。

◎結論

主要非北約盟友地位有其優勢。換言之，愛爾蘭可利用美國貸款整修

老舊巡防艦、發展國防產業，或提升其海、空感測器。美國產業專家能協

助培養愛爾蘭的國防基礎，使其具備保衛歐洲側翼的能力。愛爾蘭也能利

用美國戰略部隊的短期部署遂行嚇阻。匿蹤轟炸機與核子潛艦不僅能對莫

斯科傳遞強烈訊息，而且或許比向英國求援更加可行。單一美國軍機與艦

艇的進駐，亦可在無須投入大型後勤軍事設施的情況下增進美國支援。參

與北約常設海上演習，也是在不損害不結盟立場的情況下，表達對莫斯科

不滿的有利方法。總之，成為主要非北約盟友是能讓盟軍可介入愛爾蘭海

域，同時又不會對莫斯科釋出敵意。

儘管前述措施具有這些優點，但加入北約仍是確保西大西洋安全的最

有效途徑。首先，當前的威脅環境反映出該地區的「急迫性」。67 俄羅

斯不太可能再次冒險發動地面入侵，尤其是入侵行動有可能遭遇盟軍集

中力量反制。鑑於對烏克蘭的戰術平衡與俄羅斯歷來多變的進攻歷史(例

如1939年芬蘭戰爭)，莫斯科欲打擊的可能是側翼上易攻擊的高價值目

標。

歐洲無法等候都柏林有條不紊地建立保衛西大西洋所需要的空中與海

上安全架構。即便美國給予最慷慨的貸款，也無法促使愛爾蘭國防產業

立即交付戰鬥機、雷達及艦艇。加入北約將使愛爾蘭空域與海運線一夜

之間納入北約責任範圍。歸根究底，此舉的政治利益比想像中還要多。

相較之下，國債激增與國防支出大規模增加對社會所造成的衝擊，可能

遠比北約中隊在愛爾蘭外海空域巡航所造成的無形影響更加深遠。

其次，愛爾蘭可調整對空中與海上入侵的因應作為，而無需在政治上

與倫敦進行具有爭議性的幕後交易。愛爾蘭將因歐洲集體安全而受益。

這有助於在國際上支持愛爾蘭眾議院，成為真正有能力管理自身安全的
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政府。同時，愛爾蘭建構的任何軍事能力皆會因加入北約而增強。儘管

整體防空系統的構想頗具吸引力，但雷達偵測只有在以戰鬥機與飛彈攻

擊追蹤目標時才能發揮功效。

加入北約成為會員國後，必須長期持續投入西大西洋防務。儘管常設

北約海洋支隊的戰術與戰略價值無庸置疑，但只有在都柏林提出要求時才

會巡邏愛爾蘭水域。若愛爾蘭加入北約，將立即獲得全天候一系列所需要

的不尋常水下威脅能力，以及可飛越偵測不列顛諸島上空的戰略轟炸機。

即便愛爾蘭強硬派對加入北約仍有所猶豫，卻也無法否認阻止俄羅斯轟炸

機高速衝入擁擠的民航機航線極為重要。鑑於當前二元對立的安全局勢、

愛爾蘭的安全弱點顯而易見及這些弱點導致面對區域內強大侵略者時漏洞

百出，加入北約以確保歐洲安全，將是愛爾蘭在政治與財政上最負責的作

法。
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後勤創新與火力提升
Generating Mass Fires: It's Logistics Stupid!
取材/2024年5-6月德國軍事科技雙月刊(Military Technology , May-June/2024)

在高強度衝突背景下，軍隊必須發展持續支援砲兵火力的能力，以遂

行攻勢與守勢作戰。將大量彈藥快速運補至前線部隊至關重要，否則火砲

射擊將被迫暫停，給予敵軍進犯之機會。本文將概述彈藥再補給領域之最

新進展。

對於即將來臨的大國競爭時代，以及與實力相當敵手爆發戰爭的潛在

風險而言，所謂的西方國家顯然準備不足。政治人物們仍在適應此種嶄新

局面，而多數人仍未意識到必須發展新國家戰略與軍事能力的急迫性，以

應對不斷變化的地緣政治局勢。

烏俄戰爭清楚凸顯儲備較大規模各類軍事裝備的重要性。由於意識到

精準飛彈與火砲彈藥的消耗速度極高，因此軍需儲備是重中之重。火砲系

科技武器 回目錄

● 作者/Tim Fish    ● 譯者/趙炳強     ● 審者/謝榕修

(Source: Oshkosh)
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統需要維持較高的射速，而這亦代表軍隊需要更多彈藥。

2023年由Defence iQ主辦，於慕尼黑舉行的未來砲兵(Future Artillery)會

議中，各項估計顯示俄羅斯每日發射三萬至七萬發砲彈，而烏克蘭每日則

平均發射約5,000發砲彈。西方軍事專家正在烏克蘭協助烏軍學習如何更

有效運用火力形塑戰場，同時進行快速機動，在達成作戰效果的同時，降

低彈藥消耗量。

烏克蘭已接收多種射擊155公厘自走榴彈砲(Self-Propelled Howitzer, 

SPH)系統之援助，其中包括M109帕拉丁(Paladin)、PzH 2000、Zuzana 

2、AS90、凱撒(Caesar)、弓箭手(Archer)及RCH 155。另有牽引式火砲如

M777(155公厘)與L119(105公厘)。此等系統均能補強烏軍原有之蘇聯時

代牽引式火砲與自走榴彈砲編制，其使用152公厘、122公厘及130公厘的

彈藥，而目前實戰中效果最佳者，為155公厘高爆彈藥。

由於彈藥消耗量極大，美軍正加倍擴增155公厘火砲的產能，惟仍需

時間。2024年2月，美國國防部表示，迄今已替烏克蘭近200門火砲提供

200萬發155公厘彈藥。

◎持續砲擊、火力不間斷

在地面作戰中，必須在滿足火力與機動的戰術需求下，將彈藥自庫儲

區快速、安全地運送至前線火砲陣地，並完成自走榴彈砲裝填。由於先進

感測器(特別是安裝於無人系統上)提供更強的監視能力，執行再補給任務

亦變得愈加危險。

軍需補給(亦稱為第五類[Class V]補充)通常由配備起重機與吊鉤的後勤

卡車運輸，以運送臺板裝軍品。德國國防採購機構BAAINBw的發言人向

《德國軍事科技雙月刊》表示，德國聯邦國防軍(Bundeswehr)目前使用德

曼公司(MAN)15噸八輪軍用多用途後勤卡車系列與賓士烏尼莫克(Unimog)

兩噸四輪卡車執行彈藥分配。

美陸軍則採用奧希科什(Oshkosh)公司生產的M1074A1臺板裝載系統

(Palletized Load System, PLS)十輪卡車，並另開發專用之重型高機動性戰

術卡車(High Expenditure Mobility Tactical Truck，以下簡稱HEMTT)A4多

管火箭發射系統(Multiple Launch Rocket System，以下簡稱MLRS)後勤卡

車，可將飛彈補給至前線。HEMTT A4 MLRS配備一具車載起重機，載重

量達5,400磅(約2,450公斤)，用於卸載MLRS的彈藥。
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英陸軍則使用加強型臺板裝載系統(Enhanced Pallet Load System, 

EPLS)，搭載於萊茵金屬曼恩軍用車輛公司(Rheinmetall MAN Military Ve-

hicles，以下簡稱RMMV)生產的HX八輪卡車上。2024年2月，RMMV英國

分公司獲得一份500輛HX臺板裝載系統八輪卡車之採購合約，價值3.82億

英鎊。

其他國家則將各型履帶或輪型裝甲人員運輸車改裝為軍品運輸用途。這

些車輛能運送各式彈藥，如120公厘戰車彈藥、飛彈與火箭彈、中口徑火

砲彈藥、步槍彈藥、手榴彈及其他武器。

◎特殊彈藥補給

多數自走榴彈砲均配備專用彈藥再補給車，可在裝甲防護下將155公厘

火砲彈藥直接運送至砲陣地，並進行自動重新裝填，以保護砲班人員且加

速再補給作業。

負責生產M109與M992的貝宜系統公司(BAE Systems)戰鬥任務系統部門

(Combat Mission Systems)業務發展副總裁米勒(Jim Miller)向《德國軍事

科技雙月刊》表示：「射速的高低完全取決於再補給速度。」

履帶式M109的彈藥補給由M992彈藥補給車提供支援。M992與M109採

用相同底盤與驅動系統，因此具備相同的機動性，可以相同速度穿越相同

地形。

由於M992與M109一致的行駛距離與部署能力，因此履帶式M109無論

行進至何處、占據何種發射陣地，都能確保獲得穩定的彈藥補給，這就是

大多數自走榴彈砲專用彈藥補給車的運作邏輯。

美陸軍為每門M109配備一輛M992，使每門火砲皆擁有專屬的彈藥補給

車，惟實際情況是否依此安排，則由各級指揮官自行決定如何對其砲兵連

進行再補給，且並非所有M109之使用國家都遵循該配置原則。

另一款唯一與M109相似的補給平臺，為南韓韓華集團(Hanwha)專為南

韓陸軍K9雷霆(Thunder)自走榴彈砲所設計生產之K10彈藥補給車。該車採

用與K9相同的底盤，可攜帶104發155公厘火砲彈藥與504個發射藥包，

以每分鐘10至12發的速率進行裝填，能在5分鐘內完成K9全彈藥補充。目

前該公司也正為澳大利亞陸軍量身打造K10裝甲彈藥補給車，用以支援其

AS10與AS9系列的K9自走榴彈砲。
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◎彈藥再補給之自動化

米勒表示，為了支援不間斷之火砲射擊，美陸軍目前正在發展多項構

想，以針對M992彈藥補給車之運作方式進行改良。

米勒解釋道，美陸軍現階段之構想，是讓M992可自動將火砲彈藥推入

M109藥室中，以持續利用M992的庫存維持穩定射速。當M992的火砲彈

藥用罄，必須進行補充時，M109便切換為使用內建彈藥艙之火砲彈藥，

該彈藥艙可容納約90發火砲彈藥與3枚精準導引彈藥(Precision-Guided 

Munition, PGM)。待M992返回陣地後，便能再次補給彈藥架，使射擊持

續不間斷。

美軍也正在研究一種自動化程度更高之新型輸送系統，以期提升射

速。

出乎意料的是，當M109與M992首次導入美陸軍時，M992其實原本就

搭載一套X-Y輸送帶系統，配備可伸入M109尾部藥室的機械臂。不過，該

系統並非全自動操作，因為彈藥仍需由人員從彈藥架上卸下並置於輸送帶

上，再由輸送帶送至藥室中。此系統的優點是可讓乘員不必離車，於再補

給過程中獲得裝甲保護。

然而，這套系統被認為過於笨重，並未帶來明顯的補給速度優勢。有

些部隊改以人工搬運火砲彈藥，效率反而較高。此外，若兩輛車未完全分

奧希科什M1075臺板裝載系統正在卸載彈藥，供南韓哈維營區 (Camp Hovey)駐韓美陸軍的第82野戰
砲兵團第1營A連使用。圖為官兵裝載M109A6帕拉丁自走榴彈砲與M992野戰砲兵支援車(Field Artil-
lery Support Vehicles, FASV)火砲彈藥。(Source: US DoD)
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離即移動位置，有時會造成設備損壞。美陸軍最終對該輸送帶感到不滿，

因此一直使用人工搬運之作業方式。

◎發展停滯

自2019年起，美陸軍啟動一項名為大口徑彈藥再補給(Large Caliber Am-

munition Resupply，以下簡稱LCAR)的計畫，旨在與汽車產業中的小型企

業合作，研發機器人與自主技術。該系統希望能實現車輛間全自動彈藥再

補給，人員完全不必接觸彈藥。

然而，相關技術從未被美陸軍正式採納，LCAR計畫也從未轉型為正式

建案計畫。不過米勒表示，貝宜系統公司運用其在美海軍朱瓦特級(Zum-

walt)驅逐艦上的155公厘先進火砲系統裝填技術經驗，作為M992對M109

再補給的構想參考。貝宜系統公司並與汽車業者合作，共同開發機械手臂

之設計。

雖然相關設計尚未進入原型階段，但米勒表示：「當我們完成準備向陸

軍展示這套系統時，我們認為這就會是他們所需的解決方案，並可透過自

動化克服舊式X-Y輸送帶系統的種種限制。」

然而，在現今作戰環境下，利用輸送帶在車輛間移動單發彈藥仍面臨諸

多問題。

此類輸送系統要求M109與M992在整體射擊任務期間均須進行機械式連

接，才能逐發推送彈藥。這種車輛固定連接方式會降低機動性，無法快速

轉移陣地，這在第一輪射擊後即遭敵偵獲鎖定的現代戰場環境中非常危

險。甚至可能在還未射擊前(放列時)就遭情監偵無人機提前發現。

米勒表示：「以往你若要引起敵軍注意，必須先火砲射擊，敵軍再用搜

索雷達或聲波測距來推算你的位置並予以反擊。在敵人還沒反擊前，砲班

仍可安然無恙；即便開火，也還有幾分鐘可轉移陣地。」

米勒補充：「但現在面對持續性監控，只要你進入戰場，可能在展開攻

擊前就遭敵偵獲與鎖定，甚至遭到擊殺。火砲必須隨時機動，短暫停留、

迅速射擊後立即脫離。機動性愈高，生存率愈高。」

◎機動性是關鍵

牽引式火砲雖具射程優勢，但機動性較差、移動緩慢。烏克蘭戰場已充

分顯示這種限制。據米勒所述，這類火砲須構築陣地與實施偽裝，砲班進
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行射擊後須立即轉移，以免被敵軍鎖定。

這凸顯出機動性與隱(掩)蔽能力的重要性。若自走榴彈砲後方還連接彈

藥補給車，等同兩輛車一起行動，更難以隱匿與存活。

多數裝甲車輛的彈藥均儲存於砲塔後方，並設有防爆板以保護車內人

員。火砲的設計也大致相同。

米勒表示：「真正的效益，在於能一次搬運不只一發彈藥……是否能

設計成彈藥艙交換的方式呢？」

米勒認為，若可將四至六發彈藥組成如步槍一般的彈藥艙且自動補

給，就能一次運送更多彈藥，進而提升射速。此舉可讓火砲「多發射

擊」，可立即做出反應，而非一次射擊一發彈藥。

「彈藥補給車可迅速接近，於火砲後方掛載可拆式彈藥艙，然後迅速

撤離。」

這可使火砲本身執行射擊任務，不須等待彈藥補給車快速補充彈藥。

「這是我們正在嘗試的轉型方式。快速進入陣地、在駐止間快速更換

彈藥艙。然後火砲可立即轉移至下一個射擊陣地，彈藥車則可撤離以取得

更多彈藥。」

設於澳大利亞的機器人公司ECLIPS Logistics發展出一套自動化再補給

2017年2月，隸屬美陸軍第82野戰砲兵團第2營的一輛M992野戰砲兵彈藥補給車，於伊拉克摩蘇爾
(Mosul)西部的哈馬姆-阿利爾(Hamam al-Alil)將彈藥運補至戰術集結地區，以支援美軍攻勢。(Source: 

US DoD)
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機械處理系統(Automated Resupply Mechanical Handling System，以下簡

稱ARMHS)，並於國防創新中心(Defense Innovation Hub, DIH)第二期專案

中獲得資助以進行概念驗證。ARMHS能支援澳大利亞陸軍K10裝甲彈藥

車，自動裝填與卸載155公厘砲彈與發射藥系統。

ECLIPS Logistics公司總經理謝伊(Matthew Shea)向《德國軍事科技雙月

刊》表示，他「有信心未來會持續投資ARMHS，以發展原型系統，進而將

此概念商業化，使用機器人處理彈藥補給作業」。

2022年，由ECLIPS展出的自動化再補給機械處理系統概念驗證車，該車曾在澳大利亞布里斯本(Bris-
bane)舉辦的地面部隊(Land Forces)展覽中公開展示。(Source: Tim Fish)
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回目錄

◎飛彈運補

奧希科什防衛公司計畫長威廉斯(Pat Williams)強調，後勤車輛在支援

彈藥補給時，機動性至關重要。威廉斯表示，「烏克蘭的持續衝突，顯示

出後勤系統在支援作戰行動中所扮演的關鍵角色，以及能迅速部署至艱困

與偏遠地區的價值。奧希科什防衛公司明白，執行這類任務的車輛須特別

設計，才能滿足現代戰鬥的嚴苛要求且確保生存力。我們不斷致力研發兼

顧越野機動性與防護力的次世代科技。」

◎結論

儘管這些作為尚未全面實現，但也顯示出M992現代化的可能方向，並

提供一個概念，說明科技能協助達成何目標，以及在戰術、技術與程序

(Tactics, Techniques and Procedures)持續發展的同時，科技如何有助於改

善作戰行動。

作者簡介

Tim Fish常駐紐西蘭，定期為《德國軍事科技雙月刊》深入剖析區域性，以及陸軍與海軍為主之相

關議題。

Reprint from Military Technology with permission.

K10彈藥再補給車透過自動輸送帶，為K9雷霆自走榴彈砲補充155公厘火砲彈藥。美陸軍的M992野戰
砲兵支援車已不再使用此功能。(Source: Hanwha)
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本期詞語彙編

● 延緩入伍方案(Delayed Entry Program)

● 個人動員(Individual Mobilization Augmentee, IMA)

● 戰力加乘因子(Force Multiplier)

● 延役(Extended Active Duty)

● 基本軍事訓練(Basic Military Training)

● 軍官訓練學校(Officer Training School)

● 預備軍官訓練團(Reserve Officers’ Training Corps, ROTC)

● 遠征前進基地(Expeditionary Advanced Base)

● 專屬經濟海域(Exclusive Economic Zone)

● 海上交通線(Sea Lines of Communication, SLOC)

● 修理艦(Repair Ships)

● 火箭輔助彈頭(Rocket-Assisted Projectile, RAP)

● 整體防空系統(Integrated Air Defense System, IADS)

● 整體防空暨飛彈防禦(Integrated Air and Missile Defense)

● 聯盟空中作戰中心(Combined Air Operations Center)

● 重型高機動性戰術卡車(High Expenditure Mobility Tactical Truck, HEMTT)

● 精準導引彈藥(Precision-Guided Munition, PGM)
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新書預告

發行單位：國防部政務辦公室

● 從感測器融合彈藥與自主武器到地面

移動目標指示雷達，再到雷射測震儀

與人工智慧，由於現代化科技重新形

塑21世紀軍方的作戰方式，戰爭武器

刻正歷經快速轉型。

● 《未來軍備革新：21世紀的國防科技

與近戰》乙書分析新穎武器系統問世

正如何形塑戰場上的風險與契機，本

書引用作者深入的實際觀察與實驗，

娓娓道出各國軍方為維持競爭力而必

須克服的作戰挑戰。

● 此時北約各國正值提高國防經費，且

俄羅斯入侵烏克蘭引發何謂打一場真

正的現代化戰爭的問題，作者不僅檢

視可派上用場的武器，並探討如何在

戰場上加以應用與發揮，俾在未來戰

爭裡存活下來並戰無不勝。

傑克．沃特林(Jack Watling)是英國皇家聯合三軍研究所地面戰資深研究員，投身英國和盟國軍方

廣泛的兵力發展與作戰分析，在烏俄戰爭期間親赴烏克蘭，伊斯蘭國潰敗期間現身伊拉克，也曾走

訪馬利、盧安達，乃至於深入戰場前線。沃特林博士於2021年與Nick Reynolds共同撰寫 “War by 

Others’ Means: Delivering Effective Partner Force Capacity Building” 。


