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前言  

政府遷臺初期，致力於民

生經濟及地方建設，積極發展

教育文化，推動國民教育，提升

國家競爭力為目標，地方政府

積極擴設學校，國軍秉持先總

統  蔣公指示：「推展國民教育

興 建 校 舍 ， 開 始 著 手 培 育 人

才。」許多校園設施在駐軍部隊

軍事戰備之餘，採軍工協建方

式，幫助地方政府興建學校，配

合投入所需人力、物力和技術

協助辦理興學工作，促進國民

教育之革新，提高國民知識水

平，成效斐然，社會大眾對軍工

協建信心大增，協助國民教育

政策付諸實行，充分展現國軍

在文教建設上之貢獻。  

回顧校園整建發展歷程，

外 島 地 區 因 共 軍 襲 擾 執 行 戰

地政務，地方飽受戰亂之苦，

連最基本的校舍均付之闕如，

多以民房為之，國軍為響應政

府推動國民教育，各守備區指

揮官積極整合各方資源，藉由

工兵部隊參與建設，教學空間

之「從無到有」，校舍逐次完成

修建與啟用，使國民教育工作

得以進行。  

 

背景  

民國 49 年第 8 屆國軍軍事

會議，國防部提出「兵工政策」

案，奉總統裁決施行；另於 10

月呈報行政院頒布實施「軍工

協力臺灣經濟建設實施辦法」，

據此國軍參與經濟建設的作法

制度化，並成立軍工協建處等

協建組織展開工作。國軍兵力

投入文教建設協助校園整建，

舉凡臺北醫學大學、高雄六龜

育幼院、高雄大寮忠義國小、馬

祖高中運動場、金門金城中學

與金門六所國小等，其中金門

六所國小 (卓環、柏村、安瀾、

述美、多年、開瑄 )，同為戰地

政務時期，以當時督導興辦建

校的司令官名字命名的「將軍

小 學 」， 協 助 地 方 政 府 興 建 校

舍，奠定今日學校林立、教育普

及發展國民教育，共同推動人

才培育政策。  

1  國 防 部 政 務 辦 公 室，《 國 軍 將 士 紀 念 碑 》(臺 北 市：國 防 部，西 元 2 0 1 6 年 )，頁 6 0 9。 

工兵與國家重大經濟建設 -校園整建篇  

王 禹 景 中 校 、 洪 秀 鳳 少 校  
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執行經過  

一、臺北醫學大學移山填土工程  

臺北醫學大學位於臺北市

信義區，與 101 大樓相距 800

公尺，從三間鐵皮屋開始，小自

書本、玻璃管，大至土地、房舍，

皆是由私人捐資而來。建校之

初，校地原為一片稻田，地勢低

窪逢雨必淹，民國 48 年 11 月

間，董事會利用中華商場剩餘

土方，經多方接洽載運到學校

開始填土，後來購得一批山區

墓地，便改用輕便鐵道車運土

實 施 填 土 ， 但 當 時 校 地 共 約

23,000 坪，平均填高 60 公分，

所需土方數量甚為驚人 2。臺北

醫學大學自民國 49 年創設，創

校之初舊照 (如圖 1)，在校區後

方拇指山腳，購地 1,000 餘坪，

將其挖土之土方運送到校址，

俾利興建校舍。直到民國 50 年

10 月與臺灣省政府軍工協建處

訂立正式合約，改用國軍工程

機械作業填土，整個填土工程

於民國 52 年 9 月完成，當時負

責該項施工為第 1 軍團工兵指

揮部所屬施工部隊，按照臺北

醫學大學初期校園設計稿 (如圖

2)，解決校園整地的填土問題。 

二、高雄六龜育幼院  

六 龜 山 地 育 幼 院 全 名 為

「財團法人高雄市私立基督教

山地育幼院」 (如圖 3)，因位於

高雄市六龜區，一般多以六龜

育幼院稱之，係由楊煦牧師於

民國 53 年六龜鄉興龍村大苦苓

的荒地搭建克難式草棚創辦，

收容眾多孤苦無依的孩子 3。民

國 62 年，由時任行政院長蔣經

國先生下鄉訪視院童而改變該

院未來。  

 

2  臺 北 醫 學 大 學 校 史 館，h t t p：/ / b 0 3 . t m u . e d u . t w / f i l e s / 11 - 1 0 0 5 - 6 7 6 . p h p，檢 索 日 期：
西 元 2 0 2 2 年 9 月 1 5 日 。  

3  高 雄 市 私 立 基 督 教 山 地 育 幼 院 ， h t t p： / / w w w. c m c h t w. o r g . t w / o n e p a g e . a s p x。  
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當時因行政院長蔣經國先

生常到育幼院訪視的影響，陸

軍第八軍團歷任主官與其他軍

方單位均會定期到該院訪視，

並提供必要協助。民國 74 年該

院的「主恩堂」 (如圖 4)，遭受

祝融之災燒毀，隔日軍團即派

員勘查後派遣工兵部隊第 501

營前往協助重建，由軍方負責

繪圖設計及建造工程，打造更

加美麗壯觀的教堂，協助院區

舖設水泥路、整修油漆房舍、清

理園圃等，於同年 6 月全部竣

工，煥然一新，創辦人楊牧師特

立感恩碑 (如圖 5)，以紀念此善

舉。民國 79 年復由工兵部隊第

521 營 1 連協助新建一座水塔

及院區設施，施工材料購置則

由育幼院自備，工兵部隊派遣

挖土機、傾卸車等工兵機械支

援；另編組國軍弟兄具專長技

術人員，運用圓鍬、手斧、泥工

刀、十字鎬等器具投入施工作

業，施工期間也協助院童們課

業輔導，實為軍愛民最佳典範。 

三、高雄大寮忠義國小  

忠義國小位於高雄市大寮

區鳳凰山腳下，鄰近陸軍官校

及陸軍步兵學校，創校於民國

54 年 10 月，開山拓荒打造建

校原是崗巒起伏，荒琢壘壘，經

師生與工兵部隊協建，校園周

邊與校舍全貌 (如圖 6)。  
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當時因物資及裝備數量有

限下，運用挖土機、傾卸車等機

具披荊斬棘，開山拓荒，主要還

是以大部分兵力協助挖掘構築

作業 (如圖 7)，始有今日之規模。

當初規劃為九年一貫義務教育

示範學校，校園遼闊，加上人口

集中，又重新規劃校園，將舊有

平房建築，初建時期照片 (如圖

8)，於民國 82 年後由廠商陸續

拆除重建為目前現有四樓之新

大樓，學校新貌 (如圖 9)，並劃

分運動場以南約 2.6 公頃校地

為高雄縣童軍露營區，使學校

融合成為動、靜態分區教學、社

區休閒的多方位發展校區 4，學

校運動場現況 (如圖 10)。  

四、金門金城中學  

金門金城中學位於金門縣

金城鎮，金城國中創立於民國

53 年秋，定名「金門縣立金城

初級中學」。為試行九年國民義

務教育，首創全國第一所國民

4  高 雄 大 寮 忠 義 國 小 校 史 館，h t t p： / / s c h o o l . k h . e d u . t w / v i e w / i n d e x . p h p，檢 索 日 期：
西 元 2 0 2 2 年 9 月 2 2 日 。  
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中學。民國 52 年 5 月，先總統  

蔣公巡視金門，指示金門地區

試辦九年國民義務教育，藉為

全國倡導並推廣到全國，選定

校址於后浦南門，動員國軍工

兵部隊協助校園整建，即將馬

祖廟、昭忠祠及周遭塚墓夷平，

作為金城國中校地，校園大門

現況 (如圖 11)。  

五、馬祖高中體育場  

「馬祖初級中學」，校址設

於南竿鄉介壽村 (今介壽國民中

小學現址 )，時為馬祖地區最高

學府，每年僅招收一班學生，肩

負培育「馬祖文化」的時代使

命。民國 57 年為響應政府推動

九年國民義務教育及因應四鄉

五島普設國中，滿足升學需求，

於同年升格改制為「福建省立

馬 祖 高 級 中 學 」， 並 附 設 國 中

部。時任馬防部司令官趙萬富

中將任內，關心地區民眾之健

康福祉，特於民國 7 1 年利用

廢碼頭興建介壽綜合運動場，

投入國軍參與工程建設，為節

省經費運用人力，官兵咸能體

認國家困難，胼手胝足，興建

體育場，倡導全民運動，同年

10 月 2 5 日隆重揭幕由 司令官

趙萬富中將 親臨主持，並舉行

馬 祖 地 區 第 一 屆 軍 民 自 強 運

動大會 5 (如圖 1 2 )，完工四年

後，連江縣政府撥付馬祖高中

經管 6。民國 8 5 年橫遭賀伯

颱風侵襲肆虐，面目全非，蒙

教育部補助一千萬元整建，瀕

海之故，地形殊異為求永久使

用，特用鋼筋水泥敷底，成為別

具一格之運動場，運動場整建

後概況 (如圖 13)。  

5  馬 祖 南 竿 鄉 誌， h t t p : / / c l i e n t . m a t s u . i d v. t w / t o u r / n a n k a n / h i s t o r y / h i s t o r y. h t m l，檢
索 日 期 ： 西 元 2 0 2 2 年 9 月 2 2 日 。  

6  文 化 部 國 家 文 化 記 憶 庫，h t t p : / / m e m o r y. c u l t u r e . t w / h o m e / d e t a i l，檢 索 日 期：西 元
2 0 2 2 年 9 月 2 2 日 。  
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六、金門卓環國小  

卓環國小位於金門縣烈嶼

鄉，民國 10 年創校，名稱為「第

六區烈嶼第一國民學校」，經費

自籌。民國 40 年 7 月易名為

「烈嶼中心國民學校」。民國 51

年，政府為體恤學童長途涉水

唸書之苦，就在現在的地址由

政府撥款駐軍協助興建校舍，

民國 52 年 2 月啟用。當時為紀

念韓師長卓環將軍擘劃督導興

建之功，特地將學校命名為「卓

環國民學校」。民國 56 年 9 月

政府延長九年國民義務教育，

奉命更名為「金門縣烈嶼鄉卓

環國民小學」，學校大門現況 (如

圖 14)。  

七、金門柏村國小  

柏村國小位於金門縣金湖

鎮，校名源於金防部砲指部指

揮官郝柏村將軍之名，在享受

前人福澤時，除了緬懷一份感

恩，更應深刻體察文明發展巨

輪，正隨時光飛馳而日新月異，

教育乃為至善工程，百年樹人

大業。自民國 47 年創校迄今，

已逾 60 個年頭，柏村國小建校

有賴國軍官兵及民眾支援協力

配合下構建校舍，合力胼手胝

足，運用圓鍬、方鍬等簡單器具

完成校園設施的構築，共同建

造金門地區第 1 所由軍方興建，

並以時任指揮官郝柏村名字命
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名的小學，柏村國小落成典禮

現況照片 (如圖 15)及初建落成

學生代表剪綵場景 (如圖 16)。  

八、金門安瀾國小  

安瀾國小位於金門縣金沙

鎮，民國 25 年，碧山鄉賢陳睿

友出資興設睿友小學，是為該

校之前身。民國 47 年夏，金門

防衛司令官胡璉將軍，令馬安

瀾將軍在現址建校，命名「安瀾

國校」。因「八二三砲戰」校舍

受損，未予啟用，將原校分設

「三山」、「光前」兩國小，分別

在碧山、陽宅借用民宅上課。民

國 51 年，校舍整建完成，併「三

山」、「光前」兩校遷至現址，安

瀾 國 小 校 園 整 建 後 景 況 ( 如 圖

17)，成立「金門縣金沙鎮安瀾

國校」，並設「大地」、「山后」

兩分班。民國 57 年，更銜為「金

門縣金沙鎮安瀾國民小學」，學

校大門現況 (如圖 18)。  



 

174 

九、金門述美國小  

位於金門縣金沙鎮，民國

10 年經費就地籌捐，於官澳鄉

成立「第五區第一國民學校」，

民國 26 年因金門淪陷及對日抗

戰因素而停辦。民國 59 年新建

校舍落成遷入現址，展開百年

樹人大業，述美國小第五屆師

生合影照 (如圖 19)，時任金門

防衛司令部副司令官孟述美中

將，引領國軍弟兄使用圓鍬、泥

工刀、裂石鑿等器具，以人力挖

土、搬運磚石，協力興建校舍，

故學校奉令校名改為「金門縣

金沙鎮述美國民小學」，學校大

門現況 (如圖 20)。  

十、金門多年國小  

多年國小位於金門縣金沙

鎮，為極偏遠的小聚落，併大

洋、溪湖 2 所學校而成。民國

35 年暫借民房創立，原名「私

立溪湖小學」，民國 38 年由華

僑籌資興建校舍，校址於民國

43 年為「金防部兩棲偵察隊」

徵用，之後由村民提供房舍作

為教學之所，方便學子之學業，

免於中輟。繼於民國 47 年由陸

軍第 8 軍軍長兼金門防衛司令

部副司令王多年中將在現址闢

建校舍，學子終於有了固定之

學習環境，為了崇功報德，合併

鄰近之大洋、溪湖兩校，定名為

「多年國民學校」 7，同年八二

三砲戰爆發，部分校舍受損，為

了師生安全，學校遷往溪邊及

大洋二村，暫借民房上課，至民

國 51 年 8 月敵我對抗暫緩，校

舍經整修竣工，奉令復校，民國

57 年配合延長國民義務教育正

7  痞 客 邦 網，h t t p s : / / t t t 0 9 2 0 . p i x n e t . n e t / b l o g / p o s t / 9 9 7 11 5 2 9，檢 索 日 期：西 元 2 0 2 2

年 9 月 2 2 日 。  
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式更名為「多年國民小學」 8，

學校大門現況 (如圖 21)。  

十一、金門開瑄國小  

開瑄國小位於金門縣金湖

鎮，於民國 2 年創於瓊林村，為

第三區第一國民學校，經費就

地籌捐。校址借用怡穀堂，怡穀

堂座落於瓊林聚落內，約建於

清道光 20 年 (西元 1840 年 )，

距今已有近兩百年的歷史，原

為蔡氏先賢用於教化鄉梓，傳

達禮教的社學所在。民國 35 年

對日抗戰勝利後，因為早期教

育體制紛亂，政府無法兼顧，而

社區父老，為免鄉中子弟疏於

受教，導致歷代人文學風中斷，

遂在地方仕紳捐款資助下實施

興學，命名為「私立瓊山小學」，

第一屆畢業照片 (如圖 22)。後

因學生人數激增，空間不敷容

納，乃擴展而借用蔡氏家廟作

為教室，持續辦學。民國 46 年

因應國民教育之推動，同年 8 月

改名為瓊林國民學校，民國 48

年 8 月金瓊鄉成立，改為金瓊

中心國校。民國 53 年砲戰稍歇，

時任金門防衛指揮部司令官雷

開瑄中將戍守金中，規劃工程

進度並督導施工情形，帶領官

兵徒手拿鐵鎚、木工鋸、十字鎬

及圓鍬投入構築行列，鏟平中

興崗構築現代化校舍，並安置

烈嶼區學童，直到聯合國校歸

建烈嶼區，校方遷至中興崗現

址，為紀念建校部隊功績，奉令

更名為金瓊鄉開瑄中心國校；

民國 54 年金瓊鄉裁併金湖鎮，

改校名為「金門縣金湖鎮開瑄

國民小學」，學校大門現況 (如圖

23)。  

8  金 門 多 年 國 小 ， h t t p s : / / d n e s . k m . e d u . t w /， 檢 索 日 期 ： 西 元 2 0 2 2 年 9 月 2 2 日 。  
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工兵具體作為  

一、審慎校園規劃設計，促進國

民教育發展  

戰地政務時期的金門與馬

祖地區在任務、方式、作法等方

面上與臺澎光復地區不同，於

黨、政、軍一元領導體制下，遵

循中央政策，結合戰地特性，策

劃推展「管、教、養、衛」四大

要務，平時以軍隊協助地方建

設改善民生，戰時集合民力支

援軍事 9，基此，民國 41 年之

後，才開始由駐軍協助開辦學

校，但亦只是將原來之私塾稍

加改善，借用民房或廟宇為教

室，駐軍部隊之軍官或當地公

務員兼任義務教師，慘淡經營

初具雛型 1 0。  

當時政府受限於政經情勢

不穩且人力、財力受限，考量培

育青年人才的重要，發展方向

置重點在國民教育，亦因應地

方建設的需求，鼓勵各地駐軍

以軍工協建方式興建校舍，以

提升國民的知識水準。  

以金門縣多年國小校園規

劃設計為例 :早年政府為提升外

島地區國民的知識水平，積極

推展國民教育，但缺乏教育設

施的情況下，國軍秉持「軍愛

民、民敬軍」的精神，促使國軍

投入校園建設，在建設過程金

門地區資源匱乏，防區副司令

官兼部隊長王多年中將為改善

此一情況，遂統合資源，由工兵

部隊依據地方需求，考量可用

土地、建築材料、經費、日照與

通風、後續維護等條件，審慎調

查與評估逐步完成規劃設計，

從校舍構築的樣式，無論從建

物的分布到細節的處理都別出

心裁，當時整建之校舍已無法

滿足現今教學需求，然建成後

的校舍亦成功合併大洋與溪湖

兩 校 與 滿 足 多 年 地 區 教 育 需

求，促進當地國民教育發展。  

 

9  林 金 炎 ， 連 江 縣 莒 光 鄉 公 所 ，《 莒 光 鄉 誌 》 (連 江 縣 ， 西 元 2 0 0 6 年 )， 頁 4 3。  
1 0  國 防 部 史 政 編 譯 局，《 國 軍 外 島 地 區 戒 嚴 與 戰 地 政 務 紀 實 》 (臺 北 市：國 防 部，西

元 1 9 9 6 年 )， 頁 2 4 3。  
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二、整合政府各方資源，提升工

程執行效能  

政府遷臺初期，先總統  蔣

公有感於教育對國家建設之重

要性，在不影響戰備任務並配

合教育政策之推行，檢討空置

營地，由各級政府規劃運用，積

極擴設學校，以提升國民教育

程度。  

於民國 40 至 60 年間，無

論在人力、材料及建設經費均

較為不足，為執行校園修建，在

馬祖高中體育場創校時，國軍

協力政府開拓荒蕪校區，投入

工兵部隊之工程機械裝備，有

賴官兵嫻熟操作技術，大幅加

快挖掘、載運、整地等作業，使

推展國民教育工作執行順遂；

另臺北醫學大學創校初期之移

山填土奠基工程，除運用數量

有限之國軍挖土機、推土機、傾

卸車等工程機具投入填土整地

作業外，為滿足遠距離運搬土

方，更由省政府軍工協建處整

合信義區輕便鐵道運輸，大幅

提升填方作業效能，國軍自民

國 50 年 10 月至 52 年 9 月 5

日止，投入不到 2 年即發揮機

具優勢與配合軌道運輸，完成

填土工程並撤離。  

三、修建材料就地取材，逐步完

成校園建設  

民國 38 年政府遷臺，同年

10 月古寧頭大捷，金門成為反

共復國跳板，我國積極建設並

強化其防衛工事，為滿足龐大

的作戰工事建築需求，大部分

水泥、鋼筋、砂及石礫均由臺

灣本島前運，故建築材料獲得

不易。  

守備部隊長雖已協助籌措

建校經費，然當時國民所得低

下，導致校園修建資金有限，使

得構築材料及資源匱乏，部分

材料遂由工兵部隊運用就地取

材方式取得，蒐集建設所需石

塊、砂、各式石料等建築材料，

以石料為例：開鑿坑道獲得之

大石塊，運用機具破碎或人力

大石頭敲小石頭等手段獲得；

另修建過程中有賴國軍官兵投

入人力、物力協助，工兵部隊操

作 建 制 工 程 機 械 實 施 聯 合 作

業，大部分作業仍以人力徒手

運 搬 石 塊 及 肩 挑 建 材 方 式 執

行，以機械與人力相互配合，逐

步完成校園空間與設施之數量

需求與構建，亦可見政府執行

校園建設之決心。  

四、發揮專業施工技術，滿足校

園建設需求  

民國 45 年遵奉先總統  蔣

公指示為提倡推動文教建設，

發展國民教育，積極擴建校舍，

校 園 規 劃 由 建 築 專 業 人 員 進

行，為節約人力與物力成本，工
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程施作部分由具備工程專業技

術的工兵部隊來執行，因臺灣

早期資源匱乏，國軍官兵咸能

體認國家困難，胼手胝足，戮力

施工。  

以 高 雄 大 寮 忠 義 國 小 為

例，當時工兵部隊之官兵在民

間大多具備工程技術專長，且

在工程施作過程，由熟稔施工

技 術 的 熟 手 帶 領 半 熟 手 及 生

手，有效執行教室、花圃、校舍、

圍牆等建設，整建施工照片 (如

圖 24)，校園空間建築格局以簡

單整齊的水泥混凝土鋪面，運

用砌磚、鋼筋、水泥、木材等施

工材料構築而成，在工程施作

當下，需仰賴許多施工技術人

才，運用超高水準技術，以滿足

校園建設需求，雖歷經艱辛且

耗費大量人力，工兵部隊不畏

艱難，完成校園建設，磨練出更

嫻熟的專業技術，從中汲取寶

貴施工經驗予以傳承。  

對我精進戰備訓練與工兵

支援之啟示  

一、持續強化軍民交流，增進工

兵專業職能  

國軍辦理工程講習，各工

程部門主官 (管 )納入講習對象，

並鼓勵工程承辦人參加政府或

民間工程專業課程，應邀請經

國 家 認 證 的 專 家 學 者 實 施 授

課，以促進工程學術與專業領

域知識交流，接受新知識及技

術；國內民間諸多工程執行，可

派員觀摩交流學習汲取新知，

深入瞭解民間作業方式、使用

設備技術及風險管控手段，以

利國軍工程技術與施工品質之

提升。  

綜觀軍工協建歷程，軍事

工 程 為 工 兵 部 隊 專 業 職 能 之

一，培訓工程人力除了紮實的

基礎及進修教育外，需不斷的
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自主學習汲取新知，累積任務

經驗與整合國內外各種工程專

長技術，俾利深化工兵部隊執

行各項任務的能力；另從規劃

到執行階段之管制工程依約如

期如質完成，須克服各種問題

與挑戰，工兵幹部可累積工程

實務經驗，唯有持續推動工程

專業人才長留久用及落實經驗

傳承，俾利工程任務執行順遂。 

二、積極培育工程人力，確保工

程施工品質  

為提升部隊工程能量，積

極培育工程人力，陸軍工兵訓

練中心開辦工程證照及專業技

術課程，如工兵機械操作、泥水

砌磚、鋼筋模板、生活設施暨水

電維護、工作計畫策訂、監工實

務 等 多 項 專 長 及 證 照 培 訓 課

程，建立單位工程能量，同時也

能與國內、外各項技術接軌，達

到 建 構 現 代 化 工 兵 部 隊 的 基

礎。持有工程專業證照 (書 )人員

回到部隊應持續在職訓練，並

利 用 訓 場 整 建 或 營 舍 修 繕 時

機，藉由任務執行，不斷熟練工

程專業技術為部隊運用；另兵

舍整建之監工選派任用工程相

關背景之人員，並由軍團或單

位 工 程 官 運 用 司 令 部 通 報 案

例，加強人員教育訓練及要求

落實監造作業，且適時指證監

工填寫之監造日報謬誤處，強

化其監造能力，以完善平日各

項工程之監造任務，確保施工

品質。  

三、運用工程專業人力，完善訓

場設施整建  

工程專業技術人力素質的

良窳是工程品質提升的重要關

鍵，所以工程專業班隊完訓人

員，可藉由部隊不斷的在職訓

練，熟練工程技術，運用廢棄或

鮮少使用的營區，改建為戰鬥

教練場，以陸軍第 8 軍團 54 工

兵群為例，於駐地營區，使用工

兵機械挖掘一座長約 95 公尺、

寬 35 公尺的人工湖，實施駐地

訓練課程，如橋樑架設、操舟渡

河及給水站開設等專業課程，

在 訓 練 上 可 強 化 作 戰 訓 練 實

效。部隊可提升工程施作專業

技術能力，將具備泥水、鋼筋、

模板及機具操作證照人員納編

為施工修繕隊，集中運用工程

人力，有效協助部隊執行工程

建案，落實進度管控，完成單位

訓 練 設 施 整 建 及 訓 場 整 地 任

務，寓訓練於建設，除可節約工

程預算及增進工程能力外，亦

可累積工程經驗。  
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四、導入預鑄施工模組，創造國

防災防雙贏  

在臺灣經濟窘困時期，外

島學校設施建造，材料短缺嚴

重，主要以國軍部隊運用傳統

人 力 挖 掘 及 就 地 取 材 方 式 施

工，投入大量兵力，建設耗時費

力。就防衛作戰的角度，國軍正

朝向小而精、小而強的精實部

隊整建，以面對未來快速的作

戰節奏與災害防救任務；面對

構築的野戰工事、救災復原工

作、設施整建工法可運用預鑄

模組化構件實施建造，減少人

力需求與材料損耗，避免因天

氣、設備、建材品質等因素，而

影響工程品質，構件在預鑄工

廠鑄造完成後，載運到現場組

裝構件、續接鋼筋，可加快構築

速度取代大量施工人力，大幅

降低作業風險，施工品質較傳

統工法有效的管控，發揮最大

效益。  

共軍演訓中發現其破障裝

備對混凝土障礙物破壞能力表

現較差，加上我國現行體制，在

戰時各單位可申請軍勤隊之人

力，故可研發類似積木之預鑄

式掩體，具備重量輕，易於運輸

且不需重型機械，結合時不需

水泥砂漿，更不需熟練人員搭

設，施工時間短，每塊重量以

25-30 公斤為限，單人即可運

搬，多種搭配組合，以組立各式

掩體 (碉堡、機槍堡、戰車掩體

等 )及障礙 (獨角砦、三角錐等 )

採不同堆疊模組將統一模式之

積木堆砌而成 (如圖 25)。  

從我國歷經重大災害中，

以莫拉克風災「積木建房」 -永

久屋為例 (如圖 26)，在災害發
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生後，發展的住宅系統，可以因

地制宜符合生活所需，另可節

省經費，降低建造成本，主要建

材是混凝土；未來國軍若能融

入開放式建築概念，在遭逢災

害時，透過緊急迅速的搭建方

式，使用便宜的建築材料，設置

一套災後的建築空間模組，能

達到重建快速，在短時間內解

決重建問題，有效提升支援效

能，創造國防與災防合一雙贏

目標。  

五、培訓工程管理人才，建立績

效獎勵機制  

臺北醫學大學填土奠基能

有效率的完成及諸多學校校舍

整建均有賴工程管理人員整合

各方資源、審慎規劃設計及節

點管制等作為，方能順利完成，

然國軍歷經多次組織調整，工

程人力旅 (群 )級含以下之陸軍

單位僅剩工程士 1 員，導致國

軍 地 區 級 工 程 與 興 安 專 案 朝

「委外設計」發展，工程職能逐

漸面臨斷層窘態，執行能力大

幅萎縮，工程人力式微，然軍事

工程的推展，從設計構想、施工

技術、品質管控與後續維護管

理運用等，有賴工程專業管理

人才，應精進工兵之工程實務

能力，積極培養學識及實作兼

備的專業人才，以提升營建管

理、施工品質、管控工程進度、

整 合 及 工 程 界 面 協 調 工 程 能

力，有利工程作業的推展，故主

動培訓高專人才，實屬必要性。 

工程人員在機關單位亦或

是本軍，皆面臨攬任留才的壓

力，而工程人員處理之業務複

雜度、工作執行之危險性都相

較於一般幕僚高出許多，卻支

領相等薪資；因此行政院等相

關部門陸續修訂工程人員之加

給及工程獎金，並於 108 年 1

月 1 日起全體適用符合資格之

各機關單位，提升工程專業人

才投身工程行列之意願。  

國 軍 近 年 推 動 募 兵 制 政

策，為提高招募成效提出諸多

措施 (如戰鬥加给、留營慰助金

等 )，吸引有志青年投身軍旅；

另從事特殊業務性質或風險性

質較高之工作也有訂定加給及

獎金制度 (如資訊加給、彈藥獎

金 )， 這些政策都是藉由調整薪

資作為誘因，藉以攬任留才，以

提升組織運作能力。  

國軍在工程人力發展與運

用，著重於工程職涯發展，將工

程人員在「能力」、「經歷」與具

備的「證照｣、民間「學歷｣通盤

納入整體考量，比照行政院修

訂之工程人員之加給及工程獎

金等模式，建立優質的獎勵機

制，藉由完成各項工程建案的

成果與績效，依工程採購金額
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區分各項優渥獎金及加給，使

有志人員方有動力利用時間提

升自我工程職能，化為「主動」、

「積極」參與外部專業機構或

培訓課程，精進工兵專業職能，

由高專人才來引領工程，以鞏

固工程核心能力。  

 

結語  

回顧國內校園整建發展歷

程，為響應政府推動國民教育，

從校園規劃觀念之啟蒙，且因

應延長國教政策，國軍為推展

校園設施興建與啟用，配合投

入所需人力、物力和技術實施

校園建設，教學空間從無到有，

有賴工兵部隊的戮力構工，藉

由 施 工 經 驗 逐 步 完 善 空 間 設

施，遂行校園整建任務。  

隨著兩岸局勢趨緩及國家

目標的轉變，軍工協建的方向

與範圍也隨之改變，從政府來

臺之初，全力投入民生經濟建

設，逐漸將國軍的職能轉向以

國防與軍事事務為主，當社會

重大災難時，仍依法參與救災，

所發揮的效率與能力備受社會

肯定。工兵部隊於平、戰時能支

援整 (修 )建與維護作戰工事完

備各項任務，並結合工程職能，

有效推展各項工程執行能力，

工程素養與學識，應是每位工

兵幹部應具備的基本職能；惟

有積極培養工兵成為一專多能

的專業部隊，建立施工修繕能

力，落實工兵「訓用合一」之理

念。未來國軍在面對氣候環境

變遷及配合經建發展需要，仍

然有機會協建國家建設或支援

大型災害防處，冀望國軍工兵

能持續充實軍工能量，強化工

程專業及不可取代性，適時依

需應援，作為促進社會穩定及

經濟繁榮的堅實力量。  


