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國防大學 113 年度施政績效報告 

壹、前言 

一、國防大學教育使命係由「軍事教育條例」及「國軍軍事學校教育

訓令」規範賦予，並兼受「大學法」指導，結合為用而訓辦學理

念、師生期許與建軍備戰需求，發展形成共同願景。 

(一)使命 

    培育武德、武藝兼備之建軍備戰領導及專業人才，建立國防事務

決策及研究機制與能量。 

(二)願景 

    建構哲學、科學及兵學一體全人教育環境，確立軍事學程領域地

位，躋身世界一流軍事學府。 

(三)校務發展目標及重點 

  1.培育全德通智、經文緯武的軍事專業人才 

    本校願景為建構哲學、科學、兵學一體之全人教育環境，建構完

整培育具備軍事、通識素養及國際視野的優質國軍幹部。 

2.持續強化軍人武德及品格教育 

    培養學員生五育並重及高尚的人格與品德涵養，使其產生認同感

與使命感，樹立良好將校風範。 

  3.厚植戰略研究能量，促進軍文學術交流 

    與國內、外民間學校及機關單位深化策略聯盟夥伴關係，拓展本

校與各校間學術研究及科研合作交流，整合國防研究能量，達成

軍文交流之目標。 

  4.具備國防科技管理及軍事社會科學研究之現代化國軍幹部 

    結合國軍防衛作戰指導及聯合作戰構想，建構現代化之網路兵棋
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設施、匯集國防科技教學與研究環境，提升國軍聯合作戰之能力。 

5.精進領導廉能、合群教育，培育優質國軍幹部 

    順應國際潮流及教育發展趨勢，確立基礎教育及軍事深造教育之

目標，精進課程設計、培育優秀師資及翻轉教學方法，提升軍事

專業教育發展。 

6.提供國防決策建議，整合聯合作戰能力 

    因應國家安全、軍事教育潮流及資訊快速發展，提供國防政策建

議與方向，成為軍事戰略研究及國防安全學術重鎮。 

7.深化國際軍事學術交流，建構全球化國際觀 

朝向完整教育規劃及資源整合，藉學術交流、研究計畫合作、軍

事交流互訪等各項作為，深化國際接軌程度，使本校具備全球化

競爭力。 

二、因應校務發展實需，依國防部令頒「113 年度施政績效評估作業

實施計畫」及實況明定各項施政績效目標，編訂國防大學 113 年

施政績效評估作業實施計畫，實施方式如下： 

(一)召集各單位說明全案作業要點，擬定施政目標及執行策略，檢視

各項關鍵策略目標達成情形，以驗證 113 年整體施政成效。 

(二)納編「施政績效評估作業小組」實施策略作為考核，採統計比較及

資料審查等方式執行綜合評估，凡未達施政目標項目，除積極研謀

改進措施，持續追蹤列管外，並納入次年施政策進重點。 

三、113 年施政目標計「整合各校區教育資源及裝備妥善，提升整體

教學實務」等 11 項，其中包含「積極爭取經費，投資教育資源」

等 18 個執行策略作為，下表為各單位致力推動各項工作，以達成

預期效益及成果。 
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項次 施政目標 執行策略 

一 

整合各校區教育資源及裝備妥

善，提升整體教學實務。 

(教務處) 

1 
積極爭取經費，投資教育資

源。 

2 
透過參演與觀摩三軍聯合作

戰訓練，提升整體教學實務。 

二 
勤訓精練，提升官生兵基礎戰力。 

(體育室) 

3 國軍三項體能測驗合格率 

4 運動代表隊訓練及參賽成效 

三 
推動後備制度改革，發揮全民國

防戰力。 
(教務處) 

5 
提升後備部隊戰力，落實步兵

營擴編動員。 

6 
教召訓練，強化後備軍人戰

力。 

四 
爭取高素質人力，穩定留營成效。 

(總務處) 

7 志願役招募人數 

8 志願役留營續服人數 

五 

鼓勵官兵進修，以滿足各職類專

業需求。 

(研發室) 

9 官兵參與公餘進修成果 

六 

傳承國軍光榮歷史，凝聚全民愛

國意志。 

(學務處) 

10 
策辦多元活動、結合網路宣
傳，行銷國軍優質形象。 

七 
厚植科技能量，帶動國防產業升級。 

(研發室) 
11 提升研發能量 

八 

完備各項災防整備，持續精進救

災能量。 

(教務處) 

12 
配合災害應變中心，完成災防

整備。 

九 
增進交流作為，廣拓交流管道。

(研發室) 

13 固定邀請來訪賓客 

14 國內、外研討會 

十 

改善官兵生活環境，持恆推動各

項官兵照護措施。 

(總務處、醫務所) 

15 改善營房設施 

16 強化官兵醫療保健 

十一 
提升裝備保養效能，厚實後勤支

援能量。 

(總務處) 

17 落實械彈清點管制 

18 軍車定期保養 



第 4 頁，共 22 頁 

 

貳、110 至 113 年度預算及人力 

一、近 4年預（決）算趨勢 

                   

    單位:百萬元 
 

年度 
預決算 110 111 112 113 

普通基金 

（公務預算） 

預算 868 756 986 857 

決算 917 782 1,022 947 

執行率(%) 100% 100% 100% 100% 

備註 本施政績效係就普通基金（公務預算）部分評估。 
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二、預（決）算趨勢說明 

(一)預算增減原因分析： 

113 年預算較 112 年減少，主要原因係作業維持項目因管理學院

及政戰學院後備旅已於 112 年調整為後備步兵營，召訓人數大幅

縮減，所需消耗品於 112 年度完成採購，以及 113 年軍事投資項

目「110-114 年充實學校教育設備(施)」分年預算編配落差。 

(二)預（決）算落差原因分析： 

預、決算落差係扣除年度工程購案標餘款與不需支用款等預算，

並獲撥高等教育深耕計畫、各單位招生工作所需經費、補助軍事

校院教師(官)從事學術研究及理工學院營區圍牆整修等各項專案

預算所致。 

三、實際員額 
  

 
年度 

項目 
110 111 112 113 

人員維持費 

占決算比例(%) 
2% 2.3% 1.9% 2.2% 

人員維持費 

(單位：千元) 
19,171 18,529 19,756 20,523 

職員 170 169 166 169 

聘僱人員 67 67 67 63 

技工工友 0 0 0 0 

合計 237 236 233 232 
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參、年度目標及策略推動成果與未來精進方向 
  

施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

一 
整合各校區教

育資源及裝備

妥善，提升整體

教學實務。 

(教務處) 

 

(一)積極爭取經費， 

     投資教育資源： 

  1.建案作業： 

    以「計畫等預

算」之精神，依

作業規定完成

建案程序，爭取

年度投資預算。 

  2.建案設備(施)

籌獲情形： 

    建案程序之個

案，俟預算配賦

分配後，執行籌

購作業；每月召

開軍投管制會

議，就軍事投

資個案辦理採

購之品項執行

情形，實施管制

及協調作業。 

 

(一)積極爭取經費， 

     投資教育資源： 

  1.軍事投資建案 

     計3案，均依作

業規定完成建

案程序，以爭取

年度投資預

算，期有效改善

教學環境。 

  2.為使軍事投資

個案能如期、如

質完成分年各

階段作業程

序，藉每月召開

軍投管制會議

研討及溝通協

調，完成籌獲

(整修)126項設

備(施)，有效改

善教學環境，並

汰換各項已逾

使用年限老舊設

備（施），以現代

化教學設備提

升教學品質及

學（員）生素質 

     ，以利精進教育

成效。 

 

(一)積極爭取經費，

投資教育資源： 

為持續更新校

區教學及實驗

設備，以維研究

成果及教學成

效之提升，並提

供學員生完善

運動教學設

施，持續爭取各

項新增建案，納

入五年兵力整

建計畫。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

一 
整合各校區教

育資源及裝備

妥善，提升整體

教學實務。 

(教務處) 

 

(二)透過參演與觀

摩三軍聯合作

戰訓練，提升 

整體教學實務： 

依「國軍113年

部隊訓令」派員

參演及觀摩國軍

聯合作戰訓練項

目，精進教官與

學官本職學能及

訓練聯合作戰指

揮機制，以落實

為用而訓之教學

目標。 

(二)透過參演與觀

摩三軍聯合作

戰訓練，提升

整體教學實務： 

     依演習訓令，擔

任攻擊軍，誘導

防衛軍演練；另

將演習觀摩成

果，納入教學方

針制定參據，期

使教學與部隊實

務相結合，達「訓

用合一」之指導。 

 

(二)透過參演與觀

摩三軍聯合作

戰訓練，提升

整體教學實務： 

     觀摩報告態樣

分析及建議事

項提供國防

部，納入來年訓

練政策修訂之

參據，協助解決

部隊訓練問

題，提升聯合作

戰訓練成效。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

二 
勤訓精練，提升

官生兵基礎戰

力。 

(體育室) 

 

(一)國軍三項體能 

     測驗合格率： 

  1.專題講座： 

     邀請校外體能

訓練專家實施

專題講座，使學

員瞭解正確訓

練觀念。 

  2.體育競賽： 

     為提升運動風

氣，舉辦運動競

賽，以增進各學

院情感交流，並

激勵團結合作精

神，養成終身運

動習慣，每年上

半年舉辦校慶體

育競賽及下半年

舉辦軍事學院體

育競賽。 

  3.體能測驗： 

(1)依國軍體能訓測

計畫，本校教職

員每月實施體能

驗收乙次。 

 (2)依「國軍體能訓

測實施計畫」及

「軍事學校及軍

事訓練機構學員

生修業規則」，考

量各軍事學院學

員學程連動繁雜

及報進不易，協

調訓次室及陸軍

專校鑑測站，以

專案方式辦理

體能鑑測。 

(一)國軍三項體能 

     測驗合格率： 

  1.專題講座： 

為提升軍事學

院學員對體能

及肌力訓練專

業知識，邀請專

業講師翁明嘉

教授，蒞校實施

「AI 在軍事人

員戰術體能訓

練的應用」專題

講座。  

2.體育競賽： 

(1) 118週年校慶體

育競賽，計籃球 

    、羽球、桌球、 

排球、拔河、跑

步大隊接力、游

泳大隊接力、武

裝接力及500公

尺障礙超越等 

    9項107場次。 

(2)軍事學院體育競

賽，計籃球、拔

河、桌球、羽球 

    、排球、跑步接

力及游泳接力

等7項46場次。 

3.體能測驗： 

(1)教職員2,024員 

   ，完測1,879員 

    ，合格率92.8%。  

(2)深造教育學員

分4 梯次，赴陸

軍專校鑑測站

施測，完測648

員，合格率100% 

(一)國軍三項體能 

     測驗合格率： 

1.每月管制各單

位體能鑑測執

行成效，並納

入會議提報，

以期達成年度

體測合格率

85%。 

2.利用每月督檢

時機，檢查三

校區勤務連體

能駐地測驗執

行成效及訓練

績效卡登載情

形，以利管制

及提升勤務部

隊體能成效。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

二 
勤訓精練，提升

官生兵基礎戰

力。 

(體育室) 

 

(3)依各年班教育計

畫規定，四年級

下學期畢業前體

能及游泳測驗成

績不合格者，當

期重修1年，再

不合格者，予以

退學；每月大隊

部實施學生體測

時，派教官於現

場協助測驗，並

將不合格學生造

冊列管。 

4.運動社團： 

為打造運動校

園，培養教職官

及學員終身運動

興趣與習慣，鼓

勵自發性參與社

團活動，促進身

心健康，提升體

能水準。 

 

 (3)理工學院、管 

    理學院及政戰

學院畢業學生 

415員，均完測 

    ，合格率100%。 

4.運動社團： 

自108年9月10

日起成立運動

社團，每週二聘

請專業教練授

課，羽球、桌球 

、戰鬥有氧、重

量訓練及高爾

夫等5項，期培

養全校教職官

及學員終身運

動興趣，參加人

數 10,117 員，

有效帶動體能

訓練風氣及提

升體能水準。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

二 
勤訓精練，提升

官生兵基礎戰

力。 

(體育室) 

 

(二)運動代表隊訓

練及參賽成效： 

依國防大學「學

生運動代表隊

培訓暨參賽實

施計畫」、「中程

校務發展計畫」

及「113年上、

下半年年度參

加校外體育競

賽期程規劃」，

辦理學生運動

代表隊選員、集

訓及參賽作業 

，並於年度結束

執行成效統計

作業。 

(二)運動代表隊訓

練及參賽成效： 

1.發展重點項目，

以大專運動會、

單項錦標賽及聯

賽能奪牌(獎狀)

為目標，計培訓

田徑、游泳、籃

球、桌球、羽球、

木球、網球、定

向越野、角力及

柔道等10 項為

主，其餘項目依

人才獲得狀況，

經評估實力水準

後，指派教官

(練)培育及參

賽，藉積極參加

校外競賽，增進

大專校院交流，

拓展視野，為校

爭光。 

2.學生運動代表

隊計參加全國

大專校院運動

會等13項競賽， 

  榮獲1至8名獎

項，計194人次。 

(二)運動代表隊訓

練及參賽成效： 

1.利用平、假日或

賽前集合，實施

整合訓練，克服

校區分散問題

，以持續提升明

年度奪牌數。 

2.依本校「運動

代表隊參加校

外競賽獎勵標

準表」，提高參

賽成績績優人

員獎勵標準，以

提升誘因。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

三 
推動後備制度

改革，發揮全民

國防戰力。 

(教務處) 

 

(一)提升後備部隊 

      戰力，落實步兵

營擴編動員： 

為提升後備部

隊戰力，執行管

理及政戰學院

後備步兵營現

員調配及擴編

動員，遵國國防

部就地動員、就

地訓練、就地整

備、就地備戰及

平戰合一政策

指導。 

(二)教召訓練，強化

後備軍人戰力： 
遵國防部兩年一

訓並執行教召 5

至7天，結合戰

術位置施訓之目

標，採功能性導

向，符合戰場景

況結合民間設施

開設，以有彈

性、能執行方式

規劃，以大幅降

低單位人、裝及

設施建置需求及

大量預算支出。 

 

(一)提升後備部隊 

      戰力，落實步兵

營擴編動員： 

管理學院及政

戰學院後備步

兵營現員調配

各營40員，於2

月 2 日令頒名

冊，並擴編動員

後備軍人 565

員，合計605員。 

 

 

 

(二)教召訓練，強化

後備軍人戰力： 
管理學院及政戰

學院後備步兵營

分於8月3-9日

、10-16 日實施

年度教召任務，

總計下令 1,154

員，核免218員

，應到936員，

實際報到920 員

，報到率98% 

 

(一)提升後備部隊 

      戰力，落實步兵

營擴編動員： 

依學院編制及

人員現況，完成

必然調配職缺

檢討後，繕造現

員調配名冊。 

 

 

 

 

 

 

(二)教召訓練，強化

後備軍人戰力： 

依國防部召訓

期程及作戰任

務完成整備，結

合作戰地境實

施教召訓練，強

化後備軍人戰

力。 
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四 
爭取高素質人

力，穩定留營成

效。 

(總務處) 

 

(一)志願役招募 

    人數： 

結合各縣市後

備指揮部役男

資料，主動參與

地區活動及高

中(職)學校拜

訪，並配合國軍

人才招募中心

及各相關單位

辦理宣導工作，

持恆開發志願

士兵來源，爭取

優質人力加入

國軍。 

 

(二)志願役留營 

    續服人數： 

1.為鼓勵基層優秀

預備役人力續

簽留營，秉持質

量並重原則 ，配

合國防部於 90

個工作天，完成

每季留營成效

獎勵審查作業。 

2.每週參謀會報，管

制各單位屆退

人 員 留 營 狀

況，並針對退伍

者排定高勤官

約談，瞭解離退

原因，以降低人

員流失。 

 

(一)志願役招募 

    人數： 

國防部訂頒目標

數5員，本校招獲

10員，達成率為

100%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)志願役留營 

     續服人數： 

1.預備役軍官、士

官及志願士兵

經核定乙次留

營三年生效起

役者，核予軍種

獎狀乙幀，以鼓

勵基層優秀預

備役人力續簽

留營。 

2.為積極有效推

動留營等相關

業務，並秉持選

優留才之本意，

其留營作業與

配套措施具成

效者，依國防部

專案獎勵核給

基準表規範，視

類型條件予以

檢討敘獎。 

(一)志願役招募 

    人數： 

1.114 年國防部

訂頒目標數 5

員，本校賡續

輔導考生報

進，持恆執行

各項招募作為。 

2.置重點於宣教

內容，包含提

供優質就業環

境及薪資待遇

等，另達成目

標即辦理議

獎，以激勵招

募人員士氣。 

(二)志願役留營 

    續服人數： 

各單位於人員

屆退前6個月

調查留營意願

，欲申請退伍

人員責由單位

長官逐級實施

約談，同時提

供調職、媒合

交換及進修班

隊等作為，以

提升留營意願。 
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五 
鼓勵官兵進修 

，以滿足各職類

專業需求。 

(研發室) 

 

官兵參與公餘進

修成果： 

依國軍軍職人員

公餘進修實施規

定，於各學期結束

後執行公餘進修

經費資料審查、結

報作業，並於年度

結束前執行成效

統計作業。 

 

官兵參與公餘進

修成果： 

(一)鼓勵所屬官兵參

加公餘進修，強

化個人素質及本

職學能，藉以提

升國軍人力素

質，以滿足各職

類專業需求，並

可利於軍職人員

生涯規劃。 

(二)申請公餘進修 

     129人次，補助經

費 209 萬 8,108

元；另年度內獲

碩士學位5 員、

學士學位1員。 

 

官兵參與公餘進

修成果： 

(一)鼓勵官兵利用夜

間或週末休假

期間參加公餘

進修。 

(二)各單位建立民間 

     學歷管制名冊 

     ，針對重點培訓

人員，鼓勵進

修，提升學識涵

養。 

(三)因應各級學校學

雜費及學分費

用調漲，將協調

建議提升補助

費用。 

(四)公餘進修人員兼

顧工作與學業。 



第 14 頁，共 22 頁 

 

施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

六 
傳承國軍光榮

歷史，凝聚全民

愛國意志。 

(學務處) 

策辦多元活動、結

合網路宣傳，行銷

國軍優質形象： 

依「國軍正面新聞

議題作法」及「國

防大學文宣投稿

評比實施規定」，

針對「全民國防、

公益活動」、「校際

競賽」、「楷模表

揚 」、「 節 慶 活

動」、「武德教育」

及「學術研討、專

題講座」等六大面

向拓展多元傳播

管道，運用臉書粉

絲 專 頁 發 布 圖

文、影像等方式，

行銷本校優質形

象，俾提升基礎學

院招生及勤務部

隊招募之目標。 

 

策辦多元活動、結

合網路宣傳，行銷

國軍優質形象： 

本校辦理六大面

向多元活動，運用

臉書專頁發布圖

文、影像等方式，

提升招生、招募及

正面形象之推廣， 

共計 209 則、觸及

數227萬 3,582次 

，成效區分： 

(一)全民國防、公益

活動： 

臉書文宣計「理

工學院赴八德榮

民之家實施愛民

清掃活動」、「陸

軍學院戰術研究

班捐血助人散播

愛心」及「管理

學院軍樂隊公開

演出，展現軍校

生優質形象」等

59則、觸及數54

萬9,711次。 

(二)校際競賽： 

臉書文宣計「國

防大學參加2024

全國菁英盃定向

越野錦標賽榮獲

佳績」、「理工學

院參加第33屆全

國大專校院環保

節能車大賽」及

「國防大學代表

隊參加113 年全

國大專運動會 

策辦多元活動、結

合網路宣傳，行銷

國軍優質形象： 

(一)每年不定期要求

各軍事學院及

基礎學院提供

各 項 活 動 文

稿、照片及影

片，於臉書粉絲

專頁發布相關

文宣資料，以提

升正面形象及

招生成效。 

(二) 每年由各基礎

學院輪流支援

國防部政戰局

製作保防教育

短片，發揮文宣

效能、展現專業

能量。 

(三) 每季配合政戰

工作實務輔訪

時機，至各單位

督導年度政訓

課 程 授 課 情

形，要求落實各

項課程授課及

文宣投稿作為，

以堅定官兵、師

生愛國信念，強

化精神戰力。 
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六 
傳承國軍光榮

歷史，凝聚全民

愛國意志。 

(學務處) 

     羽球北區錦標

賽」等 32 則、

觸及數 56 萬

2,328次。 

(三)楷模表揚： 

     臉書文宣計「管

理學院運籌學系

學生呂宏洋榮獲

臺北市大專優秀

青年」、「國防大

學校長表揚模範

母親勉子女善盡

孝道」及「陸軍

學院教官榮獲學

思達關鍵思維與

基礎能力認證」

等36則、觸及數

39萬5,596次。 

(四)節慶活動： 

     臉書文宣計「政

戰學院 72 週年

院慶，部長勉深

化政戰職能延

續優良傳統」、

「國防大學歡

慶 118 週年校

慶，系列活動多

元豐富」及「理

工學院舉辦母

親節感恩茶會， 

     場面溫馨隆重」

等 36 則、觸及

數 49 萬 2,883

次。 
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六 
傳承國軍光榮

歷史，凝聚全民

愛國意志。 

(學務處) 

 (五)武德教育： 

     臉書文宣計「海

軍學院辦理戶

外教學，強化武

德教育」、「管理

學院辦理畢業

座談，勉準軍官

不畏艱難勇攀

高峰」及「國防

大學校長勉入

伍生不畏艱難

挑戰自我」等22

則、觸及數 15

萬1,134次。 

(六)學術研討、專

題講座： 

臉書文宣計「國

防科技學術研

討會，聚焦 AI

與無人機載具

應用」、「陸軍學

院舉辦113年戰

略研析專題研

討會」及「管理

學院舉辦專題

講演，提升學生

國際視野」等24

則、觸及數 12

萬1,930次。 
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七 
厚植科技能量 

，帶動國防產業

升級。 

(研發室) 

提升研發能量： 

依「國科會補助專

題研究計畫作業

要點」及「本校研

究計畫申請暨管

考作業要點」，執

行資料審查及結

報作業，並於年度

結束執行成效統

計作業。 

 

提升研發能量： 

(一)鼓勵所屬教（官）

師生爭取國科會

等機關研究計

畫，結合前瞻國

防科技發展趨勢

支援建軍備戰目

標，以落實提升

本校及國軍研發

能量，使能與教

學相結合，並落

實研究成果回饋

教學實效。 

(二)申請補助研究計

畫72案，獲國科

會36 案，總金額

5,963萬元。 

 

提升研發能量： 

配合本校特性，依

前一年內部控制 

、風險管理及績效

管理等機制，降低

可能影響目標達

成之風險，如制定

申 辦 案 件 前 置

量，擇選合宜可行

之策略方法，以合

理確保達成目標。 

 

八 
完備各項災防

整備，持續精進

救災能量。 

(教務處) 

配合災害應變中

心，完成災防整備： 

建立國防部、第三

作戰區、臺北市及

桃園市政府聯絡

管道，掌握地區災

情，以完備各項災

防整備。 

配合災害應變中

心，完成災防整備： 

年度召開 11 場次

防颱整備會議，詳

實律定各單位防

災整備、風險管控

及 各 項 管 制 作

為，除低窪區域積

水 及 路 樹 歪 斜

外，無災損情事肇

生。 

配合災害應變中

心，完成災防整備： 

配合本校任務特

性，結合前一年災

情統計及災後復

原執行成效，制定

合宜可行之防災

整備作為，期能達

到早期災害預警

並妥適整備預應。  
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九 
增進交流作為 

，廣拓交流管

道。 

(研發室) 

 

(一)固定邀請來訪

賓客： 

依國防部訂頒

之外賓邀請參

訪及接待規定

及奉核案，於年

度結束後執行

情報與測量作

業經費資料審

查、結報作業，

並於年度結束

前執行成效統

計作業。 

 

 

 

(二)國內、外研討會： 

     依「國防與外交

結合」政策指

導，每年規劃舉

辦國際學者邀

訪講座及各型

研討會議，藉汲

取國際學者專

家研究成果及

觀點，進行意見

交流。 

 

(一)固定邀請來訪

賓客： 

1.相關交流除可提

升二軌交流，深

耕友盟國家文武

官員人脈外，亦

可掌握友邦國家

軍事專業知識，

有效促進國軍軍

事教育多元化、

拓展國際觀及敦

睦邦誼之成效。 

2.國內駐臺使館及

外國機構大使

暨軍事代表拜

會計4場次。 

(二)國內、外研討會： 

   簽署備忘錄暨學

術交流舉辦2場

次、陸軍學院新

增1場次、遠朋

國建班延續與

歐洲軍事與學

術交流成果3場

次；另大型學術

活動(含邀請外

賓之國際性研

討會)計 10 場

次，均已順利執

行完畢，達到多

元化國軍軍事

教育、拓展國際

視野及提升敦

睦邦誼之成效。 

 

(一)固定邀請來訪

賓客： 

持續針對各國

邀來訪活動，

積極向國防部

爭取執行預

算，以擴大國

際交流成效。 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)國內、外研討會： 

持續舉辦各類

型學術研討會

議、講座及論

壇等活動，並

積極與國內

(外)大學、軍

事院校及科研

機構等簽署策

略聯盟協議，

藉以推動學術

雙邊交流合作 

，提升教學與

研究能量。 
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十 
改善官兵生活

環境，持恆推動

各項官兵照護

措施。 

(總務處、醫務所) 

 

(一)改善營房設施： 

依國防部「改善

官兵生活設施」

政策及「集中預

算，重點整治」

原則，落實改善

營房設施，並透

過年度設施維護

採購及計畫性工

程，有效維持校

園設施正常運作

及提升官兵生活

品質。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)強化官兵醫療

保健： 

1.列管年度體檢三

級異常人員。 

2.通知異常人員7 

  日內回診，並協 

助預約掛號。 

3.存查複診體檢 

表影本。 

(一)改善營房設施： 

1.施政預算工程： 

  慈安六村職務

宿舍 41-42 號

設施整修工程

等5案，總金額

3,729萬6,649

元。 

2.營改基金工程： 

復興崗校區多

功能營舍新建

工程，總金額

2 億 9,963 萬

1,000元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)強化官兵醫療

保健： 

三級異常人員計

127員，已全數完

成複檢作業，執

行率100%。 

(一)改善營房設施： 

1.考量設施維護

預算額度有限，

各營區重點整

治項目應依寢

室空間改善、老

舊水電管線、兵

舍防漏、浴廁、

沐浴鍋爐、餐廳

伙房、排水系

統、外牆防滲、

道路及附屬設

施等優先順序

檢討辦理。 

  2.整修規劃需求

應採滾動式檢

討，依序由年度

核定個案之預

算、管制預算、

校控預算挹注辦

理，不足部分納

入次年度預算

檢討支應。 

(二)強化官兵醫療

保健： 

1.管制體檢三級      

人員複檢情形，

提升回診率，確

保官兵健康。 

2.分析體檢異常

項目前三項，列

入年度預防保

健講習宣導重

點。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

十
一 

提升裝備保養

效能，厚實後勤

支援能量。 

(總務處) 

 

(一)落實械彈清

點管制： 

嚴密械、彈、

爆材管理(制)

及加強防範措

施，防止械、

彈、爆材及其

主要組成零件

外流、遺損、

失竊等事件發

生，以確保部隊

及社會安全。 

 

(一)落實械彈清

點管制： 

1.上半年械彈特

別清點校本

部、復興崗校

區、中正嶺校

區分別於 6 月

25日、6月26

日及7月2日

辦理，清點狀

況良好，主件

帳籍資料或現

況相符。 

2.下半年械彈特

別清點校本

部、復興崗校

區、中正嶺校

區分別於11月

26日、11月25

日及 11 月 27

日辦理，清點

狀況良好，主

件帳籍資料或

現況相符。 

(一)落實械彈清

點管制： 

為強化人員法

紀觀念與守法

精神，勤務連

配合上、下半

年械彈特別清

點，每半年應

實施械彈管理

示範觀摩，以

杜絕官兵僥倖

心態。 
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施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

十
一 

提升裝備保養

效能，厚實後勤

支援能量。 

(總務處) 

 

(二)軍車定期保養： 

律定國軍民用

型車輛（行政公

務車輛及民用

型特種車輛）保

修制度，期有效

運用民營維修

廠能量，落實執

行民用型車輛

保養修護，並避

免浪費公帑及

違法結報情事

發生，以確保裝

備妥善，達成後

勤支援之目的。 

(二)軍車定期保養： 

依陸勤部委商

契約計有納智

捷民用型行政

車輛委商保修

等11項130件 

，各車廠履約狀

況良好。 

(二)軍車定期保養： 

軍車修護確依

「國軍民用型

車輛保養修護

管理規定」第

三條第(四)項

-地區聯保廠

負責支援密度

內行政公務車

輛及民用型特

種車輛載具鑑

定作業；以及

第四條第(二)

項第4款-車輛

送合約委修廠

修護前，須經

由單位二級廠

實施維修品項

簽證作業；經

上述核可後，

始可辦理軍車

保養/維修作

業。 



第 22 頁，共 22 頁 

 

肆、整體風險管理(含內部控制)推動情形  

    國防大學自 109 年起執行「行政機關風險管理(含內部控制)」整

合新制，為簡化行政作業，將推動情形納入 113 年施政績效報告，

整併風險管理及內部控制，落實管考作業簡化及強化自主管理；

另依「行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業原則」，將風

險管理(含內部控制)融入日常作業與決策運作，考量可能影響目

標達成之風險，據以擇選合宜可行之策略及設定機關之目標(含關

鍵策略目標)，並透過辨識及評估風險，採取內部控制或其他處理

機制，以合理確保達成施政目標。 


