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壹、	前言

軍以戰為主，戰以勝為先；因此國軍要保

持優良戰力，離不開精良裝備、熟練戰術戰技

及強健體魄等面向，其中更以強健體魄為根

本，而守護全體國軍官兵身、心健康的任務，

軍醫局及所有國軍醫療院責無旁貸。

「國軍生產及服務作業基金－醫療事業」

設立本意即為提供國軍官兵、眷屬與民眾醫療

照顧，然而，隨著社會蓬勃發展及科技日新月

異，國軍官兵、眷屬及民眾對於醫療服務的需

求也逐年提升，為了滿足大眾對於高品質、高

效率的醫療服務需求，國軍各級醫療院所遂著

手進行整體環境擴建與軟硬體升級，諸如先進

的醫療設備、資訊系統及完善的就醫環境都是

不可或缺之要素。其中，新建醫療大樓是所有

措施的重中之重，新大樓的興建除可拓展更多

空間和資源外，更可容納先進的醫療設備和

設施，同時亦可以提供智能化、舒適化醫療環

境，讓國軍官兵、眷屬及民眾感到更加舒適和

安心，此外，新大樓的建置不僅可以提升醫院

設施和設備之水平，更對提高醫院營運效率、

促進醫院永續發展與茁壯等產生深遠的影響。

貳、新建醫療大樓專案啟航

鑒於國軍各級醫療院所多為30年以上之建

物，在面臨內外在環境競爭下，國防部軍醫局

業於民國105年起著手規劃「翔醫專案」，計畫

於各國軍醫院新建醫療大樓，期透過醫療環境

全面升級、充實強化醫療設備，提升醫療設施

能量及醫院競爭力；軍醫局為籌備專案計畫及

妥擬經費支應，相關措施分述如後。

一、 爭取賸餘免繳庫

綜觀各公立醫療體系之基金運用狀況，僅

「國軍生產及服務作業基金－醫療事業」須配

合「國軍生產及服務作業基金」整體法定賸餘

繳庫需要，每年上繳中央政府一定之事業自有

賸餘數，造成國軍醫療體系運作幾乎無自有資

金可投資之窘境，軍醫局於104年撰擬未來新建

大樓規劃說明資料，彙整同醫療體系之公立醫

院97至103年賸餘繳庫情形，運用年度預算編列

及審查時機，多次赴行政院說明爭取賸餘免繳

庫，自105年預算起降低醫療事業自有賸餘繳庫

數，107年起同意賸餘免予繳庫留存事業運用，

爰此，每年大約可挹注資金新臺幣（以下幣制
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項次 階段  區分 單位 計畫名稱 計畫期間 

1 

工程 階段
 

三軍總醫院 
松山分院 航空醫學大樓 107-113 年 

2 國軍桃園總醫院 醫療大樓 108-114 年 

3 國軍臺中總醫院 醫療大樓 108-115 年 

4 三軍總醫院 重症醫療大樓 109-115 年 

5 

設計 階段
 

三軍總醫院 
北投分院 門診中心 113-117 年 

6 左營總醫院 
岡山分院 社區醫療大樓 113-116 年 

7 國軍高雄總醫院 鳳翔醫療大樓 113-117 年 

8 

規劃 階段
 

國軍高雄總醫院 重症醫療大樓 114-120 年 

9 三軍總醫院 
基隆分院 醫療大樓 114-121 年 

10 三軍總醫院 
澎湖分院 

放射腫瘤暨 
核子醫學中心 114-116 年 

已建案合計 10 案 

11 可行性
 

評估 
國軍桃園總醫院 

新竹分院 急重症大樓 116-121 年 

國軍左營總醫院急重症醫療大樓建案，規劃中。 

同）8至10億元運用於新建現代化之醫療大樓。

二、 翔醫計畫成立

新大樓的建置需要有一個專業的規劃及統

籌小組，因此依建案實需編成翔醫專案小組，

目的在提升軍醫局所屬醫院新建醫療大樓建

案、規劃及施工程序效率，確保工程進度獲得

精確管控，並維護全案品質不墜，藉專案管理

精神實施各項作業分工與節點管制，並模組化

建立制度經驗傳承，以提升國軍醫院競爭力

及醫療環境安全，並落實照護國軍袍澤健康之

「健軍衛國」核心目標，軍醫局整合區域醫衛

能量，精進醫療服務，自105年下半年起推動新

建醫療大樓，首案「三軍總醫院松山分院航空

醫學大樓」於107年納入基金購建固定資產專

案計畫辦理並於113年12月底完工驗收、114年3

月份揭牌運營；從松山分院首案起，依自有資

金裕度並展望未來盈餘挹注，迄今已陸續規劃

及辦理北、中、南部地區的國軍醫院各類型新

建大樓計畫計11案（含可行性評估中1案，如表

1），除了加強對國軍官兵、眷屬及民眾的醫療

照護服務，並可兼顧未來超高齡社會的醫療需

表 1　醫療事業購建固定資產專案計畫明細表
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求，以提升國軍醫院整體醫療服務品質。

參、	現況進度

醫療事業執行「翔醫計畫」迄今已7年，

目前各專案計畫除「三軍總醫院松山分院新建

航空醫學大樓」已完工外，其餘建案均依計畫

進度執行（如表2）；截至113年底止，僅「國

軍桃園總醫院新建醫療大樓」工程實際進度尚

落後預定進度，已由醫院及翔醫團隊專責人員

每日現場督工，督促專管團隊及統包商管制出

工數及施作工項數量，並強化工程介面整合作

業，避免重工情事發生，以趕上施工進度。

肆、	預期效益

面對國內各醫療體系日新月異，國軍醫療

體系為因應國家政策及外在因素更迭，期藉由

「醫療環境全面升級」、「擴大投資永續經

營」等整體發展策略，以全面強化醫院競爭

力，俾利維持永續經營及發展，茲就新建醫療

大樓預期效益摘述如後。

一、 醫療能量躍升

透過專門科部之醫療資源整合，除了擴大

醫院醫療能量，亦能將相關之科部重新有效的

整合在一新的獨立建築，藉由新的軟硬體醫療

系統，逐步實踐全人醫療照護，發揮整體醫療

能量，提供軍民更佳之醫療照護環境，以大幅

提升國軍急重症處置能力及醫療服務品質，藉

由三軍總醫院松山分院、國軍桃園總醫院及國

表 2　醫療事業購建固定資產專案計畫執行概況表
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軍臺中總醫院等新建醫療大樓的設置，以服務

臺北、桃園及臺中三大直轄市之軍民重症醫療

需求，並適度緩解轄區醫學中心急診待床狀況。

二、 法規政策達標

現有國軍醫院醫療大樓空間不敷醫療業務

及研究發展之需求，多處主體結構經評估已不

符合當前結構法規，各類管線逐漸老舊需進行

更新，然因結構因素、空間格局配置因素及業

務需求，全面更新已屬不易。故實有必要投資

建置新醫療大樓，規劃將局部重症醫療空間分

離運用，亦由舊有大樓釋出手術、門診、病房

等醫療空間，透過重新規劃達到各部門有效空

間的擴充利用與醫療動線改善，以符合目前衛

福部醫療機構設置標準及消防建管法規，俾提

供國軍官兵、眷屬與民眾更完善、舒適且安全

之就醫環境。

三、 長照政策深耕

配合政府全人醫療照護及長照十年計畫等

重大衛生政策推動，發展高齡民眾需求之智慧

醫療照護環境與人性化服務，將舊有醫療大

樓活化運用，作為提供長期照護與安養機構處

所，「軍人安心、軍眷安家」讓國軍官兵家中

有需要長期照護長者，能獲得妥善照護，使其能

安心於軍中服務，亦是國軍醫療院所應有責任。

四、 強化醫學研究

醫學研究是促進科學技術進步的關鍵，通

過提升醫學研究能力，得以推動醫學領域的科

學技術創新，開發新的醫療設備和治療方法，

提高醫療服務的質量和效率，滿足人們對健康

的需求，因此新建醫療大樓可以配置先進科研

設施和實驗室，為醫療科學研究提供更好的條

件和環境，促進醫學技術的發展和進步。

五、 韌性醫療整備

依衛福部「韌性國家醫療整備計畫」，在

極端災難及戰傷後送醫院量能整備項目中，醫

院須擁有完善的戰時醫療場域量能、設施設備

及穩定的能源供應，應輔導於地下空間設置臨

時病床之醫院，進行空間規劃、設備整備。軍

醫局遂依上開計畫內容律定，於各國軍醫院醫

療大樓地下空間規劃為傷患收治場所，未來國

軍高雄總醫院、三軍總醫院基隆分院及國軍桃

園總醫院新竹分院新建醫療大樓之地下停車

場，戰時可轉換為手術與傷患收治場所。

綜合上述，新建醫療大樓帶來的預期效益

不只讓病患獲得更妥善的醫療照顧及品質外，

將不同科別的醫療資源進行整合，在提升醫療

工作效率、加強醫療創新研發及執行國家各項

政策推動等方面，亦能最大化的發揮價值。

伍、	結語

國防部推動國軍醫療院所新建醫療大樓專

案計畫均已步上軌道，值此國軍醫療體系迎接

下階段艱鉅挑戰時刻，除持續展開下一階段新

建醫療大樓規劃作業外，同時亦推動醫療事業

「醫療資訊系統建構整合」及「醫療裝備汰換

更新」等工作，並配合國家政策規劃彈性量能

擴增急救責任醫院地下空間臨時病床及相關設

備，整備戰時醫療空間，提升臺灣災難及戰時

急救責任醫院能源系統之韌性與穩定，希以國

軍醫療院所在醫療環境空間的整備、高端醫療

設備的投資、專業醫療人力的培育、醫療技術

層級的提升，持續提供國軍官兵、眷屬優質醫

療服務，有效支援戰備醫療作業，為全體官士

兵及國人提供更周延的健康安全保障。
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