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恭賀黃埔百年校慶以犧牲團結負責精神再創新猷 

                     作者/陳麒丞中校 
 

   陸軍指職軍官 92 年班、步兵訓練指揮部正規班 345 期、國防大學陸軍指參學

院 104 年班、管理學院資源管理及決策研究所 111 年班；曾任區隊長、連長、大隊

長、訓練官、作戰參謀官、後勤參謀官、研究教官，現任職於步兵訓練指揮部作戰

研究發展室副主任教官。 

 

 

「怒潮澎湃，黨旗飛舞，這是革命之黃埔！主義須貫徹，紀律莫放鬆，預備做奮鬥

的先鋒！打條血路引導被壓迫民眾。攜著手、向前行，路不遠、莫要驚。親愛精誠，繼

續永守，發揚吾校精神，發揚吾校精神。」這是黃埔軍校之校歌，其精神與意涵引領中

華民國國軍，以親愛精誠為基礎，犧牲、團結、負責之黃埔精神，為戰勝敵人之精神戰

力與目標。 

黃埔軍校建立後，復因建軍備戰需要，陸續成立各軍種軍事學院與兵科專業學校，

將國軍在教育訓練與作戰準備體系上，建構成秉傳統、立目標、具思想之精銳勁旅，在

面對歷史之洪流與劫難時，能夠積極主動以「拋頭顱、灑熱血」之奮戰精神，確保國脈

民命綿延不絕，奠定國家永續發展之根基，這是每位黃埔男兒之具體實踐。國父孫中山

先生以「安危他日終須仗，甘苦來時要共嘗」叮囑，其先烈及前輩們將「以國家興亡為

己任，置個人死生於度外」之責任感與生死觀，當成終身奉行之圭臬，用「犧牲小我、

完成大我」之大無畏精神，用無數身家性命護衛中華民國走過 113 個年頭，勾勒出一部

以弱對強英勇奮戰之黃埔軍校史，輝映出中華民國光輝燦爛之建國史。（如圖一） 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

圖一 國軍捍衛中華民國永續生存與發展 

資料來源:同註 1 
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國父建立中華民國後，推動建國方略、建國大綱，將國家發展律定為軍政、訓政到

憲政三個階段，而軍政時期推動時，中央政府在國防實力上受制於地方派系所轄軍隊，

因此，當時成立黃埔軍校受中央政府直接指揮之軍隊是有其必要性與急迫性，隨著歷史

潮流演進，今(113)年 6 月 16 日適逢是「黃埔建校一百週年校慶」。而中華民國第 16 任

總統賴清德先生親臨主持黃埔建校一百週年校慶，這是在歷史上呈現具有意義非凡且

盛大隆重之象徵。 

總統致詞時，回顧黃埔百年校史，強調「中華民國在哪裡，黃埔精神就在那裡」，

說明陸軍軍官學校(以下簡稱官校)成立時，適逢國家危亡、內外交迫；然為建立民有、

民治、民享之民主共和國，踏上東征、北伐、剿共、抗戰之征途，以展現不怕苦、不怕

難、不怕死之大無畏精神。官校自民國十三年於廣州黃埔肇創，隨著發生國共內戰，為

保存戰力，國民政府於民國三十八年播遷來臺，翌年於高雄鳳山復校，共同歷經八二三

砲戰大小戰役，軍民團結一致，成功守護。近年來，面臨天災地變之侵害，如九二一大

地震、０二０六地震、八八水災等天然災害，在一次又一次生死與共、同島一命之相互

扶持下，中華民國儼然在臺澎金馬落地生根，黃埔精神更是開枝散葉。（如圖二、三） 

                      

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖二、三 總統賴清德校閱軍校典禮部隊並接受軍禮致敬 

資料來源:同註 1 
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總統勉勵全體官生「中華民國在哪裡，黃埔精神就在那裡。」，秉持「為中華民國

生存發展而戰、為臺澎金馬百姓安全福祉而戰」才是真陸官，沒有這份雄心壯志就是假

黃埔，全體師生要體認新時代之最大挑戰是面對中國強勢崛起，破壞臺海現狀、把併吞

臺灣及消滅中華民國，視為其民族偉大復興，新時代之最高使命是勇敢承擔守護臺灣、

護衛臺海和平穩定之重責大任。1 

回顧黃埔肇創初期篳路藍縷，帝制時代已逾兩千年甫結束，中華民國推行民主體制

尚未完整，然民主絕非一蹴即成，須經過教育、訓練、培養及在錯誤當中慢慢地修正，

一步一步推動，而當前貧窮、落後及內憂外患，真可謂千瘡百孔；常言之「中興以人才

為本」及「十年樹木、百年樹人」，正是印證國家整體發展是以人為本，人是國家發展

最重要、最基本之元素，人之素質首重於教育培訓，而我國之軍事教育就是以黃埔軍校

為根基。 

唐太宗在魏徵逝世後，感嘆道「以銅為鏡可正衣冠，以人為鏡可明得失，以古為鏡

可知興替」。回顧黃埔軍校肇創初期歷經內憂與外患，正是軍閥割據與日本侵華時期。

1924 年  國父孫中山先生應北洋政府邀請北上共商國是，陳炯明乘機發動叛亂，國民

政府以黃埔軍校全體官兵為骨幹，在 1925 至 1926 年完成東征，並為爾後北伐大業奠定

根基；另鑑於日本軍國主義積極擴張，謀我日亟，而國民政府本於「攘外必先安內」之

原則，於 1928 年 10 月時，中華民國順利完成統一，也為其對日抗戰爭取到「十年國家

黃金建設」最佳之作戰準備時間。 

當時我國整體軍事戰力與先進國家比較是處於相對衰弱之地位，就中、日兩國軍事

力量比較，我國陸軍約 200 萬兵力、海軍總排水量約 6 萬噸、空軍飛機約 300 架；日本

陸軍約 448 萬兵力、海軍總排水量約 190 萬噸、空軍飛機約 2,700 架。日本軍隊之數量

龐大、軍隊體制完整、武器裝備性能優異及官兵訓練精良；就軍事實力言，當時各先進

國家中是位居最前端；因此，兩國之整體國力、戰爭潛力、軍隊力量之差異性呈現非常

懸殊。 

綜觀中外戰史探索勝利之關鍵與契機，恰是國家在苦難中方能培養與彰顯優異之

中興人才，當時以黃埔軍校為骨幹之各級優秀卓越指揮官，其素質在國內均是一時之選

之青年才俊；對日抗戰時期，以空間換取時間之持久作戰指導當中，策定整體軍事戰略

規劃與做法時，擁有這些年輕優秀之軍人才是將持久作戰能夠落實重要因素之一。當時

蔣中正委員長、何應欽、張自忠、蔣百里、王俊與德國顧問團法肯豪森2（法肯豪森對

中央政府提出關於應付時局對策之建議書，內含日軍侵華我國軍事策略之建議）等戰略

                                                      
1 程嘉文、鄭媁，「賴:首戰即終戰是投降」《聯合報》A1〈台北市、聯合新聞網 udn.com〉（檢索時間民國 113 年 6 月 17

日） 
2 藍巧玶，「中華民國與德國在大陸時期軍事交流之回顧」《步兵季刊》〈高雄市〉、第 281 期、步兵季刊社、民國 110 年

8 月，頁 9。 
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情勢分析專家，針對我國地理條件、兩國整體形勢與持久作戰及未來發展之策略，主動

選定於長江口發起會戰，這是國軍推動持久作戰時最重要之決策之一，此為 1937 年 8

月 13 日發動震驚國際之淞滬會戰，亦稱八一三戰役。 

戰役中，國軍陸續投入約 70 餘個師級部隊、40 餘艘軍艦、250 架戰機，國軍當時

最精銳中央軍校教導總隊與 36、87、88 三個德式編制師級部隊；因此乃為國家正處於

生死存亡之際，全國軍隊發揮大團結，會戰初期兵力即全部投入戰場。日軍在同年 11

月 15 日為能在戰略上取得優勢，以陸戰隊在杭州灣發動登陸作戰，發揮陸海空三軍聯

合作戰之威力；國軍側翼立即有遭到截斷及被殲滅之威脅，雖然前仆後繼、英勇奮戰，

仍因人員傷亡慘重，最後以失敗收場告終。 

此一戰役將黃埔「犧牲、團結、負責」精神充分展現無遺，國軍在戰略情勢上粉碎

日軍「三月亡華」之狂妄目標，在軍事戰略上取得驚人之成果，將日軍侵華之戰略軸線

改成由東向西之方向，形成仰攻方式進行作戰，機械化主力部隊由華北平原調向華中與

華南地區，讓其陷入我軍預先規劃持久作戰之地理環境中（山地、河川、湖泊、橋樑及

濕地，不利於機械化部隊機動），讓中日兩國優劣形勢逐漸轉換利於我持久作戰之戰略

態勢；此役，為對日抗戰爾後勝利奠定關鍵性根基。 

國家建軍備戰即是為確保國家安全與永續發展，軍人執干戈以衛社稷，勝利與失敗

即是關係到國家生存與滅亡。因此，勝利是無可取代之，因為失敗即代表滅亡，故為能

爭取最後之勝利，付出的代價必須舉全國之力，同心同德，人不分男女老幼、地不分南

北東西，將一切物力、財力國家整體資源都投入戰鬥。 

在 1947 年 5 月 20 日政府公布對日作戰傷亡人數，國軍師級以上將軍傷亡 2 百餘

人，陸軍總共陣亡、負傷、失蹤 321 萬 1,419 人；空軍陣亡 4,321 人，飛機遭摧毀 2,468

架，海軍艦艇幾乎全毀。自 1929 至 1933 年中央軍官學校畢業約 25,000 名軍官，而這些

軍官於 1937 年 7 至 11 月期間約 1 萬名犧牲（淞滬會戰期間），3以如此慘痛高昂代價，

終於轉換了日軍由北向南的戰略攻勢軸線，被迫改為由西向東沿著長江流域仰攻的不

利局面，為長期對日抗戰打下最後之勝利之基礎。（如圖四、五） 

 

 

                                                      
3 中華民國大陸政府 https//www.rocmgov.org（檢索時間民國 113 年 7 月 3 日） 
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圖四、五 陸軍軍官學校「犧牲、團結、負責」精神薪火相傳 

資料來源:同註 1 

黃埔軍校創校初期，正適逢國民政府處境艱辛，缺乏先進國家奧援之時期，因此有

「聯俄容共」之政策，而黃埔軍校當時連武器來源極為缺乏，僅能分由廣東兵工廠自產

步槍、日製三八式步槍與俄製莫辛納甘等步槍籌獲；另外，因為中央政府無法絕對控制

地方政府，形成中央力量小，地方力量大，也為未來國家後續發展埋下難以預測變數，

更因地方與中央兩軍之間勾心鬥角與暗中較勁，將個人利益置於國家利益之上，不斷內

耗，進而使共產黨於夾縫中有乘機坐大之機會（擬訂一分抗日、兩分應付、七分壯大之

對日作戰策略）。對日抗戰勝利之後，國家國力大傷，百廢待舉，共產黨在蘇共之扶持

下快速壯大，而國民政府痛失民心，國軍兵敗如山倒，導致大陸山河變色，國民政府播

遷來臺。 

我們都知道團結之重要性，只有團結才能凝聚國家整體戰力，一致對敵與對外，然

第二次世界大戰時，日軍雖然軍力強大，但日軍也不是沒有問題，日本軍隊內部始終存

在著嚴重之陸、海兩軍軍種對立問題，其軍種發展與觀點，甚至嚴重影響政府發展與決

策之方向，為戰爭埋下隱憂，導致戰後無條件投降之下場。以上論述皆印證「團結合作」

之重要性，若當時國軍全體官兵以中華民國國家發展為前提與目標，就無「寧漢分裂」
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與日後大陸美好河山遭共產黨之荼毒。若日本沒有軍種嚴重對立問題，其軍事上整體布

局與發展動向，對第二次大戰之影響與變數，或許會有不一樣之局面。 

今日黃埔軍校持續發揚「犧牲、團結、負責」精神，它不是歷史之遺跡與產物，而

是人類文明進步之動力，因為貫徹「黃埔精神」即是實踐「團結互助合作精神」，而這

是「三軍聯合作戰」之基礎，沒有互助精神容易勾心鬥角，兩相對照下一進一退，產生

反差是嚴重退步與內耗。鑑於中共軍事力量快速崛起，對我中華民國原以文攻武嚇方

式，不斷地施壓，強化操作軟硬兼施之和戰兩手策略；而現在更透過頻繁軍事演習，並

藉由軍事力量壓縮我國海空域現狀，讓戰爭之恐懼深植人心；另加大對臺工作，透過兩

岸各平臺與人士，推進交流統戰。 

中華民國是民主、自由、法治之國家，軍隊早已不是政黨可以控制或當成對付政敵

之工具，已達成「軍隊國家化」之憲政目標，在軍隊體系中亦無區分中央軍或地方軍，

或受誰所控制之軍種及將領等。國軍是忠於中華民國憲法與全體國民，其定位與角色是

不容質疑之，而總體實力來自於廣大之民間力量，全民國防是支持國軍防衛作戰最主要

依靠與來源，國家發展過程中，無論是教育、科技、經濟、體育等整體人力素質整齊，

整體經濟產值令世人刮目相看。 

在國防上，國軍已成功轉型以志願役為軍隊骨幹，每一位官兵均來自於民間，國軍

朝向建構一支量小、質精及戰力強之堅實勁旅。近年來，國防預算大幅增加，國軍有形

之新銳戰力快速躍升，而在強化無形之戰力上，以發揚黃埔精神與光榮傳統，以犧牲、

團結、負責精神為基礎，培養全體官兵嚴明之軍紀與高昂之士氣，營造同甘共苦、生死

與共之理念，各級指揮官均具備「跟我來、臨陣當先」之指揮道德與勇氣，肩負起保衛

臺澎金馬安全，中華民國永續生存發展與全民生活福祉之建軍備戰核心目標。 

環顧寰宇中華民國正處於國際新勢力對抗之關鍵位置上，從國際政治造成之自由

與專制之兩極對抗，民主與共產分執權力變數之兩端，而世界各國已不斷地向陌生領域

開發與探索，亦充滿未知危機且隨時可能快速發生。國家形勢處於「山雨欲來風滿樓」

之緊張時刻，然多數國人對此潛在威脅抱持著「有風無雨」之認知與觀念。值此，國軍

面臨新時代嚴酷考驗，亦處於結構重組新之戰略環境，除肩負著保家衛國重責大任外，

更應落實建軍備戰工作，亦絕對不能將忽視當成避險工具，須有敏感性及前瞻性之基本

認知；進而如何策定防衛作戰之戰略最高指導原則，讓共軍雖挾優勢武力發動三軍聯合

登陸之際，即陷入國軍預設之優劣形勢轉換戰略規劃之中，進而不敢輕啟戰端。 

《後漢書。卷七 0、鄭孔旬列傳、旬彧》「穎川，四戰之地也。天下有戰，常為兵

衝。」亦作「四戰之國」（無險可守，四面受敵之地方）4而「穎川」就是現在中國大陸

                                                      

4 國家教育研究院，成語典 https://dict.idioms.moe.edu.tw（檢索時間民國 113 年 6 月 25 日） 

https://dict.idioms.moe.edu.tw/
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之河南省禹州市，它的位置介於黃河與淮河流域間，該地區內有穎水、汝水、淯水等數

條河流穿越，東北方為鄭州市、東南方為許昌市、西北方為洛陽市，在先秦時代即為政

治、文化、經濟重要發展地區，亦為南北交通要衝，三國初期曹操將兵力駐紮在許昌，

穎川即為軍事衝突重要地區之一。《商君書.兵守》「四戰之國貴守戰」《史記、卷八 0、

樂毅傳》「趙，四戰之國也。其民習兵，伐之不可。」「也作四戰之地。」 

我中華民國在軍事強國全球戰略布局時，臺灣之地緣政治具有牽一髮動全身之敏

感性，其地理位置介於西太平洋第一島鏈之樞紐地帶，可扼控西太平洋向印度洋進出之

重要航道，及控制臺灣海峽等戰略航道，在全球軍事戰略布局而言，這就是標準的「四

戰之地」。當四面受敵時無廣大之戰略縱深、無天險可守，無後路可退，在如此嚴苛之

生存條件之下，僅有將國軍與全體國民武裝成鋼鐵勁旅，以維護和平善意為基點，保家

衛國為目標，建構強大之戰力，方可具有能力爭取更好之生存條件。 

2022 年之俄烏戰爭，「北約東擴」5僅是俄羅斯入侵烏克蘭之藉口與說詞，俄羅斯為

能在歐洲尋找較佳之出海口，曾經引發過多少次戰爭，甚至藉北約東擴蒙蔽國際間視

聽；而烏克蘭為能加入歐盟與北約，在整體國安條件無法配合下，卻犯下嚴重之戰略錯

誤，烏克蘭位置位於北約國家與俄羅斯、白俄羅斯之中間地帶，介於兩強國家中間之緩

衝區，其國家整體政策應避免主動挑釁及被動挨打、避免將戰禍引入國境內作戰、避免

給俄羅斯找到藉口，進而以懲罰心態發動作戰、避免在沒有必勝條件下作戰。 

烏克蘭政府之戰略錯誤，致軍民傷亡慘重，國家殘破不堪、經濟凋零，在整體國力

不足之狀況下，甚至為期戰爭延續四處尋求援助，在境內已然變成武器彈藥推陳換新之

消耗場，而死傷多是烏克蘭之軍民百姓，國家領土與重要資源多數遭侵占，餘未遭佔領

部分亦是一片殘破，國家整體之元氣大傷。《孫子兵法》「兵者，國之大事，死生之地，

存亡之道，不可不察也。」俄烏戰爭爆發後，烏克蘭陷入慘境，兵凶戰危，砲火無情，

家園殘破、國家成為廢墟；而俄羅斯亦遭受嚴重地影響，產能幾乎無法滿足戰爭需求，

原本是共產國家領頭羊，如今國家整體實力大幅衰弱。 

2002 年美國總統布希之國情咨文，將伊拉克、伊朗與北韓支援恐怖主義之政權，

定位為邪惡軸心，危害世界和平。6而在 2022 年俄烏戰爭中，美軍印太司令部司令海軍

阿奎利諾上將表示，以中國大陸、俄羅斯、伊朗及北韓等國正逐漸形成新邪惡軸心。7

而我國在地緣政治上已面臨此一集團帶來威脅與挑戰，戰爭導火線正以不同形式逐漸

向我國靠近。美國巴頓將軍說:「戰士沒有選擇戰場之權利」，而保家衛國最好條件就是
                                                      
5 BBCNEWS 烏克蘭局勢:北約擴張為何如此敏感?俄羅斯為何不惜一戰?2022 年 5 月 26 日 htts://www.bbc.com.tra（檢索時

間民國 113 年 6 月 25 日） 
6 「邪惡軸心」是美國總統喬治.沃克.布希於 2002 年 1 月 29 日在他的國情咨文中所發表的看法，意旨支持恐怖主義的

國情咨文中明確指出的國家包括:北韓、伊朗、伊拉克。 
7 美國之音粵語網〈美國官員警告以中國大陸為首的新邪惡軸心正在浮出水面〉htts://www.voacatonese. .com（檢索時間

民國 113 年 6 月 25 日） 
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具有一定之強大實力，正所謂「毋恃敵之不來，恃吾有以代之」。古往今來，弱肉強食

是不變之法則，唯有建構超強國力才具備生存之條件，方能降低遭侵略與併吞之可能。 

回顧黃埔百年校史，以黃埔軍校為骨幹之軍隊正是忠於「民有、民治、民享之中華

民國」，隨著國軍官兵奮勇抗敵及犧牲奮鬥下，終於結束兩千多年來帝制時代之陰影與

影響，爭取中華民國為真正之「亞洲第一個民主共和國」，民國初期奉行民主體制，而

在當時卻是羸弱的，民主須靠鮮血維護與灌溉，讓它慢慢成長茁壯，而國軍以親愛精誠

凝聚共識與軍力，以「犧牲、團結、負責」為軍事行動指標，更在對日本軍國體制下，

展開八年長期抗戰，最後終於獲得勝利。而勝利所代表之重要意義，是全民共同維護

「中華民國生存發展而戰，為臺澎金馬百姓福祉而戰」，是為國家犧牲奮鬥方能前仆後

繼，更是體現「我死則國生」最崇高之忠貞志節。 

今日我中華民國全體國民享有民主與自由之生活方式，正是政府遵行民主之規範

與步驟，逐步推動民主過程與健全法治基礎。國軍忠於國家與憲法早已是不爭之法理事

實，軍事任務執行是藉由高尚之指揮道德與生死氣節之價值觀，肩負起捍衛家園及保鄉

保土之重責大任；而黃埔百年校史是歷史長河之一小段，黃埔軍校畢業學生適逢軍政時

期之內憂外患，他們站在歷史轉變之關鍵點上，成功失敗、犧牲存活，其「犧牲、團結、

負責」之共同精神與信念，創造歷史篇章之際遇與價值。北宋理學家張載：「為天地立

心，為生民立命，為往聖繼絕學，為萬世開太平。」期待以此精神，再創下一個光輝燦

爛百年光明遠景，是吾輩效法黃埔先烈先賢應有之志願與理想。 


