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一、民國38年10月金門古寧頭戰役，為國軍裝甲兵建軍史中重要之反登

陸戰例。

二、本文從史料出發，置研究重心於是役的戰場指揮官李良榮將軍，如

何以步兵將領之才華，指揮裝甲兵行反登陸作戰，並取得國共內戰

中「殲滅戰」戰果之過程。

三、對軍史所載之國軍「金門之熊」裝甲部隊當時作戰經過，進行第一

手考證及分析。

四、戰場指揮官於平時須增加對各兵科知識之吸收，戰時需時刻依據敵

我實際狀況，靈活運用戰爭原則，並適度採納部屬之專業判斷，方

能克敵致果，締造戰功。

關鍵詞：金門、古寧頭、李良榮、金門之熊、裝甲兵
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田立仁研究員，淡江大學國際事務與戰略

研究所法學碩士；曾任法務部政風人員、

智慧財產權法務經理，現任職於工業技術

研究院產經中心。

民國38年金門保衛戰時
裝甲盞隊運用之研究
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前　　言

當前國軍保衛臺灣之戰術重心，在

於「制空、制海、反登陸」，而裝甲兵

在反登陸作戰中，擔負重要的打擊角

色。國軍裝甲兵雖於民國18年即於國

都南京建軍，但直至國共戰爭後期，國

府退守東南沿海後，始於民國38年10

月廈門戰役、金門戰役及民國39年5月

海南島戰役中，取得對共軍「百船齊

發、多點登陸」時重要反登陸經驗。其

中，又僅有參與金門保衛戰之戰車第3

團第1營裝甲部隊，影響戰局至大，被

當時東南軍政長官陳誠上將，評為是

役陸軍參戰部隊首功，並被賦予「金

門之熊」榮譽旗號，至今金門古寧頭戰

史館外面，仍保存有該部隊使用之美製

M5A1輕戰車兩輛，供民眾遙念。

而「金門之熊」首功之締造，又與

是役戰場指揮官李良榮將軍之指揮有

關。李將軍為黃埔軍校一期出身之國軍

資深步兵將領，指揮裝甲兵需極具專業

之判斷，故李將軍與當時戰車營及其營

長陳振威中校間之互動，及全般指揮作

為、步戰協同實況，即十分值得吾人研

究考察，以作為國軍今後運用反登陸教

範時之參考。

李良榮將軍生平事略哻

李良榮將軍，福建同安人，同安與

金門隔海相望，故可謂金門的小同鄉。

將軍早年就讀福建鼓浪嶼美國教會開辦

之養元小學，旋因家貧，停學就業，於

廈門集美間之交通小輪，工讀為生。後

為閩南革命黨人許卓然遇見，嘉其聰穎

沉著，偕行入山，予以造就，並保送入

黃埔陸軍軍官學校第一期，曾以「革命

不論大小」一語，獲校長蔣中正青睞。

民國15年畢業後，又入私立勞動大學

農科研究，後隨軍北伐，國府定都南京

後，民國22年又參與弭平閩變，民國

24年調職南京，任中央軍教導總隊上

校大隊長。

抗戰軍興，李將軍率部抗擊日軍。

至日本投降為止，李良榮將軍歷任團

長、旅長、師長、軍長等職，並參與

多次戰役，尤以民國30年大湖抗日戰

役，傳頌戰史。

民國34年8月，日本無條件投降，

李良榮將軍旋於同月奉令率部至杭州受

降；民國35年駐徐州勦共；民國36年

防守東海。

民國37年9月，李將軍調任福建省

主席，此為從政之開始；李將軍因恐辜

負鄉親之厚望，曾禮聘專家為顧問，針

對現實研擬地方興革計畫，然李將軍為

省政求好心切，常直言開罪於人，加以

國勢將傾，社會動盪，故難收人和政通

之效。至國府渡臺前期，李將軍之省府

部屬竟多投共，其坦然承擔過失，即離

註哻：資料來源：李良榮文教基金會籌備處編，《李良榮與金門保衛戰》（臺北：福州月刊社，1989

年10月，初版），頁228∼237。中共全國政協編，《閩浙贛抗戰》（北京：中國文史出版社，

1995年，初版）。臺灣省諮議會網站：http://www.tpa.gov.tw/mem_Body.asp，（2006年9月28

日瀏覽）。
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省政，重掌兵符。

民國38年9月，李將軍率22兵團所

部自廈門移防金門，登陸後即偕所屬

各軍師長親往沿海選定工事位置，完成

布防，積極備戰。李良榮將軍長女李詠

湘女士曾回憶稱：「由於李將軍部下本

來即多為福建子弟，故對閩南及金門民

情、海象，頗能掌握哷。」

10月25日金門保衛戰興，時12兵

團胡璉將軍雖已奉派與22兵團交接防

務，但開戰之際，胡璉將軍卻尚未抵

金接防。因此，金門當時軍銜最高之指

揮官，實為湯恩伯上將，而湯上將戰

前，又曾命全體駐金部隊，於防務交

接前，均統歸22兵團李良榮司令官指

揮，故開戰後，李良榮司令官遂率22

兵團所部（含戰車營）及12兵團18軍

全部、19軍一部，投入作戰。國共激

戰56小時，登陸共軍約1萬2千人（含

船伕）因後繼無船，無法增援，卒被國

軍三軍齊力將全數殲俘，首開國軍對共

軍行殲滅戰之紀錄。當時蔣經國先生日

記中便記有：「金門登陸匪軍之殲滅，

為年來之第一次大勝利，此真轉敗為

勝，反攻復國之『轉捩點』也。甚願上

帝佑我中華，使我政府從此重振旗鼓，

得以轉危為安，轉禍為福，幸甚幸甚

哸！」

從此，金門得以確保，閩南戰局扭

轉，國軍士氣大振。

國防部金門戰史評李良榮將軍是役

「統一指揮，靈活運用兵力，而其清高

風範與絕對服從之軍人本色，尤令人欽

佩」。隨李良榮將軍之後接任金防部司

令並大力建設金門的胡璉將軍，也曾在

呈國防部長俞大維先生的信函中，推崇

「李將軍推功讓名，高風亮節，璉以為

勿忘李將軍也。」令人感懷李良榮將軍

崇高之氣節。

民國85年，在太武山東坡路旁一

處石壁上，樹立了「高風亮節」石碑，

碑文如下：「李良榮將軍指揮金門大捷

紀念╱高風亮節╱民國八五年仲秋╱林

濟勒石」另有一方大理石刻的碑記，鑲

在石刻右下方的石壁上，記載這一段史

實，推崇李將軍功成不居的風範。

李將軍於戰事結束後，即交接金門

防務並返臺，返臺後曾任國防部中將參

議，又受聘光復大陸設計委員會委員。

戎馬半生，身經百戰，潛心向學，孜

孜不倦。民國43年，奉准出國，行經

香港、越南、泰國等地閱歷豐富。民

國 46 年 ， 奉 中 國 國 民 黨 中 央 指 派 ，

以黨員身分參加臺灣省臨時省議會第

三屆議員之民主選舉，高票當選。同

年，因另有要務，辭去議員政職哠，又

往馬來西亞、吉隆坡任「馬來亞工礦

公司水泥廠」董事長，經心擘劃，不

久水泥出產，頓見暢銷。旋又與友好創

辦「大石水泥廠」於馬來西亞，規模更

註哷：此為李良榮將軍長女李詠湘女士2006年7月在臺北中央研究院與本文作者短暫會晤時提及。

註哸：蔣經國，〈危急存亡之秋〉《風雨中的寧靜》（臺北︰國防部實踐講習班，1967年2月，初

版），頁252。

註哠：該議員缺額後由李丙心氏遞補。
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大。

民國56年，李將軍於馬來西亞怡

保駕車失事，送醫不治，享年60歲。

李良榮先生軍政一生，晚年又入南

洋僑商之林，其任內對於臺灣省商業繁

榮，都市經濟改善助益良多；尤其重視

投資環境之策進，不僅對臺灣經濟發展

有其貢獻，對當時建立政府在南洋僑界

之形象，也有其建樹。

此外，在金門保衛戰中，有一戰車

營參戰，即目前放在戰史館前的「金

門之熊」美製M5A1輕戰車所屬部隊。

該戰車營實乃是役國軍陸軍部隊之首

功，該戰車營在整個作戰期間，始終

歸22兵團李良榮司令指揮。但李將軍

原係步兵出身，在是役中卻能指揮戰

車營獲得極佳之成績，因此，李將軍

與「金門之熊」部隊間的戰時互動，

在戰史上即具研究性，並仍值得作為

今日各國登陸與反登陸教範之重要參

考史實，此即本文研究動機與研究主

題。

戰車第3團第1營之編成及增
援金門

抗戰勝利後，國軍戰車第3團編成

於北平。戰3團成員多為抗戰時美國於

印度戰車訓練班訓練之中國駐印軍戰車

第2營、第3營官兵，而車輛裝備則為

原華北日軍戰車第3師團投降後移交國

軍接收之日製戰甲車輛。團長初為趙振

宇上校，後為張廣勳上校。因國軍於戡

亂戰爭中節節失利，至民國38年2月，

戰3團各部竟分別於東北錦州、瀋陽及

華北北平，隨大部國軍之潰敗而先後覆

滅。

其中，戰車第3團第1營早於民國

37年11月初即敗於東北錦瀋地區，待

民國38年1月戰3團團部由北平撤至上

海後，該戰車營便於民國38年2月間奉

命於上海重新成立，新任營長為陳振威

中校。

重新編成之戰3團第1營官兵，主

要由徐蚌會戰雙堆集地區作戰失敗突圍

歸建之原戰車第1團第2營5、6兩連殘

部撥充，並於京滬杭地區自行招收青年

勉力組成，致無實戰經驗之官兵占全營

人數5成以上；裝備方面，戰3團第1營

只有1、3兩連於上海虹江碼頭各自接

收車況不佳、附件不全之M5A1戰車各

10輛（營部2輛），該營第2連則只有

官兵無戰車。

民國38年2月初，戰3團第1營自上

海搭乘海輪，人車於臺灣基隆上岸，隨

後進駐今臺中后里馬場，本擬在臺整訓

後返回上海作戰，但因嗣後4月共軍即

渡過長江南下，南京、上海次第於4月

中旬、5月下旬失守，戰3團第1營便繼

續於后里整裝待命。同年8月中旬，共

軍已攻占福建省會福州。

隨金廈局勢日緊，9月1日，國防

部下達戰3團第1營支援金門之命令。

部隊遂將家眷置於后里營區，戰3團第

1營1、3兩連人車，則由后里出發到基

隆等船。待登陸艦「萬民輪」航抵基隆

後，全營開始上船，增援金門。因此，

雖名為派出一個戰車「營」，實際上該

營第2連全部、本部連及補給連大部，

均在后里未隨行。

9月10日上午，戰1營上船赴金。

「萬民輪」經一天一夜的航行後，於9

月11日中午到達料羅灣外海，進行登
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陸作業唎。

戰1營陳振威營長登陸後，即到西

村開設指揮所，待全營裝備卸載、安

置完畢後，13日晨便乘坐吉普車去金

城，向22兵團司令部報到。

戰車營陳振威營長對當時金門的第

一印象是：「舉目皆是一片黃沙，除

了花生、地瓜及少數的高粱外，幾乎

沒有一棵樹木，百姓們個個面有菜色

唃。」

李良榮將軍指揮戰車第3團
第1營作戰之經過

一、戰前部署

先是，李將軍於戰1營於金門搶灘

登陸之際，即曾巡視該部隊整備狀況及

軍紀，對裝甲兵之素質十分放心。即命

戰1營與青年軍201師編為22兵團直屬

之機動打擊部隊。

李將軍在戰前對裝甲部隊之運用，

可說是依照步兵部署重點決定，即將戰

車視為步兵支援之附屬單位，裝甲兵

任務在於支援步兵作戰，而忽略戰車部

隊具有獨特機動打擊能力與車輛性能，

因此，在戰前其對戰1營進行的相關指

示，曾被認為是違反裝甲部隊運用原則

者如下：

灱要求戰車營突破夜戰障礙

戰1營使用的美製M5A1戰車，

為第二次世界大戰時期產物，並無夜視

設備，故戰車營陳振威營長參加作戰會

議時，均會力陳：「以目前戰車之性能

與裝備，不適於夜間戰鬥」之事實。惟

22兵團李良榮司令官認為，總不能共

軍採用夜襲時，戰車因天黑就不出動，

夜戰緊急關頭下，還是有動用戰車的

可能，遂指示戰車營：「非在必要時

不於夜間使用，但仍飭戰車營實施夜

戰方法與技術之訓練。」要求戰1營進

行在無夜視設備下如何夜戰之研究，

「經1、3兩連利用黑夜實施單車教練

及夜間行軍，車間距離20公尺彼此即

不能目視，與步兵之間亦毫無辦法連

絡，乃又將實施結果建議上級。惟受

限於裝備及器材，問題仍未得到解決

唋。」

戰1營戰鬥詳報則記有「束之高

閣」的演習最終結果：「因之，再將實

況建議，因限於器材、設備等問題未能

解決，戰車夜戰研究遂置於高閣圁。」

牞戰車以排為單位分割配屬

至9月底，東南軍政長官公署將

原屬廣州防衛右翼軍的國軍12兵團第

18軍，調入金門22兵團戰鬥序列，李

良榮中將得悉友軍將增援金門後，於

10月6日當晚，在金城22兵團部召見戰

車營陳營長，告知其未來計畫，將戰

車1、3連分割駐紮，分別與第18軍118

師（師長李樹蘭）352、353兩團編成

步戰協同之金東、金西兩個機動預備

註唎：李禮仁口述，田立仁記錄，《李禮仁先生訪問記錄》，2004年2月4日，苗栗李宅。

註唃：王大同編，《永遠的誠愛熱》（臺中︰編者自版，1989年10月，初版），頁102。

註唋：陸軍裝甲兵司令部編，《陸軍裝甲兵金門大捷戰史》，鋼筆原件，1963年10月，頁9∼10。

註圁：《陸軍戰車第3團1營戰鬥詳報》，1949年10月。
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隊。

但戰車營陳振威營長基於戰車部

隊之戰力發揮特性，力陳「戰車必須

集中使用，統一指揮，始能發揮威力

圂」，並認為營是裝甲兵最基本的戰鬥

單位，若再分割，無異讓兩個戰車連連

長，及全營三分之二的戰車，歸不懂戰

車特性及作戰優勢的步兵師長、團長指

揮。戰車應是判明主戰場後，再全營投

入決戰地區，始能完全發揮縱深打擊戰

力、震懾敵軍。陳振威營長遂對分割配

屬之議「堅決反對」，最後迫使李將軍

拿出兵團司令的長官權威，才讓陳振威

營長遵命埌。

10月10日，大嶝失守，金門方

面，22兵團李良榮司令官鑑於40師自

大嶝撤金後，戰力降低，而國軍18軍

的11師、118師也即將登陸金門完畢之

新形勢，即繼續做出相應調整部署，區

分金門島為金東、金西兩大守備區，以

瓊林至沙頭一線為分界線，分界線上屬

金西守備區：「18軍（欠118師）配屬

25軍之45師，擔任金門島東半部之守

備；25軍（欠45師）配屬201師，擔任

西半部之守備堲。」

因原本與戰車營編成機動打擊

部隊之青年軍201師調守西北海防，11

日，李良榮司令官便下達命令，戰1營

改與118師編成機動部隊。此一機動縱

隊指揮官為18軍118師師長李樹蘭少

將、副指揮官為戰車第3團第1營營長

陳振威中校。

該縱隊如此分割，實際上由陳

振威營長、戰1連、戰3連連長分別控

制於西村、沙美、頂堡三地之6個戰車

排，每個地點放2個戰車排，即沙美、

頂堡各部署7輛輕戰車，戰1營西村營

部部署8輛戰車，這對裝甲部隊之打擊

力，不免造成影響。

惟 至 此 ， 戰 車 營 與 11 8 師 3 個

團，為策應東西兩線所組成之機動部

隊，終於底定，戰車並開始與各步兵團

舉行協同演習。

犴戰車配置過於靠近第一線

戰1營出發支援金門前，裝甲兵

司令徐庭瑤中將曾指示陳振威營長，

戰車配置不能過於靠近第一線：「……

配置不可超前，欲如常山之蛇，其配置

要能機動；欲獲全勝盡殲犯匪，不可阻

其登陸，應引其深入，斷其歸路，囊括

而橫掃之……。」但當徐庭瑤司令接

獲陳營長報告後，知道戰車部隊已被

李良榮司令以快速縱隊方式編組，並

遭分割配置於臨第一線防區，只好變

更其先前在臺北對陳營長所示之大原

則，訓令戰1營應「殲滅匪軍於水際，

發揚我裝甲兵最大威力」，命戰1營各

部於接戰後即應出擊第一線海灘，直

接阻敵於敵登陸未穩之際，否則等共軍

登陸至內陸占領據點後，靠近第一線又

註圂：陸軍裝甲兵司令部編，《陸軍裝甲兵金門大捷戰史》，頁9∼10。

註埌：趙百忍，〈懷念李良榮將軍〉《金門古寧頭舟山登步島之戰史資料續集》（臺北︰國史館，1982

年5月，初版），頁154。趙百忍先生時任22兵團司令侍衛。

註堲：《陸軍22兵團保衛金門之役戰鬥詳報》，1949年10月。
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遭分割使用的戰車營，將因彼此不能相

顧，而易受損失。

犵以步兵師之目標為目標

金門守軍此一步戰機動縱隊，

既以18軍118師師長李樹蘭少將為指

揮官、戰1營營長陳振威中校為副指揮

官，且作戰出擊時還要等待118師各步

兵團的配合，則作戰時戰車營長的指揮

主動性及專業性，都受到影響。

二、戰時指揮

灱湯恩伯上將正確判斷共軍登陸地

點

10月24日上午，國軍第22兵團

司令李良榮在金門召開軍事會議，湯

恩伯上將親臨列席，進行敵情研判，

各級將校會中認為，共軍攻金，將在

一兩天內發生：「24日上午兵團部召

開會議，部隊有沈向奎軍長及45師、

201師、118師等團長以上及特種部隊

參加，由李司令官主持，湯恩伯將軍列

席。會中當決定，即日午後演習。假想

敵情為：「自蓮河、大嶝發航之敵，於

海口古寧頭之線登陸」，防衛部以201

師於第一線配合砲兵擊滅犯敵於海上及

灘頭；以118師為打擊部隊，擊滅敵登

陸部隊；45師固守原陣地，以擊滅一

部登陸之匪軍，以策金東地區之安全。

最後湯總司令以肯定語氣結論：「匪

不登陸金門則已，如登陸金門，則必

在東西一點紅之間，演習時希確實認真

埕。」

牞戰1營第66號戰車意外陷溝

24日下午4點，第2場演習結束

埒，全連準備返回頂堡附近駐地，戰

3連第1排以楊展排長的第66號戰車帶

頭，成縱隊走上一條高約半個人高的

土堤，但走上堤頂沿堤行駛時速度過

快，右履帶沒瞄準土堤寬度，致戰車

竟然向右傾陷，最後陷入沙溝，無法開

動垺。

在場的戰車第3連周名琴連長，

覺 得 在 面 子 上 對 各 級 官 長 有 些 掛 不

住 ， 便 沉 著 臉 跟 戰 3 連 第 1 排 排 長 楊

展說：「楊展，你這個排，就留在沙

灘上，車什麼時候修好，什麼時候回

來。」

隨後周連長即登上30號座車，

率第2排返防，留下第1排3輛戰車在海

灘上，搶修到24日深夜11時，66號戰

車之狀況仍未排除。

10月25日約12時15分前後，在

海口海岸的201師602團第2營第5連巡

哨班兵龔尚賢等，發現共軍突擊營士兵

泅水摸上岸來，迅速依該營徐述營長先

前規定暗號，對空鳴槍3響，揭開了金

門戰役的序幕。

海口海灘上，戰3連第1排的裝

甲兵們，在對岸共軍砲擊中進入戰車

後，迅速關掉車頭大燈。以故障之66

號戰車為中心，面向正前方海灘，成排

註埕：李良榮文教基金會籌備處編，《李良榮與金門保衛戰》（臺北：福州月刊社，1989年10月，初

版），頁12、63∼64。

註埒：陸軍裝甲兵司令部編，〈第4章作戰經過〉《陸軍裝甲兵金門大捷戰史》，頁1。

註垺：唐再坤口述，田立仁記錄，《唐再坤先生訪問記錄》，2002年5月1日。
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橫隊埆。3輛戰車遂向迎面而來之共軍

登陸部隊展開射擊火力，並引燃載有彈

藥之共軍船隻，照亮水際。

戰車前方的步兵201師602團第2

營，同沾此光，亦向陣地當面曝光的搶

灘共軍人海，行猛烈射擊垽。

犴李良榮司令官嚴命戰3連夜間出

擊

約凌晨2點30分，22兵團李良榮

司令官綜合情報後，判斷共軍係採中

央突破戰術，乃決定集中兵力，斷行阻

擊，即發布命令垼：

茍命戰車營控制之預備戰車兩

排，即開赴瓊林待命。

咷命18軍軍長高魁元，指揮第

118師第353團，配屬戰車第3連（欠1

排），由瓊林迅向現正竄擾我西山、

觀音亭山、湖尾鄉、湖南等處之匪軍攻

擊。

咮命第19軍軍長劉雲瀚，即向第

25軍軍長沈向奎連絡，會同指揮該軍

之第14師（欠第40團），由後埔向北

推進，阻擊由安岐、埔頭南犯之匪。並

以第40師之迫擊砲全部配屬第14師，

以加強該師火力。

隨後，李良榮司令官又打電話到

西村找戰車營陳振威營長，命令道：

「貴營控制於後盤山之戰車連（即頂

堡戰3連），應即出動，協同118師353

團進擊於201師正面，掃蕩企圖登陸之

匪。」陳振威營長遂命戰3連周名琴連

長：「率戰車兩排（按：實際上只剩第

2排，第1排已在海口接戰），於25日2

點40分準備完畢，前往報到垸。」

要戰車駕駛夜戰出擊一項，在戰

前夜間演習時就已知其難度，故戰車營

營長、連長均立即將意見反應給李良榮

司令官，但李司令官仍嚴命出擊。周連

長遂率第2排出動，4輛戰車沿戰前預

闢之便道，在兩旁步兵夾道行進中，摸

黑前進垶。

由於共軍登陸後隊形混亂，配備

反戰車火箭筒之人員在黑夜火網中無法

組織，使戰3連第1排在灘頭、第2排與

步兵在觀音亭山地區阻擊共軍之夜戰行

動，成功壓制登陸共軍左翼，造成登陸

共軍左翼至清晨均無法向瓊林、太武山

突進。

犵李良榮司令官命戰1營全營25日

拂曉反擊

拂曉前約4時左右，步兵118師

奉司令官李將軍令反擊共軍。118師

352團，因控制在沙美，距離戰地約十

餘里，接到命令後，即向後半山急進；

註埆：楊展，〈我的作戰經過〉《古寧頭30週年紀念特刊》（臺北︰國史館，1979年10月，初版），頁

252。

註垽：《金門戰役裝甲部隊戰史彙編》（新竹：裝甲兵訓練指揮部編印，1986年3月3日），頁11。

註垼：《陸軍22兵團保衛金門之役戰鬥詳報》，1949年10月。國防部史政處編，《金門戰役》（臺北：

史政處，1957年2月，初版），頁26。

註垸：《陸軍戰車第3團1營戰鬥詳報》，1949年10月。

註垶：同註垽。
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118師354團則在駐地後半山展開，也

奉命於拂曉前，對觀音亭山共軍展開反

攻。

4時30分，戰車營陳振威營長於

西村營部，接到李將軍派22兵團部作

戰參謀林怒潮乘吉普車送達戰車營之正

式書面命令，其要旨為：「戰車部隊於

10月25日7時30分，攻擊占據海口、觀

音亭山地區之匪。」

陳營長接到命令後，遂擬具初步

作戰計畫，準備「在25日實施拂曉攻

擊，分別自沙美、頂堡兩個基地，以鉗

形攻擊包抄匪軍垿。」

天將破曉時，李良榮司令官在太

武山頂觀測所發現金門東方海面尚無敵

蹤，便欲在敵人再興攻勢之前，調集金

東機動預備隊，擊破登陸金西之共軍。

遂於5點10分左右，電戰1營於西村營

部，命令：「貴營控制於沙美之戰車

連，可向瓊林推進，歸還建制，由貴

營長統一指揮，全部協同118師殲滅登

陸之匪。在沙美之352團，亦已令其向

瓊林推進。」並要求18軍軍指揮所亦

推進至瓊林，118師指揮所推進至頂堡

埇。

5點20分，李良榮司令官又以電

話命令陳營長，派戰車第1連協同118

師352團，提前於7時整，開始攻擊海

口、觀音亭山之共軍。

戰 1 營 第 1 連 於 2 5 日 上 午 戰 鬥

中，擊破共軍左翼244加強團，並沿路

打船，遂將共軍登陸區壓迫至林厝、

西一點紅（西勝山）、132高地（煙墩

山）之線，戰3連也從南方將登陸共軍

（主要為251團）自安岐、浦頭向北驅

趕至海灘，海水變赤，造成決定性之戰

果。其中，戰車第1連於上午戰鬥中，

擊毀共軍244加強團灘頭臨時指揮所，

並在步兵伴隨下，擊傷其團長並俘獲

之。

25日 下 午4時 ， 李 良 榮 司 令 電

令戰1營陳營長：「貴營油彈補充完畢

後，應再接再厲，由貴營長指揮，續向

古寧頭，協助118師對林厝、北山之匪

攻擊埐。」本次午後戰鬥中，戰車第3

連又擊毀共軍251加強團灘頭臨時指揮

所。

至25日向晚前，國軍陸海空三

軍只把共軍逼退入林厝、西一點紅之

線，國軍將領遂擔心，對岸共軍25日

晚，會不會大舉增援，而使國軍在無預

備部隊可調下，於入夜後被善於夜戰的

增援共軍趕下海。

李良榮司令官考慮到戰車、海空

軍入夜無法支援步兵作戰，12兵團人

員、裝備又急待休整，便要部隊入夜後

保持接觸，派小部隊襲擾，並連夜調整

部署，等到26日拂曉，再行攻擊。即

命18軍高魁元軍長調整部署，以利國

軍防禦共軍之夜間多點登陸。

註垿：《永遠的誠愛熱》、前揭書，頁104。

註埇：裝甲兵司令部第三處編，《裝甲兵部隊參加金門、海南島作戰史料彙編》，1950年5月30日，鋼

筆原件，頁3。《陸軍22兵團保衛金門之役戰鬥詳報》，1949年10月。

註埐：同註埇，頁3∼4。
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茍118師以有力之一部，徹夜圍

困林厝之匪。

咷進占古寧頭以北海岸之第11

師31團，仍占領原陣地，以防匪軍增

援。

咮其餘部隊，分別集結於安岐、

浦頭附近整頓，準備再興攻擊。

哖18師第52團及戰車營，至瓊

林附近整頓，並防止匪軍在官澳地區登

陸，俾能適時支援垹。

對戰1營首日戰功，湯恩伯、李

良榮將軍均極為滿意。此有陳營長25

日24時拍發到臺北之電報為證：「司

令徐，副司令蔣，酉（10月）有（25

日）電奉悉。……犵此戰鬥本營全體官

兵勇敢異常，無不把握戰機盡力殲匪，

李司令官及軍、師長均來營嘉獎，湯總

座當時評本營戰功並先賞銀五千。……

職陳振威。酉（10月）有（25日）24

時埁。」

當夜，24日夜自基隆啟航、搭

載東南軍政長官公署副長官羅卓英及

12兵團司令胡璉的「民裕輪」，方於

25日夜抵達金門海域，泊於風大浪高

的料羅灣，船無法接駁靠岸，東南軍政

長官公署副長官羅卓英及12兵團司令

胡璉只好滯留船上。

不知覺間，時間已到10月26日

凌晨零時，金門之戰邁入第2天。12兵

團司令官胡璉尚未登上金門，對反登

陸戰而言，最具關鍵性與危險性的首日

24小時時間，已然在湯恩伯總司令、

李良榮司令官的指揮應變下渡過。

玎李良榮將軍於26日命戰車營配

屬第18軍繼續作戰，25日24時後，僅

有600餘名共軍登上金門，並與第一日

登島共軍會合後，果敢夜襲，驅退國

軍，擴大控制區。

26日凌晨3點30分，李良榮司令

官以電話命令戰車營陳振威營長：「貴

營準備於拂曉出動，將戰車編成二組，

交換使用，對北山、南山之匪攻擊，並

歸18軍高軍長指揮夎。」

清晨8時，戰3連先行出擊，因

步戰協同不良，戰車緩慢掃蕩推進，

至11時始讓步兵攻占林厝大部，午後

1時，戰1連第3排攻占西一點紅附近

高地，共軍始退入南、北山作最後戰

鬥。

戰至下午，共軍已呈強弩之末，

戰3連推進至北山村時，於15時20分擊

毀共軍253加強團設於洋樓內之臨時指

揮所。共軍登陸金門後之3個加強團指

揮所，至此全被清除。

湯總部周自強參謀長記有：「午

後續行步戰砲協同猛攻，尤以戰車向敵

進迫之直接瞄準射擊，甚為有效。15

時左右，攻占古寧頭南山及北山之西南

半部，殘匪僅700餘人，仍踞北山東北

之碉堡頑抗。」

註垹：國防部史政處編，《金門戰役》，頁30。

註埁：〈陳振威營長致裝令部酉有廿四時電〉，1949年10月25日。收入《陸軍裝甲兵司令部金門古寧頭

戰役原始資料》檔。

註夎：曲華杰，〈從古寧頭戰場到嘉義醫院〉《回顧金門登陸戰》，頁226。
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22兵團戰鬥詳報也記有：「戰

車之威力，不但能以數輛戰車迫成千

匪軍繳械，且能擊毀鋼筋水泥工事，

在古寧頭一帶占據吾方堅固工事之匪

軍，如非賴戰車之威力，恐難輕易殲

滅奊。」

由於剩餘共軍已顯居劣勢，國軍

勝局已定。26日黃昏之際，湯恩伯上

將即電告臺北徐庭瑤中將金門之勝利，

並戰1營於此役中的優良表現：

「裝甲兵司令部徐司令月公娙、

蔣副司令緯國兄。×密。匪以7個全師

兵力，有（25日）（丑時）以奇襲方

式突入我金島西部，……後以貴屬陳營

主力為前導，配合機動部隊予以圍剿，

激戰竟日，犯匪大部就殲，一部利用古

寧頭堅固村落負嵎頑抗。本（26日）

拂曉後繼續向該匪攻擊，陳營出力尤

多，迄黃昏時已將犯匪全部解決，……

此次戰役陳營作戰堅強與英勇，益足表

現吾兄之訓練有素，慰佩之餘，特電致

謝。湯恩伯。酉（10月）寢（26日）

悸光劍（印）娖。」

甪李良榮將軍27日命戰車營協助

友軍清掃戰場

27日凌晨1時，國軍步兵經夜間

巷戰後，占領北山村，22兵團認為戰

役大致結束。27日上午，李良榮司令

官對戰1營下達了協同友軍清掃戰場的

命令，故先是由戰3連出發到古寧頭地

區，並於9點30分發現峭壁下之殘餘共

軍，國軍於降服該股千餘人共軍後，

戰役始正式結束。而午後12時30分，

戰1連全連又奉陳營長命朝古寧頭半島

進發，摧毀殘餘共軍於北山村內之據

點。

27日臺北裝甲兵司令部由吳文

芝參謀長向湯上將發出一封祝捷電，

作為昨日湯上將來電致謝的回覆。這封

賀電也等於是確認了湯恩伯、李良榮兩

位將軍，全程指揮金門保衛戰的歷史地

位：

「金門湯主任恩伯兄，併煩轉李

司令官良榮兄：×密。灱金門大捷，此

間人心極為振奮，有賴吾兄指揮若定，

將士用命所致，謹電祝捷。……臺娭。

弟 徐 庭 瑤 。 酉 （10月 ） 感 （27日 ）

娮。」

2 7 日 晚 間 1 0 點 ， 裝 令 部 政 工

處陳守成處長去電臺北，向蔣緯國副

司令、吳文芝參謀長報告首功佳音：

「急。副司令蔣、參謀長吳。×密。灱

職感（27日）（申時）搭陳誠長官專

機抵金，下機即親聞湯恩伯主任、李良

註奊：《陸軍22兵團保衛金門之役戰鬥詳報》，1949年10月。

註娙：徐庭瑤字月祥，故湯恩伯尊稱其為月公。

註娖：〈湯恩伯上將酉寢悸光劍〉，1949年10月26日。收入《陸軍裝甲兵司令部金門古寧頭戰役原始資

料》檔。

註娭：指裝令部所在地之臺北。

註娮：〈裝甲兵司令部致湯恩伯上將祝捷電〉，1949年10月27日。收入《陸軍裝甲兵司令部金門古寧頭

戰役原始資料》檔。
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榮司令官、孫立人司令官、胡軍長等向

陳長官報告娕：此次我大捷第一功，應

歸裝甲部隊。陳長官聞後，即開會嘉

許。……玎此役陳振威營長及胡克華、

周名琴兩連長親率作戰，對其勇敢善

戰，湯主任及各將領均極贊許娏。」

至此，中華民國陸軍裝甲兵戰車

第3團第1營連續3晝夜參與之金門保衛

戰，以獲得陸戰部隊首功之戰績，勝利

結束。

11月5日，於22兵團後接任金門

防務的12兵團胡璉司令官，在主持慶

祝大會上，當著會場眾官兵的面前，宣

布贈與戰3團第1營「金門之熊」的稱

號，以表彰曾參與12兵團在雙堆集與

金門兩次合作戡亂的裝甲兵弟兄，並頒

發「金門之熊」杏黃色榮譽錦旗一面。

此即「金門之熊」典故的由來。

李良榮將軍運用裝甲部隊之
評析

本文認為，綜觀裝甲兵參與是役之

經過與戰果後，可知李良榮將軍運用裝

甲部隊之各項指示，有幾項原本在戰前

被認為是違反裝甲兵運用原則，但日後

卻對戰局產生正面影響者：

一、命令戰1營應排除困難研究夜

戰，以打擊善於夜間戰鬥之共軍，並於

25日凌晨開戰後，多次勒令戰車營陳

營長排除困難，應立即夜間冒險出動阻

擊共軍滲入，始有戰車第3連之率先出

擊。各戰車駕駛在摸黑開車出動後，乃

憑先前夜間演習培養之方向感、路上戰

車履帶輾壓舊痕，在步兵導引下，到達

觀音亭山地區，雖該連戰車後因夜暗導

致多輛戰車行動時沉陷沙溝，但因火力

射程已能瞰制觀音亭山地區以北海灘，

致壓制共軍左翼無法趁夜直撲瓊林、太

武山地區。

二、支持湯恩伯上將對共軍未來登

陸區之正確判斷，並即命該地區之戰3

連配合步兵201師、118師預先演習，

方有後來66號戰車灘頭滯留，反而因

禍得福，得以率3輛戰車當面打擊共軍

左翼244加強團之關鍵戰果。

三、戰車部隊戰前奉命分割並向

第一線配置，使戰車第3連在夜間行進

緩慢情形下，因支援觀音亭山之路途

縮短，而能及時投入觀音亭山戰場夜

戰。

此外，李良榮將軍於野戰戰略決定

後，即信任戰車營陳振威營長之戰術指

揮，未介入干涉陳振威營長的專業臨陣

判斷，相互尊重配合，也避免了接戰後

抑制裝甲兵戰力之可能性。但是，李良

榮司令官對戰車營之戰前部署及戰時運

用，也有於實戰中發生缺失如下：

一、步戰協同不良：國共內戰末

註娕：指福建綏靖公署代主任湯恩伯、22兵團司令李良榮、臺灣防衛司令孫立人。此處之胡軍長，當指

12兵團司令胡璉，因為各軍長均無胡姓。而由胡璉仍被稱為「軍長」可知，胡璉在27日仍未自

湯、李手中，接任金門防衛司令。

註娏：〈政工處陳守成處長致裝令部戰報〉，1949年10月27日。收入《陸軍裝甲兵司令部金門古寧頭戰

役原始資料》檔。
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期，國軍兵員結構中以新兵居多，戰技

純熟之士官兵比重大幅下降，而邊戰邊

訓多少都是急就章，因此，光掌握本兵

科之專業即有不足，各兵科間之協同，

更難做到。因此接戰後，與戰車排編成

機動縱隊的118師352團、353團，不僅

沒有與戰車共同出擊，反而被轉用到其

他地方，變成各打各的，並造成戰車部

隊於攻占一地區後，為等待其他步兵前

來接收俘虜、占領陣地，無法連續攻

擊。此不僅拖延作戰時間，更讓共軍

有重整戰力之機會。至於戰前未與戰車

營演習之其他部隊，更缺乏步戰協同經

驗，因此作戰中曾發生兩次戰車營誤打

自己人事件。

二、戰車配置分散，會合不易：

由於戰前李良榮將軍命戰1營營長、戰

1連連長、戰3連連長分別於頂堡、沙

美、西村三地駐紮，各僅轄戰車兩個

排，至戰役結束後均未改變此種配置方

式，因此在整個作戰期間，三個部分的

裝甲部隊於作戰後，都只能各自回駐地

整補，然後再出擊，此間經常發生未能

及時會合各部，或交互配合出擊時無法

銜接之情形。

三、分批支援步兵，未發揮最大威

力：由於戰1營之角色仍是被定位成支

援步兵師之機動打擊部隊，因此25日

戰役發生之凌晨，當國軍青年軍201師

第一線於3點前被共軍突破時，戰車營

即派有7輛戰車夜間出擊。而在拂曉判

明共軍主力僅登陸於金門西北東一點

紅至古寧頭海灘區域，戰1營營長欲用

鉗形攻勢夾擊灘頭共軍之際，戰3連又

被要求去支援解步兵安岐之圍，因此

清晨8時只有戰1連下海口海灘，並將

共軍節節推向西一點紅以西村落後，戰

車油料彈藥便需返回駐地補充，而不能

取得一舉包圍或直撲古寧頭臺地之更大

戰果，否則戰役或能提早結束，定能降

低國軍步兵官兵後來逐村節節拼鬥之死

傷。

結　　論

孫子兵法云：「兵無常勢，水無常

形」。戰爭中因為無法有時間查證大量

出現的訊息，一向有無法計算的事情

快速發生，雙方都不可能立即掌握，因

此許多被認為是違反「教範」、「操

典」的行動，往往會因為這些「戰爭

之霧」而發生意外的效果，金門之戰

就是一個因戰爭之霧使戰術原則發生

變化的例子，其中，攻金共軍因反戰

車武器不足，更因船隻擱淺，無法繼

續後續梯隊之「人海」壓倒國軍步兵、

戰車及海軍、空軍構成的「火海」，是

該戰役國軍勝利之重要條件。但是，金

門戰役中李良榮將軍運用裝甲兵反登陸

成功之案例，是當時共軍無海權、空權

時空下獨特之產物，故運用於今日之反

登陸條件時，也不能因此史實而作剛性

認知。總之，此一史實告訴吾人，一名

戰場指揮官應靈活運用戰爭原則、情報

或資源，方能應付戰場狀況的多變，達

成任務，並在本身專業外，平時也應通

曉其他兵種、日新月異新兵器之作戰特

性，並於戰時知道如何採納下屬之專業

建議，方能克敵致果，締造戰功，名留

青史。

收件：95年10月18日

修正：95年11月14日

接受：95年11月24日
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