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論勤務支援能力對戰爭勝負之影響 
-以 1941 年二戰德蘇作戰為例(下集) 

筆者/陳少瑋 

提要 

一、歐陸霸權兩次入侵俄國，分別於 1812 年(以下,西元紀年)拿破崙率領歐洲

聯軍及 1941 年希特勒納粹德軍發動爭俄之役，蘇聯藉廣裘國土與惡劣天

然環境，雖在戰爭初期慘遭痛擊，當入侵者達攻勢極限，隨伴而至的是俄

國酷寒冬日與雪融之際泥濘道路，使入侵者最終鎩羽而歸。 

二、德國第二世界大戰(以下,簡稱二戰)，征俄之役代名為巴巴羅薩作戰計畫

(Operation Barbarossa)於 1941 年 6 月 22 日以北、中、南三個集團軍分

別指向列寧格勒、莫斯科與基輔，企圖於東線戰場推翻蘇俄共產主義統治

及擴展生存空間。 

三、蘇聯領土東西橫亙歐、亞兩洲，北部緊鄰北極海，南部烏克蘭與亞塞拜然

緊鄰黑海與裏海，每年僅有短暫夏季(6-8 月)，冬季封凍與酷寒氣溫降至

零下 20-30OC，史達林統治下蘇聯並未完成大規模交通建設，交通主要幹

道以鐵路為主，4-5 月雪融至後造成大面積泥濘土地對農民而言，為一年

當中最重要耕作期，但對於入侵德軍機械化部隊剛忍受度過嚴寒冬天，接

著面對機械車輛深陷泥淖之中動彈不得，1941 年夏季攻勢發動後，德軍

進展速度不若一年前「閃擊戰」所凸顯天然氣後與惡劣交通使德軍擅長快

速機動作戰模式，陷入僵持與對峙。 

四、勤務支援為戰鬥與生存持續力之根源，攻勢一方隨作戰進展不斷推進補給

基地，再分送至前方後方或勤務支援區，在以前進補給點，支援第一線作

戰，同時需後送戰損裝備與傷亡官兵，而其關鍵為補給線暢通，尤其運輸

距離遠或遭地障與洋面隔絕，除地面鐵、公路運輸外，必須動用海、空運

方能支援前線戰鬥，守勢一方具有勤務支援之便，可動用全民總力支援輸

運，但最大弱點為遭敵方封鎖，導致持續戰力下滑。 

關鍵詞：德蘇作戰、勤務支援、巴巴羅薩作戰、運補方式。 

參、對德蘇東線戰役之影響 

   1940 年 12 月正當不列顛之役戰鬥方酣，德國已開始計畫征俄之役，代名

巴巴羅莎作戰 (Operation Barbarossa)，當時歐洲僅剩孤懸海上的英國尚未臣

服，在邱吉爾領導下，以決不投降的堅決態度，雖在 6 月歐陸作戰慘敗，但英

國皇家海軍(Her or His Majesty,s Ship,HMS)與空軍(Royal Air Force)擔任起防

衛英國重任，尤其在德國空襲高峰期，皇家空軍以颶風式戰鬥機日夜擔負全天

候戰備，迫使德軍於 1941 年 5 月停止了對英國大規模轟炸行動，此一徵候讓
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英國情報部門一致認為，德國將對東線蘇聯發起攻擊。 

因為德軍鐵蹄已踏平全歐，除中立國瑞士與盟友義大利及佛朗哥統治下的西

班牙(未加入軸心國)，隆美爾率兵支援義大利於北非作戰，休生養息一年納粹德

國陸軍，於歐洲佔領區內已是養尊處優，過著奢華生活，德軍暴行不斷，使被佔

領國紛紛組織地下反抗軍，使德軍經常發動圍剿行動，1在停止對英國轟炸行動

前，德軍已開始祕密向蘇聯邊境實施戰略機動與集中，包括 300 萬德軍與 100

萬附庸國及志願軍部隊，近 400 萬名納粹德軍部隊比起 1812 年 6 月 24 日拿破

崙 60 萬征俄部隊多了 6.5 倍。 

6 月 22 日凌晨德軍由北至南以四個集團軍並列於波羅的海至黑海 1,600 橫寬

公里正面上，越過布格河(River Bug)，發起攻擊，但德軍如果記得西里芬元帥臨

終前舉起左手告訴他的部屬，西線作戰要成功要澈底集中兵力於左翼，要保證最

左邊的士兵衣袖要拂過英吉利海峽邊上，一戰小毛奇沒有貫徹，導致敗戰投降，

二戰德軍戰略奇才馮.曼斯坦上將的「黃色計畫」採取中央陣線突穿攻擊，成功

的「鐮割行動」奏功告捷，這一次征俄作戰計畫策畫過於平庸與樂觀，兵力非但

未集中，同時追逐北方列寧格勒、中央莫斯科、南方史達林格勒及附庸國向高加

索地區進軍等四個目標。 

7 月中旬中央集團軍前鋒距離莫斯科約 350 公里，若補給與會戰準備充分，

並貫徹作戰計畫，發動 2-3 次決戰約可於 9 月底攻陷莫斯科，當德軍陸軍總司

令瓦爾特.馮.布勞希奇(Walter.Von.Brauchic)準備發動莫斯克會戰，澈底殲滅蘇

聯有生力量，東、西線戰事快速勝利，使希特勒犯下征俄戰爭指導的最大錯誤，

認為自己的判斷與決策是正確的，干預前線將領作戰指揮，1941 年 7 月 27 日

「第 33 號元首令」指出中央集團軍於攻占卡爾可夫後，「步兵師很快佔領烏克

蘭、克里米亞半島和俄羅斯中部頓河流域。」及 8 月 12 日「第 34 號元首令」

補充命令，進一步提升克里米亞半島的重要性，指導南方集團軍「要攻佔克里半

島，因為它可以作為敵方威脅羅馬尼亞油田的空軍基地頗具危險性」，2 

計畫改變及過於寬廣作戰正面使得德軍後勤補給維持更加困難，加上主要補

給線鐵路軌距問題，補給運輸列車必須於邊境末站重新卸、裝載，儘管重重困難

都阻止不了希特勒決心，開始為期 3 年的東線苦戰。 

一、德軍夏季攻勢：  

德軍於 1941 年 6 月 22 日先以三個集團軍並列攻擊，以羅馬尼亞為主附庸

軍則晚 10 天於 7 月 2 日越境攻擊，這一個作戰行動必須於 4 個月內完成，

                                                 
1 楊宜書，〈從「歷史世仇」到「歐盟雙引擎」-法德近 70 年和解之路，從何說起〉，(台北市，換日線-

Crossing，2019 年 05 月 13 日)，https://crossing.cw.com.tw/article/11719、(檢索日期：2023 年 12 月 17 日)。 
2 每日頭條，〈第 33 號元首令史二戰進入重要轉折，它給東線德軍帶來怎樣的命運〉，(台北市，kknews，2019

年 12 月 02 日)，https://kknews.cc/miliyary/naym25g.amp，(檢索日期：2023 年 11 月 02 日)。 

https://crossing.cw.com.tw/article/11719、(檢索日期：2023
https://kknews.cc/miliyary/naym25g.amp，(檢索日期：2023
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換言之，必須於 10 月底前完成攻陷莫斯科任務，迫使史達林投降，但實際

上，德軍夏季攻勢遲至 10 月中旬才抵達原定目標的 2/3，前進約 640 公里，

各集團軍攻勢進展分述如後，(如圖 10)。 

圖 10-1941 年德軍「巴巴羅薩」征俄作戰計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 10 日) 

 (一)北方集團軍： 

7 約 1 日已攻佔立陶宛首府里加，但又分兵進軍史塔瑞亞羅撒及愛沙

尼亞首府塔林，9 月 8 日攻勢推進至芬蘭灣蘇聯重鎮列寧格勒(沙俄時期

稱之為聖彼得堡，以下簡稱,列城)，芬蘭部隊也推進至 1939 年「蘇芬之

戰」舊邊境，加入戰鬥，列城在整個東線戰役之中，唯一遭德軍長期封鎖

圍城達兩年又 3 個月，卻始終未被攻破，最主要的是拉加多湖水運補給未

被切斷，蘇聯沿窩瓦河溯航北上，至拉加多湖夏季使用駁船，冬季封凍是

湖面結冰使用車輛或雪橇運送補給物資，直至 1943 年 1 月蘇聯伏爾霍夫 

(Volkhov Front)與列寧格勒兩個方面軍(Leningrad Front)發動火花行動

(Operation Iskra)，突破德軍並恢復拉加多湖南岸領土，並緊急舖設一條

通往史城鐵路，因當時正值隆冬，鐵軌枕木與鋼釘扣件均難以施工，工程

師想出用澆水結冰方式讓整條鐵路凍結於雪地裏固定。3 

至 4 月雪溶時才加以固定，在此之前列成圍城民眾飢寒交迫與缺乏醫

                                                 
3 每日頭條，〈整個雪橇上的人全部凍死，殘酷無比的列寧格勒拉加多湖補給線〉，(台北市，kknews，2017 年

07 月 17 日)，https://kknews.cc/history/bkj2rem.amp，(檢索日期：2023 年 11 月 10 日)。 

https://kknews.cc/history/bkj2rem.amp，(檢索日期：2023
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療支援，傷亡慘重，但負責守城蘇軍英勇抗敵也使列城民眾主動動員，前

支蘇軍作戰，至 1944 年 1 月擊退圍城德軍，這使德國北方集團軍於征俄

戰役耗時最久，最終毫無戰果，經歷了 872 天的圍城，比史達林格勒晚了

360 餘天才獲解圍，北方戰線蘇軍的堅強抵抗與民眾韌性，牽制德國北方

集軍兵力不敢它調，如果德軍放棄攻勢及圍城，蘇聯極可能運用北極海將

大量部隊送往史城以它作為「角型基地」由北向南發動攻勢切斷深入蘇境

部隊補給線，屆時德軍征俄部隊可能全軍覆沒，由此例可知守勢作戰若採

一地或數地戰略持久，對於戰局有極大助益，(如圖 11)，故行政院長郝柏

村先生，解讀蔣公日記 1945-1949 年一書中，檢討徐蚌會戰國軍部署，如

選擇以連雲港為作戰重心而非徐州，黃百韜兵團毋須東進被圍於碾莊，而

遭共軍全殲，因國軍掌有海上優勢，進可攻、退可守，戰況極不利可循海

運退卻以保全軍，此一側翼威脅共軍若不剪除，則其不敢貿然越過隴海線

向淮河攻擊。4 

由於列城瀕臨芬蘭灣，在圖 10 蘇軍聯合陸、海軍作戰，圖上所見紅色

部分為海軍巡邏與岸防艦艇部署與航線，黑色則為地面部隊兵力與火力配

置，城廓外圍部署近 10 個師兵力建構四道防線，並從後方經拉加多湖運

送補給物資與後送傷亡人員，此城為共產革命發源地，對於蘇聯具有革命

歷史意義，而相對德國希特勒則對此欲除之而後快，在為期 872 天戰鬥雙

方均付出慘重代價，而對於列城居民而言更是痛楚，飢寒交迫狀況下，發

生易子而食慘劇，城內鳥獸捕殺殆盡，但列城民眾在補給稍獲舒緩之際，

將熱食優先供應城外守軍，北方戰線蘇聯展現「總體戰爭」精神，堅決抵

抗納粹德國一次又一次的猛烈攻擊，戰後獲頒為「英雄城市」。 

圖 11-1941 蘇軍面對北方集團軍於列寧格勒防禦布署 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 10 日) 

                                                 
4 郝柏村，《郝柏村解讀蔣公日記 1945-1949》，(台北市，天下遠見出版有限公司，2011 年 8 月 20 日，初版五

刷)，頁 386。 
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 (二)中央集團軍： 

1941 年 6 月 26 日夏季初期攻勢進展順利，圍殲比亞維斯托克(為波蘭

舊城)，接續發動明斯克會戰，但德軍步兵部隊跟進速度過緩，使大批蘇

軍突圍向東退卻，至 7 月 16 日展開斯模稜斯克會戰，至 8 月 5 日完成分

割擊滅，按照原計畫中央集團軍，要展開最後一擊「莫斯科會戰」一舉摧

毀共產赤都，迫使史達林投降結束征俄之役，德軍已攻陷蘇聯在歐陸精華

地區，莫斯科遭圍攻迫在眉睫之際，拯救他們的是納粹德國元首希特勒，

因為石油供應問題，英國皇家海軍控制地中海直布羅陀、博斯普魯斯及韃

靼尼爾 3 海峽及蘇彝士運河，北海及大西洋與印度洋，幾乎完全封鎖德

國海上補給線，而歐陸最大產油國為羅馬尼亞，每年約可提供 500-600 萬

噸石油，但此一數量僅達二戰德國每年 1,200-1,500 萬噸需求量的 1/3，
5北海原油為戰後開發，主要產於丹麥，開採必須架設海上鑽油平台，因

此希特勒開始覬覦蘇聯南部高加索附近幾個產油區(位今喬治亞、亞美尼

亞及亞塞拜然)，並可通過裏海向伊朗購買更多石油。 

1941 年 8 月 15 日中央集團軍抽調兩個軍團南下支援基輔會戰，對於

莫斯科的重要性刻意淡忘，由於希特勒顢頇干預前線作戰行動，這一珍貴

中央集團軍決定性夏季攻勢，若能貫徹執行，蘇聯未必被迫和談投降，因

為他們還擁有 4/5 的土地與龐大的預備兵力與武器裝備，9 月 19 日基輔

會戰近尾聲，才讓兩個軍團歸建，至 9 月 30 日中央集團軍完成整補，10

月 5 日恢復對莫斯科攻擊行動，比預期時間推遲約 50 天，至 10 月 19 日

圍殲維亞茲馬(Vyazma)至布揚斯克(Bryansk)防線上蘇軍 7 個軍團，但攻

勢一發起德國依舊面對蘇境內極差交通狀況，陰冷秋雨與及膝泥濘土地

各式車輛、馬匹深陷其中，15 日蘇聯宣布遷都至庫伊比雪夫(Kuibyshev)，

但史達林留守莫斯科，宣示固守決心，因當日德軍已突破臨時構建的莫扎

伊斯卡防線(Mozhoisk Line)，距離莫斯科不到 100 公里，至 31 日德軍於

此防線暫停 15 天，讓士兵們換上冬衣及為車輛武器添加防凍劑，準備於

道路封凍變硬之後，重新發動攻勢，但一切都太遲了，11 月 15 日氣溫已

下降至零下 35OC，至 12 月 5 日中央集團軍被迫建立過冬陣線，蘇境內

如抵抗 1812 年拿破崙大軍入侵一般，堅壁清野讓德軍就地得不到任何補

給，習慣於隆冬季節活動的蘇軍，不給予德軍任何喘息機會，準備開始他

                                                 
5 每日頭條，〈高加索油田第三帝國戰爭機器得重要性分析〉，(台北市，kknews，2021 年 06 月 28 日)，

https://kknews-cc.cdn.ampproject.org/v/s/kknews.cc/news/ 

o4zynop.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQIUAKwASCAAgM%3D#amp_tf=%E4%be%86%e

6%BA%90%ef%BC%9A%251%24saoh=169983715017678csi&referrer=https://%3A%2F%2F%www/google.c

om&ampshare=https%3A%2F%2Fkknews.cc%2Fnews%2fo4zynop.html，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日)。 

https://kknews-cc.cdn.ampproject.org/v/s/kknews.cc/news/%20o4zynop.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQIUAKwASCAAgM%3D#amp_tf=%E4%be%86%e6%BA%90%ef%BC%9A%251%24saoh=169983715017678csi&referrer=https://%3A%2F%2F%www/google.com&ampshare=https%3A%2F%2Fkknews.cc%2Fnews%2fo4zynop.html，(檢索日期：2023
https://kknews-cc.cdn.ampproject.org/v/s/kknews.cc/news/%20o4zynop.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQIUAKwASCAAgM%3D#amp_tf=%E4%be%86%e6%BA%90%ef%BC%9A%251%24saoh=169983715017678csi&referrer=https://%3A%2F%2F%www/google.com&ampshare=https%3A%2F%2Fkknews.cc%2Fnews%2fo4zynop.html，(檢索日期：2023
https://kknews-cc.cdn.ampproject.org/v/s/kknews.cc/news/%20o4zynop.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQIUAKwASCAAgM%3D#amp_tf=%E4%be%86%e6%BA%90%ef%BC%9A%251%24saoh=169983715017678csi&referrer=https://%3A%2F%2F%www/google.com&ampshare=https%3A%2F%2Fkknews.cc%2Fnews%2fo4zynop.html，(檢索日期：2023
https://kknews-cc.cdn.ampproject.org/v/s/kknews.cc/news/%20o4zynop.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQIUAKwASCAAgM%3D#amp_tf=%E4%be%86%e6%BA%90%ef%BC%9A%251%24saoh=169983715017678csi&referrer=https://%3A%2F%2F%www/google.com&ampshare=https%3A%2F%2Fkknews.cc%2Fnews%2fo4zynop.html，(檢索日期：2023
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們專擅的冬季反攻作戰，1941 年年底未能攻克莫斯科，入侵作戰已超過

180 天，深入俄境約 1,000 公里，過度延伸的補給線與看不見永無止境的

勝利盡頭，野戰戰略不變原則，大軍作戰務按計畫指導切忌臨時變更， 

(如圖 12)。 

12 月上旬蘇聯換上喬治.朱可夫(Georgy Konstantiovich Zhukov)擔任

防衛總指揮，以西伯利亞、遠東地區及中亞地區 5 個方面軍投入冬季反

攻作戰，這批習慣於冰天雪地中作戰戰略預備隊，逐步將德軍戰線分割，

中央集團軍司令在不違背元首「寸土固守，不得撤退」指導，技巧性縮小

正面，並在摩德爾上將指揮下以戰鬥群(包含步、戰、砲)為單位建立刺蝟

陣地，6此一陣地通常以村莊聚落為核心陣地，外圍採環形(近乎圓形)配

置，外圍設置阻絕及障礙，在設置一道步兵防線，戰車部隊則分區部署於

四個象限，砲兵則居中，便於四周射擊，防止蘇軍進一步滲透包圍，此一

防禦戰術運用，阻止俄軍冬季攻勢，加上前述德國空運部隊空中補給到位，

在過冬陣地前沿構成一條前哨掩護陣地，確保中央集團軍主力安全與完

整，渡過俄境凜冬。 

圖 12-1941 年中央集團軍作戰進展 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

                                                 
6 余子談歷史，〈二戰德軍裝甲部隊的常用防禦戰術：刺蝟式防禦陣地〉，(浙江.吳興，快傳號，2019 年 12 月

04 日)，

https://www.360kuai.com/mob/transcoding?url=90a382f00bc1afb66&cota=3&kuai_so=1&sign=360_e3936

9d1。(檢索日期：2024 年 01 月 15 日)。 

https://www.360kuai.com/mob/transcoding?url=90a382f00bc1afb66&cota=3&kuai_so=1&sign=360_e39369d1。(檢索日期：2024
https://www.360kuai.com/mob/transcoding?url=90a382f00bc1afb66&cota=3&kuai_so=1&sign=360_e39369d1。(檢索日期：2024
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 (三)南方集團軍： 

南方集團軍為納粹德國征俄兵力較小一支，71941 年 6 月 22 日與北方

及中央集團軍併列發動攻勢，作戰地區為蘇聯南方糧倉加盟共和國烏克蘭，

夏季攻勢主要目標為其首府-基輔(Kiev)，蘇聯在此戰線於 6 月 26-30 日發

動一次大規模反擊行動，導致希特勒指導 8 月下旬中央集團軍，抽調兩個

軍團南下增援基輔會戰，至 9 月 19 日基輔會戰接近尾聲，才北返歸建中

央集團軍，使得攻擊莫斯科行動因此推遲了 50 天，9 月 26 日獲勝俘虜蘇

軍約 54 萬餘名，挾戰勝之餘威，10 月 7 日扎波羅葉什(Zaporozhye)會戰

再俘獲蘇軍 10 餘萬名，至 17 日進軍抵塔甘羅格(Taganrog)瀕臨亞速海城

鎮，10 月 30 日至 11 月 29 日發動羅斯托夫(Rostov)會戰，德軍於 20 日

奪下該地，因本地為戰略樞紐素稱「高加索咽喉」且能控制亞速海與頓河，

若此地於德軍夏季攻勢能夠確保，翌年史達林格勒之役，將可切斷蘇聯西

南及南方方面軍南下增援，24 日蘇軍集中主要摩托化軍團與裝甲旅，發動

反擊由於北方右翼已遭蘇軍突入，迫使南方集團軍司令蓋爾德.馮.倫德斯特

(Gerd Von Rundstedt)，下達戰略退卻命令，返回塔甘羅格，避免德軍遭到

圍殲，以保全實力，此一退卻命令史希特勒動怒，下令將其免職，但倫德

斯特判斷是正確的使得南方集團軍得以全軍，準備翌年作戰，(如圖 13)。 

圖 13-1941 年南方集團軍作戰進展 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

                                                 
7 南方集團軍司令為倫德斯特元帥，入侵蘇聯初期為兵力 100 萬(含附庸國 40 萬)，戰車 700 輛，1942 年由中

央集團軍抽調第 6 及第 4 裝甲軍團增援，戰車增至 1，500 輛，由原助攻轉為主攻任務。國民刀鋒，〈二戰德

國南方集團軍〉，(中國，上海市，知乎專欄，2021 年 12 月 08 日)，

https://zhuanlan.zhihu.com/p/406361627?utm_id=0，(2023 年 12 月 08 日)。 

https://zhuanlan.zhihu.com/p/406361627?utm_id=0，(2023年12月08
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 (四)軸心國軍團： 

主要以兩個羅馬尼亞軍團組成，戰力相較戰德軍素質與裝備略差，羅馬尼

亞除了出兵參與作戰外，國內石油產能為歐陸首冠，年產量約 500-600 萬

噸，換算現今通用桶裝，約 3 千 2 百萬桶-3 千 8 百萬桶之間，81941 年 7

月 2 日由邊境萊斯(Lasi)發起攻擊入侵比薩拉比亞(Bessarabia)，此地於一

8 月 8 日圍攻敖德薩，並配合基輔會戰持續牽制蘇聯南方方面軍，9 月 30

日開始進入克里米亞半島作戰至 10 月 16 日以深入內高波爾(Nikopol)部

隊，由南方集團軍接替任務繼續向烏克蘭以東推進，至此軸心國軍團進入

克里米亞半島作戰，11 月 16 日攻下克赤(Kerch)，因海峽阻隔而停止攻勢，

南方集團軍於羅斯托夫會戰失利，被迫退卻，克里米亞半島蘇軍進入塞瓦

斯托波爾堡壘(Sevastopol)負隅頑抗，此役由 1941 年 10 月 30 日約 27 萬

蘇軍於要塞內外與德軍鏖戰近 9 個月，此地為蘇聯黑海艦隊駐地之一，要

塞內建築多處砲台，接替倫德斯特擔任南方集團軍司令曼斯坦上將(Erich 

Von Manstein)動用新編第 11 集團軍(轄 5 個德國及軸心國軍團) 兵力約

35 萬圍攻，遲至 1942 年 7 月 4 日才將此要塞攻陷，9，軸心國軍團夏季

攻勢表現不因裝備較差而輸德軍，(如圖 14)。 

圖 14-1941 年軸心國軍團作戰進展 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

                                                 
8 國際石油計算標準 1 桶=158.98 公升，重量乘以密度 0.99 立方=157.3902 公斤，2023 年 11 月 10 日每桶平均

約 78 美元。Szx123，〈有人知道石油一桶是幾公升〉，(台中市，Mobile01，2012 年 04 月 15 日)，

https://m.mobile01.com/topicdetail.php?f=266&t=2688933，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日)。 
9 百度百科，〈塞瓦斯拉波爾戰役〉，(香港，Baidu，2013 年 02 月 17 日)，

https://bakie.baidu.hk/item/%E5%A1%9E%E7%93%A6%E6%96%AF%E6%89%98%E6%B3%A2%E7%88%BE

%E6%88%BO%E5%BD%B9%12506592，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日)。  

https://m.mobile01.com/topicdetail.php?f=266&t=2688933，(檢索日期：2023
https://bakie.baidu.hk/item/%E5%A1%9E%E7%93%A6%E6%96%AF%E6%89%98%E6%B3%A2%E7%88%BE%E6%88%25BO%E5%BD%B9%12506592，(檢索日期：2023
https://bakie.baidu.hk/item/%E5%A1%9E%E7%93%A6%E6%96%AF%E6%89%98%E6%B3%A2%E7%88%BE%E6%88%25BO%E5%BD%B9%12506592，(檢索日期：2023
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二、蘇軍冬季反攻： 

對於德軍而言，原本征俄計畫就是一紙雜亂無章作戰計畫，10但一開始夏

季攻勢的成功，使希特勒連續於 1941 年 7 月及 8 月下達「元首第 33 及 34

號令」兩道命令，抽調中央集團兩個軍團南下增援基輔作戰，至 10 月 5 日

重新發動攻勢，但德軍面對四項計畫中沒有考慮道的變數「泥濘道路，早到

寒冬、補給不足及可用光度」，前三項已經敘述甚多，11 月中旬莫斯科日出

時間為早上 0835 時，日落時間為下午 1632 時，一天可用光度約 8 小時，

二戰時期大規模夜間作戰活動支援條件僅有照明彈與防空燈，夜晚長達 16

小時，蘇軍滑雪橇身著白色偽裝衣，靜悄的穿梭於德軍陣地，進行襲擾與破

壞，讓德軍徹夜無眠，在嚴酷天然條件與夜間襲擊恐懼下，雙重壓力下，身

心俱疲，加上離鄉背井長達半年，沒有部隊接替輪休，至 12 月 5 日德軍已

被釘死在固定戰線上，掘壕固守，緊接著上場的是蘇軍 1941-1942 的冬季

攻勢，朱可夫首先於 12 月 5-31 日以 9 個方面軍同步於四個星期內發動夜

間攻勢，其中用於解除莫斯科之圍部隊以西北及西部等 5 個方面軍經近 1

個月苦戰，迫使攻佔莫斯科南方杜拉德軍退卻回到布楊斯克(此一退卻行動

使得古德林上將繼倫德斯特之後第 2 位遭免職德軍上將)。 

接續作戰行動運運用滑雪部隊與西北方面軍主力分割德軍防線，使用多

管火箭(卡秋沙-Katyusha)，連續急促發射聲響在空曠俄境特別因人注意，

德國士兵取名為「史達林管風琴」，但此階段作戰蘇軍企圖切斷維亞茲馬德

軍而圍殲之，並首度於東線使用傘兵部隊與當地潛伏游擊隊會師企圖擾亂

德軍後方，11德中央主力及抽調北方集團軍部分兵力，發動反擊，反包圍維

亞茲馬俄軍，南方戰線以克里米亞半島為主，但俄軍僅收復克赤半島，南部

方面軍孤軍深入伊茲顏以西約 100 公里，主力於莫斯科附近決戰，缺乏預

備隊與後勤支援，局勢岌岌可危，綜觀朱可夫元帥指揮下的冬季之戰，迫使

德軍隊退回 1941 年 10 月夏季攻勢極限位置，但蘇聯戰損極大(因採次人海

戰術，形成大量傷亡)，經冬日苦戰北方列寧格勒依舊被圍，中央形成戰略

相持，南方則形成伊茲沿突出部，德蘇戰爭算是戰時打平手，蘇聯保衛了莫

斯科安全，並將德軍逐退了近 150 公里，同時確保北方拉加多湖生命線，

使列城軍民生存壓力稍加舒緩，作戰經過，(如圖 15)。 

 
                                                 
10 林慶銘，《1941 年德國入侵蘇俄-巴巴羅薩作戰之研析》，(台北市，國家圖書館期刊文獻)，頁 53-54。 
11 維亞濟馬空降戰役，於莫斯科保衛戰後期 1942 年 2-6 月以空降第 4 軍約 1 萬名傘兵，滲入德軍防線後方與

游擊隊聯合錫及德軍，此役軍長於跳傘時喪生，改由軍參謀長指揮，至 6 月約損失 4 千餘名，突圍與蘇軍會

合，戰後蘇軍空降司令遭解職，百度百科，〈維亞濟馬戰役〉，(香港，百度知識網，2015 年 07 月 30 日)，

https://baike.baidu.hk/item/%E7%B6%AD%E4%BA%9E%E6%BF%9F%9F%E9%A6%AC%E6%88%BO%E5%B

D%B9/10429307，(檢索日期：2023 年 11 月 22 日)。 

https://baike.baidu.hk/item/%E7%B6%AD%E4%BA%9E%E6%BF%9F%9F%E9%A6%AC%E6%88%25BO%E5%BD%B9/10429307，(檢索日期：2023
https://baike.baidu.hk/item/%E7%B6%AD%E4%BA%9E%E6%BF%9F%9F%E9%A6%AC%E6%88%25BO%E5%BD%B9/10429307，(檢索日期：2023
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圖 15-1941 年蘇軍冬季反攻 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

 (五)小結： 

1941 年德軍夏季攻勢計畫於 10 月底攻陷莫斯科，迫使史達林進行投降，

摧毀共產政權，但是希特勒的喪失人性的偏執對於共產黨及斯拉夫民族與

猶太人的厭惡，在征俄作戰中指示對於俄軍不必存有騎士精神，凡俘獲蘇軍

政工幹部，不經審訊即予槍決，加上對於征服地區的猶太人施予滅絕屠殺，

在 1941 年 12 月底據蘇聯官方統計約有 80-100 萬猶太人遭槍決或毒氣殺

害，12一個病態狂人指導下的作戰，讓許多前線將領不禁嘆息：「我們在進

行怎麼樣的戰爭。」整個宏觀看法德軍在 1941 年於蘇聯作戰，就戰略觀點

而言是澈底失敗，主要包括下列因素「臨機改變戰略計畫、未能掌握反共民

情、補給路線過度延伸、正面過大兵無選鋒及裝備設計不適俄境」，分述如

後： 

1.臨機改變戰略計畫： 

1939-1940 年希特勒還有耐心聽取將領簡報與作戰計畫研討，波蘭小試

身手，接著入侵西歐擊敗英、法盟軍，18 至 19 世紀普魯士與法蘭西帝國互

有興衰，歐陸雙雄輪流與英國結盟，德國帝制時代普魯士貴族以擔任軍官為

榮，而由希里芬與老毛奇兩位參謀本部創肇與光大者，開始德國專業、尊貴

與自傲的傳統，戰爭是政治的延續，也是解決國際紛爭最終辦法，但進入戰

爭要把戰場指揮權交給專業軍人執行。 

                                                 
12 同註 12，頁 98。 
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1940 年，12 月底對英作戰尚未結束，密令德國參謀本部與陸軍總部研究

征俄計畫，起初將領力諫德國千萬不可東、西兩面同時作戰，此時第三帝國

對於專業德軍將領不再像普魯士帝國時代受到尊重，因此德國開始籌劃東征

蘇聯作戰計畫，德軍將領從情報分析中向元首表達征俄困難與極大風險性，

要征服一個土地面積近 2,200 萬平方公里國家，高緯度的嚴寒氣候與極差道

路交通建設，德軍「巴巴羅莎」計畫，就圖 9，稍具戰術、戰略素養者，根

本就是不及格計畫，以近 400 萬部隊採 4 併列展開於 1,600 南北縱長正面

上，目標除北方集團軍指向列寧格勒外，餘攻擊縱深皆超過 1,200 公里，以

二戰補給基地推進速度需要發動 3-4 次會戰，每次會戰包含了 3-5 次決戰，

概算含戰役間隔在內需 165-225 天 (約 5-7 個月又 15 天)，但希特勒規定他

的將領必須要在 120 天(約 4 個月)內奪取莫斯科。 

中央集團軍於 8 月中旬又必須遵守元首「第 33 及 34 元首令」抽調兵力

南下參加基輔會戰，9 月中旬歸建整補後，於 9 月 30 日重行發起莫斯科攻

勢行動，然天氣與上帝站在蘇軍這一邊，疲憊不堪的德軍穿著夏季服裝，至

11 月下旬氣溫下降至零下 15 度 C，德軍連槍機都拉不開，戰鬥車輛潤滑與

燃油動及冷卻液凍結，無法發動，而戰力如何發揮呢?種種錯誤皆指向元首

希特勒的過度干預與樂觀，前線死傷慘重(非戰鬥傷亡)，斲傷前線官兵士氣。 

2.未能掌握反共民情： 

德軍若以揭櫫反共大旗，不滿共產黨掌權之後，列寧與史達林推動共產主

義政策受害者，及被強迫加入蘇聯加盟國家反共情緒，如北方集團軍波羅的

海三國，南方烏克蘭及高加索地區國家，如能善用這些力量，德國至少可以

獲得占領區的安全，結果適得其反，德軍發動攻勢初期，蘇聯民眾真如中國

古代所言：「王師所至，莫不簞食壺漿以迎之」，歡迎來自歐陸解放者，讓他

們擺脫共產極權統治，1935 年蘇聯「大清洗」與共產主義推動造成糧荒讓數

以百萬烏克蘭民眾死於饑饉，這些力量的加總，可以讓德軍獲得在俄境內「戰

爭面」支持，加上扶植政權恢復加盟蘇聯國家獨立地位，這些無形力量遠比

有形槍砲來的更有力。 

可惜德軍泯滅人性對作戰地區內無差別攻擊，攻佔目標後軍紀渙散，四下

姦淫擄掠，加上屠殺俄境內猶太人，(如圖 16) ，並對具共產黨籍軍官採取格

殺勿論指示，13這些種種逆天指導，喚起蘇聯民眾意識到德軍不是天使而是

惡魔，蘇聯各級政工與指導員率領部隊作戰格外英勇，寧死絕不屈降，因為

戰死與被俘槍決都是死亡，但戰死最少可獲得國家獎勵，家中老小也可以有

較好待遇與安全保障，經過斯模稜斯克之役後，斯拉夫民族不是元首眼中的

                                                 
13 同註 9，頁 178。 
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低劣民族，搖身一變為「恐怖伊凡」，14而佔領區民眾則歷經再一次劫難，泯

滅人性的德軍，屠村、掠奪、清鄉與搜捕猶太人，使得俄境民眾群起抗暴，

主動加入游擊隊，襲擊德軍補給線，列寧格勒城中居民寧可自己挨餓，也要

把僅有果腹糧食送給前方守軍食用，然而無情戰火時代催化下一支於 1941

年 9 月在烏克蘭投奔德軍的哥薩克騎兵(但大部分投靠蘇軍)，一路隨著德軍

轉戰，被戰爭洪流沖向西方，這一支部隊原本於 1945 年 5 月投降盟軍，但

被遣返回蘇聯其後果可想而知，連其後世子孫在 1991 年蘇聯解體前幾乎無

立足容身之地。 

希特勒的反共主張，本為納粹政府極力推動，然對蘇聯外交政策初期由互

不侵犯，共同瓜分波蘭，反共之法在於掀起蘇聯人民對於共產政權之不滿，

進而協助德軍推翻共產統治，可惜希特勒極端民族主義讓俄國軍民群起反抗，

尤其具共產黨員身分之軍官，更是奮力作戰，俄境戰爭面未能鞏固，德軍征

俄必須面對蘇聯總體戰嚴格考驗。 

圖 16-1941-1942 年納粹親衛隊於俄境屠殺猶太人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

 

 

                                                 
14 筆者註：恐怖伊凡原指沙皇伊凡四世，素以殘暴統治註稱，史學家稱之為俄版秦始皇，德軍形容俄軍作戰意

志堅定，視死如歸精神，因而取了敬畏綽號。梅里杜爾著，梁永安譯，《伊凡的戰爭-重回二戰東線戰場，聆聽

蘇聯士兵消失的聲音》，(台北市，貓頭鷹出版社，2022 年 01 月 08 日)，頁 45。 
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3.補給路線過度延伸： 

德國於西歐作戰雖初期選擇最難通過的阿登森林，但通過色當之後即可使

用一般道路網，加上歐洲鐵路除瑞士山區使用窄軌(1.067mm)，一般使用標

準軌(1,542mm)，如同阿嘉莎.克莉絲蒂(Agatha Christie)於其著作東方快車

謀殺案(Murder on the Orient Express)，探長於土耳其伊斯坦堡乘坐火車一

路到法國加萊，全部使用標準軌道，中間無需更換車頭及列車，但蘇聯使用

寬軌(1.687mm)，使得德軍補給列車到達邊境時必須轉運，重新裝卸載，德

國的後勤部門雖成立「鐵道兵團」企圖隨戰事推進逐步將俄境鐵路標軌化，
15此一舉措緩不濟急，加上蘇聯鐵路枕木距離與扣件施工粗糙，並非只有拆

下調整軌距，德軍重型的裝備往往換上蘇聯鐵路系統常發生軌道下陷，東西

向鐵路恰巧只有四條，四併列攻擊部隊各分配一條，每一集團軍平均消耗日

份第一類(糧秣)2,400 噸、第三類(燃油)3,500 噸、第五類(彈藥)4,650 噸，

合計 1 萬 550 噸，僅略計戰鬥持續力補給品，未將裝備運輸及其他補給品

列計，鐵道運輸成為德軍後勤補給所依賴，但是到達末站轉運約需 8,440 車

次公路運輸轉運，因查閱當時德軍運補紀錄多已喪失，以粗略估計 1941 年

6 月 22 日至 11 月 22 日，6 個月內德國必須從境內遠輸 1 百 93 萬噸補給

品至各集團軍末站，再使用 1 百 54 萬車次公路運輸分送至各軍團，再實施

單位或補給點分配，使用超過 3 百萬車次轉運，補給線過度延伸形成的「戰

略翼側」是為大軍作戰的軟肋。 

水運歐洲河流大都為南北向，對於東西向運補給並無助益，海運對於德國

更是夢魘，英國海軍完全控制大西洋、北海、巴倫支及地中海與黑海，唯一

能走的是只剩波羅的海進入芬蘭灣由塔林及列寧格勒港口卸載，但國海軍水

面艦，1941 年前後主力戰艦於阿根廷外海及北海遭英軍擊沉，俄國波羅的

海艦隊控制此一水域，加上吞吐量最大的列城德軍圍攻 872 天未能攻下，

使用海(水)運無望。 

使用空運，德軍當時空運機主力榮克-52(Ju-52)運輸機，載重約兩噸(裝載

噸約為 1.5 噸)，運補半徑約 450 公里，德國於二戰生產 4,800 餘架(1941

年德國空軍獲得 1,100 餘架)，運量不足，則須由 He-111 及 117 轟炸機改

裝，擔任運輸任務，裝載噸與榮克-52 差不多。16 

管道運輸在二戰未大量運用原因是難以維持其安全性，加上沿線必須設

                                                 
15 鐵道兵團實際非戰鬥部隊，而以現在稱之為鐵路工兵較易讓人看懂，這是二戰德國專門用於鐵路維護的工程

人員。同註 5，頁 51、78、80、215。 
16 知乎轉載德意志國空中力量，〈編號 41：納粹德國空軍(Luftwaffe,1935-1945)：戰鬥力量篇 11_德空運輸機部

隊：概述及運輸機型號〉，(中國，上海市，知乎網，2017 年 11 月 07 日)，

https://zhuanlan.zhihu.com/p/576553454?utm_id=0，(檢索日期：2023 年 11 月 14 日)。 

https://zhuanlan.zhihu.com/p/576553454?utm_id=0，(檢索日期：2023
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置電力加壓幫浦，以保持輸送燃油能夠保持快速流通，持重緩行作戰為冷兵

器時代戰略運用，現代化機動作戰快速推進，速決與奇襲可以獲得戰爭勝利

並給予敵人震撼力，接下來最讓戰爭奇才難以克服問題，現代裝甲鐵騎需要

龐大補保系統加以維持，騎兵作戰多帶馬匹與獸醫及工匠，補給問題與德國

本身從歐洲能搾取資源極為有限，而前方戰爭消耗資源如同全開水龍頭，快

速將水塔(補給品)用光。 

4.正面過大兵無選鋒： 

1940 年 7 月中旬希特勒企圖將西進兵力調轉東線直接發起征俄戰役，這

絕對是不可能實現的幻想，快速得手的勝利，許多戰爭善後工作沒有作，英

國又不願降服，空軍總司令戈林元帥認為第三帝國之鷹-德國空軍以密集轟

炸英國首都倫敦及南部機場，可迫使邱吉爾坐上談判桌，這一切都是外在因

素，真實內部狀況：蘇聯太大了，變數太多，只能策劃初期作戰，普魯士參

謀本部周密計畫作為傳統，作戰必須精心策劃，曠日廢時、戰爭資源缺乏、

情報準備不足及勤務支援計畫無法擬定，德國陸軍總部在元首催促下，擬定

三個行動方案，17但全數不為希特勒接受。 

(1)甲案：(北攻案) 

以 50-60 個師，在海、空軍支援下，主沿波羅的海東岸向列寧格勒發起攻

擊，奪取該城後作為過冬基地，翌年配合主力 80-90 個師由北向南指向莫

斯科並攻擊至高加索地區，奪取歐俄精華地區。 

(2)乙案：(南攻案) 

以 40-50 個師，在空軍支援下，主沿黑海北岸發起攻擊奪取基輔，並繼以

45-60 個師向史達林格勒方向攻擊，以攫取烏克蘭糧倉及高加索油田與頓內

次工業區，建立作戰基地，續沿烏拉山脈以西，向北迂迴攻擊列城。 

(3)丙案：(南北鉗形包圍案) 

以 80-100 個師，採南北兩併列取鉗形包圍，分沿波羅的(黑)海，東(北)岸發

起攻擊，再投入 40-50 個師沿中央戰線東進，合圍莫斯科。 

此三方案，後世研究軍史學者，都一致認為乙案最佳、甲案次之、丙案再

次之，但是都比「巴巴羅薩」計畫將 4 個集團軍(含軸心國軍團)毫無主攻方

向選擇，將德國數百戰雄師虛擲於廣大俄土要好許多，受迫於無奈，也只能

籌畫第 1 年作戰，對於後續全程作戰構想都無法規劃，一個戰爭資源缺乏
                                                 
17 克雷格.盧瑟著，小小兵人譯，〈巴巴羅薩!是希特勒瘋了，還是他奪取世界霸權唯一機會〉，(桃園市，VITO

雜誌，2020 年 11 月 02 日)，

htpps://vitomag.com.cdn.approject.org/v/s/vitomag.com/military/gimjy.amp?amp_gsa=1&amp_js_v=a9&u

sqp=mg331AQIUKwASSCAAgM%3D#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24&aoh=170

55224222996&referre=https%3a%2F%2Fwww.google.com.ampshare=https%3A%2F%2Fvitomag.com$2F

military%2Fgimjy，(檢索日期：2023 年 11 月 21 日)。 
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的德國，發動戰爭可獲初期勝果，在亞洲日本同樣存在相同狀況，1937 年

7 月侵華作戰，至 1941 年 7 月仍無法屈服中國，1942 年於偷襲珍珠港後

擴大防禦圈，深入東南亞劫奪急需作戰物資，占領地區擴大，必須駐防兵力

維護安全，部隊被分遣於各島嶼，無法集中成為集中、機動攻勢部隊，日本

海軍雖可以控制太平洋國際換日線以西海域，並為占領軍隊提供補給與回

運戰略物資，但德國沒有海上優勢，1941 年 2 月希特勒頒布「巴巴羅莎」

計畫，於 6 月 22 日發動征俄作戰，至 12 月 5 日，北方戰線與蘇軍鏖戰於

列寧格勒相持不下，中央戰線德軍縮瑟於過冬陣地，面對蘇軍新任總司令朱

可夫元帥的冬季反攻，處境更加艱難，南方戰線由於羅斯托夫戰敗，被迫退

回頓河以西整補，隔江與蘇軍對峙，新編第 11 集團軍(含軸心國軍團)橫掃

克里米亞半島，但塞凡堡圍城戰卻拖延至 1942 年 7 月才告終。 

最初戰略計畫擬定，違背大軍作戰「集中、機動及攻守並用」原則，導致

1941 年 12 月德軍，兵力分散俄境南北綿延戰線，此時蘇軍進入他們生活

日常嚴寒冬季，以滑雪部隊四下襲擊德軍陣地，脆弱補給線不斷遭蘇聯敵後

游擊隊破壞，德國派出大批空運機隊，因野戰機場起降條件危險，僅能以空

投補給，德軍只能期待冬天趕快過去，等待翌年春天重整旗鼓，再與蘇軍決

戰，經初期閃擊奇襲的震撼，蘇軍已知如何應對，尤其 12 月 7 日日本偷襲

珍珠港，美國加入同盟國，德、蘇作戰蘇聯因租借法案美國提供戰爭資源，

佔同盟國配額 22%，計值 109 億美元(現值約 3,300 億美元)，主要援助物

資統計，(如表 20)。18 

表 20-二戰美國援助蘇聯物資概估表 

名稱 數量 名稱 數量 

航空裝備 14,018 架 鋼鋁合金 35,600,000 噸 

戰甲砲車 22,800 輛 燃料 2,620,000 噸 

運輸車輛 517,710 輛 化工原料 630,000 噸 

火砲 7,944 門 艦艇 672 艘 

槍枝 108,293 枝 糧食 4,291,012 噸 

火藥 1,453,087 噸 勞務費 7 億美元 

資料來源：同註 62，筆者整理製作 

而德國戰爭資源也隨美軍加入封鎖逐步萎縮，盟軍北冰洋運輸線主要由

美東啟運經大西洋繞越芬蘭進入北冰洋由莫曼斯克港卸載，少數由地中海

通過土耳其兩海峽，進入黑海再由駁船沿伏爾加河溯航北運，北冰洋補給線

                                                 
18 軍史迷，〈二戰美國援蘇/援華比較〉，(台北市，資訊咖，2023 年 11 月 28 日更新)，

https://inf.news/history/1f21a3da435afb0552f1445/b9890149.htm/，(檢索日期：2023 年 11 月 28 日)。 

https://inf.news/history/1f21a3da435afb0552f1445/b9890149.htm/，(檢索日期：2023
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危險性極高，由美東起錠經大西洋先遭德國 U 艇威脅，北冰洋海面上流冰

與極地氣流，也會危及運補船團安全，(如圖 17)。19 

圖 17-1941-1944 年英美租借法案援蘇北極運輸船團路線 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：同註 12，(檢索日期：2023 年 11 月 13 日) 

5.裝備設計不適俄境： 

德國工藝水準與日耳曼民族性，對於軍用裝備採用高標準與耐久性設計，

二戰德國軍裝由知名服裝公司 BOSS 為其設計，區分德軍與黨衛軍(SS)兩

種服幟，戰鬥車輛由國內汽車工業巨擘參與設計與生產，軍用機動員國內各

飛機製造廠，產製各種用途軍機，承平時期生產高品質裝備沒有問題，但進

入戰時武器裝備是消耗品，一場決戰雙方可能損耗 60%裝備，而產量則是

決定補充力基礎，而對於環境適應性，熱帶地區汽車不會裝置暖氣，而蘇聯

領土最南方緯度都超過北緯 40 度，最近因氣候暖化，暖冬與反聖嬰現象，

讓大家覺得俄羅斯冬天不像「齊瓦哥醫生」所形容酷寒，但 1941 年蘇聯在

10 月初下初雪，至翌年 4 月才雪融，緯度更高地區如列寧格勒會拖到 5 月，

意味著半年的冬季，接著進入 6-8 月短暫夏季，9 月北方極地氣旋南下會帶

來豐沛降雨，將蘇聯境內河川暴漲，大地成為汪洋沼澤，加上道路通常不似

西歐以石板、柏油瀝青或水泥建成鋪設路面，市區以外多為ㄧ般泥土未鋪設

路面加碎石，因俄國人知道鋪了也沒用，因為秋、冬過後所有路面全毀，又

得重來一次。20 

                                                 
19 君王不早朝〈 「租借法案」，二戰勝利的關鍵，蘇聯靠著它才能打敗德國。〉，(台北市，medium 中文網，

2022 年 04 月 22 日)，

httpsL//medium.com/%E5%BE%85%E7%9C%8B%E6%AD%B7%E5%8E%B2/%E7%A7%9F%E5%80%9F%E6

%B3%95%E6%A1%88-%E4%BA%8C%E6%88%BO%B5-

%E8%98%87%E8%81%AF%E9%9D%A0%E8%91%97%E5%AE%83%E6%89%8D%E8%83%BD%E6%89%93

%E6%95%97%E5%BE%B7%E5%9C%8B-7f64blef2989，(檢索日期：2023 年 11 月 23 日)。 
20 艾哈德.勞斯著，鄧敏譯，〈進入蘇聯廣大領土，我們發現這一個完全不同的世界〉，(桃園市，Vito 雜誌，

2022 年 01 月 02 日)，https://vitoamg-com.cdn.ampproject.org/v/svitomag.com/military/wqlfp.amp-

gsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQUIUAKwASCAAgM%3D#AMP_TF=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%

BC%9A%251%24s&aoh=17006132892137&referrer=https%3A%2F%www.google.com&ampshare=%3a%2f

https://vitoamg-com.cdn.ampproject.org/v/svitomag.com/military/wqlfp.ampgsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQUIUAKwASCAAgM%3D#AMP_TF=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17006132892137&referrer=https%3A%2F%www.google.com&ampshare=%3a%2f%2fvitomag.com%2Fmilitary%2Fwqfp，(檢索日期：2023
https://vitoamg-com.cdn.ampproject.org/v/svitomag.com/military/wqlfp.ampgsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQUIUAKwASCAAgM%3D#AMP_TF=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17006132892137&referrer=https%3A%2F%www.google.com&ampshare=%3a%2f%2fvitomag.com%2Fmilitary%2Fwqfp，(檢索日期：2023
https://vitoamg-com.cdn.ampproject.org/v/svitomag.com/military/wqlfp.ampgsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQUIUAKwASCAAgM%3D#AMP_TF=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17006132892137&referrer=https%3A%2F%www.google.com&ampshare=%3a%2f%2fvitomag.com%2Fmilitary%2Fwqfp，(檢索日期：2023
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德國戰鬥車輛不是為寒帶而生，在西歐平原運用得宜，馳騁戰場所向披靡

的裝甲軍團，入秋之後深陷泥淖之中，冬天又被冰雪凍結動彈不得，為了戰

鬥德軍裝甲部隊必須提前暖車，問題在於當時德國戰車作戰里程都不到 150

公里，作戰中又必須保持發電機供電蓄電瓶，如此一來燃料損耗量會高出在

西歐補給日量(份)甚多，每 1 公升燃油都是由德國境內前運，德軍油料補給

部門每日需提供各集團軍約 3 千 500 噸燃油(約 3 百 50 萬公升，88 萬加侖)

以各集團軍戰鬥車輛約 1 萬輛列計，平均每輛車僅能分配 8.8 加侖燃油(以

汽油為主)換算不到 40 公升，以當時引擎燃燒效率不高，加上排氣量大，以

配發燃料每輛車一天大概只能行駛 100-120 公里。 

槍砲設計也是存在相同問題，德國過於精緻化設計，導致加工程序增加，

零組件也較多，以當時寒帶作戰，德國未考慮須戴厚實手套射擊，否則皮膚

直接接觸鋼鐵兵器會產生凍傷或撕裂傷，護弓太小戴手套無法射擊，使得德

軍軍官直接將魯格手槍護弓拆掉，步(機)槍也是如此，潤滑劑凍結導致引擎

無法發動，槍砲無法射擊，裝備設計既非為寒帶設計，但是必須採用補救措

施，如加注防凍劑，槍砲採用防凍潤滑劑等，簡言之，過度於自信可於 10

月中旬以 4 個月時間奪取莫斯科，完成征俄之役，以現今眼光觀之可謂是

「信心超過能力，勇氣來自無知」。 

肆、對國軍防衛作戰之省思 

德、蘇作戰為二戰陸上作戰區域最廣、投入兵力最多一場戰役，而其主戰場為

蘇聯毆俄地區，中間除瓦爾代丘陵外，幾乎全為平原與湖沼地形，德國企圖以

小國征服廣裘蘇聯以擴展「生存空間」及獲取龐大戰爭資源，與我國聯合國土

防衛作戰性質迥異：為期 4 年戰爭，蘇聯龐大戰爭潛力，將德軍逐退並將共產

勢力推入東歐。中華民國如何抵禦中共入侵臺灣，這場戰爭仍帶給我們諸多勤

務支援省思與借鏡，歷史帶給我們是經驗與教訓，如何從交戰雙方勝敗之中找

出對我防衛勤務支援，提供多元生產與補給，以維持戰鬥部隊生存與戰鬥持續

力。 

一、評估國力，止戰為上： 

中國大陸自上個世紀 80 年代進行「改革、開放」，10 年期計畫經濟推動

下，至 2021 年起進入第 5 個經濟發展期，在中共當局「政左經右」集權專

制的計畫性經濟建設，讓大陸人民獲得「擺脫貧困」機會，中華民國在臺灣

則先推動經濟改革與基礎建設(至重點於交通與電力)，1987 年開始政治改

革迄今，雙方整體國力均有顯著提升，21比較，(如表 21)。 

                                                 

%2fvitomag.com%2Fmilitary%2Fwqfp，(檢索日期：2023 年 11 月 22 日)。 
21 黃薇薇，〈2023 年全球國力排名〉，(台北市，自由新聞網，2023 年 12 月 23 日)，https://new-ltn-com-

tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1

https://vitoamg-com.cdn.ampproject.org/v/svitomag.com/military/wqlfp.ampgsa=1&amp_js_v=a9&usqp=mq331AQUIUAKwASCAAgM%3D#AMP_TF=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17006132892137&referrer=https%3A%2F%www.google.com&ampshare=%3a%2f%2fvitomag.com%2Fmilitary%2Fwqfp，(檢索日期：2023
https://new-ltn-com-tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.com.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024
https://new-ltn-com-tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.com.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024
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表 21-2023 年臺灣與中共總體國力比較 

區分 

項次 
臺灣 中共 

比較 

臺灣 中共 

國民生產毛額 1.717 兆美元(19) 35 兆美元(2)  ★20.4 倍 

人均 GDP 7 萬 3,344(14) 2 萬 3,382(77) ★3.14 倍  

政治體制 民主政治 共產集權 ★  

經濟體制 自由經濟 國家經濟 ★  

天然資源 依賴進口 
除石油外， 

餘蘊藏豐富 
 ★ 

科技水準 國民教育普及 教育不普及 ★  

製造能力 晶圓與精密加工 
自製率提升惟 

關鍵技術受限  
各具優勢 

人口數量 2 千 342 萬人 14 億 9,760 萬  ★64 倍 

軍隊人數 21.5/150 萬(23) 174/50 萬(3)  ★8.1 倍 

國防預算 140.4 億美元 2,247.8 億美元  ★16 倍 

國土面積 3.6 萬平方公里 960 萬平方公里  ★266 倍 

交通建設 已開發 開發中 臺灣先處戰地 

佔有內線優勢 地理環境 中緯度亞熱帶 中高緯度溫寒帶 

資料來源：同註 79，(檢索日期：2024 年 01 月 24 日) 

就上表臺灣除人均 GDP 等 5 項較具優勢外，於與中共差距甚遠，軍事力

量更為懸殊，共軍超越海峽天險，就 2020-2023 年各國情報單位與智庫研

究估算首波攻臺僅能輸送約 3-3.5 萬兵力，但具海、空航天與彈道飛彈絕對

優勢的共軍，在發動登陸戰前，勢必以高強度、密度先期作戰摧毀臺灣防衛

戰力，戰端起動沒有人是「贏家」，因此以臺灣安全戰略以「止戰為上」，迫

不得已啟動防衛作戰，勝負無人有把握，唯一可以確定的是將影響日後世代

數 10 年，難以平復。 

兩岸自 1949 年分裂、分治迄今，中共終始未放棄「武力恫嚇」，存在的

「和平與戰爭」兩個極端命題， 1949 年 10 月 1 日毛澤東與國民政府(以

下簡稱，國府)府鏖戰 4 年獲勝，於大陸建立共產政權，回顧這一段二戰之

後中國內部的巨大變化-即將到來的內戰，國府有識之士、學者鴻儒、社會

賢達及深諳國軍實際狀況高階將領，都一致認為歷經 8 年對日作戰，民生

                                                 

&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%2

4s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.co

m.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024 年 01 月 24 日)。 

https://new-ltn-com-tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.com.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024
https://new-ltn-com-tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.com.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024
https://new-ltn-com-tw.cdn.ampproject.org/v/s/news.ltn.com.tw/amp.tw/amp/news/world/breakingnews/4130947?amp_gsa=1&amp_js_v=9&uspq.mg331AQIUAKwAAgM%3d#amp_tf=%E4%BE%86%E6%BA%90%EF%BC%9A%251%24s&aoh=17060569533496&referrer=http%3A%2F%2F.www.google.com&amshare=http%2A%2fnewsltn.com.tw%2Fnews%2Fworld%2Fbreakingnews%2F4530947，(檢索日期：2024
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凋蔽、軍隊未復員、社會秩序紊亂，加上對日受降問題等皆牽動民心向背，

黃仁宇教授在形容當時中國底層社會狀況仍與明、清帝制時代相去不遠，22

微弱的城市工商業發展與龐大農村形成極不對稱狀況，根本無力支持發動

戰爭以解決當時中國內政國共分裂對立局面。 

這給予在臺灣中華民國政府怎樣的啟發，一個極權專政的中華人民共和

國要發動戰爭就是要找到站穩腳跟的「理由」，也就是中共各時期領導人發

表不同武統時機，不外乎圍繞在「臺灣獨立、發展核武、外力介入及內部動

亂」等假設性命題，最近又增加一項最為詭譎且處於「灰色地帶」假設-臺

灣長期拒絕談判，和平統一，臺灣於 1996 年開始全面民主化，對於統獨問

題始終未納入政策與公開機會表示，因此中華民國在臺灣的民眾民意主流

還是「和平-止戰」為上，備戰並非「準備戰爭」而是作好「戰備整備」，國

防消耗是各國財政預算難題，過猶不及，裝備與彈藥都有其壽限，在數位科

技快速發展今日，光電與數位元件衰退與損耗更快，國軍必須要有「適用國

防」觀念建軍與維持適量兵力規模，不可無限增加國防預算與擴張軍備，戰

爭發生於哪一天，只有預言家能預測，在「全民國防」政策指導下，逐年完

成裝備汰舊換新與增加戰備整備作為，如「實戰化訓練、提高妥善率及驗證

作戰計畫與部隊實兵操演」等，讓國軍維持於高度備戰狀態，遇敵入侵即啟

動防衛計畫，迎擊犯敵。 

二、軍需生產，計畫轉移： 

蘇聯在德軍入侵初期將位於歐俄地區工業重鎮全數東遷，對日抗戰國府也

先將軍需工業生產廠房向西南方疏遷，以保持戰爭策源地維持生產能量，支

援前線作戰，1946-1949 年中國內戰，中共靠著戰爭面鞏固與掌握動員廣大

農村資源與人力，加上蘇聯於東北扶植與挹注戰爭資源，取得內戰勝利，國

軍在臺灣軍需工業生產廠房，若未來面臨中共武力犯台為優先摧毀目標，一

旦遭受攻擊破壞，僅剩庫存彈藥與裝備可供應短期作戰。 

許多學者專家都一向認為臺海若爆發戰事，戰爭預判在短間內結束，但戰

史例證告訴我戰爭時間久暫，都出乎事先預判，1940 年英、法盟軍於歐陸

僅 42 天即為納粹德軍擊敗，100 餘萬軍隊投降，蘇聯在 1941 年德軍夏季

攻勢眼見首都莫斯科即將淪陷，然出乎意料蘇聯挺下來，至 1945 年贏得最

終勝利，主要原因獲得戰爭資源挹注，戰爭耗費就是國家資源，但資源要轉

換為武器、裝備與彈藥前支作戰，現有軍備生產廠庫及中心，必須完成戰時

疏遷計畫，選定縱深地區預備位置，將生產機具與原物料分區疏散，並完成

軍需工業轉換生產調查，動員民間機具與產線，生產戰時所需補給品，源源

                                                 
22 黃仁宇，《資本主義與廿一世紀》，(台北市，聯經出版事業公司，1992 年 1 月第四次印行)，頁 25-27。 
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不絕供應前線作戰，戰略與戰術運用，為作戰指揮官之意志與決心，配合完

備周延作戰計畫，貫徹執行。 

作戰持續力來自科學與藝術結合的後勤支援能量，軍隊無法作戰而敗降都

是因為「彈盡援絕」，在規劃防衛作戰，不僅作戰部隊如何策畫禦敵勝敵之

法，勤務支援部隊更需完備計畫，維持部隊戰鬥與生存持續力，而達成此一

目標必須將生產製造廠結合動員機具，分散隱蔽以維持生產量能，運輸方式

可以多元化，以臺灣發達外送平台，加上對於地區熟悉性，加以計畫動員徵

租，一輛機車可以載幾箱槍藥或數發砲彈，那上百輛機車呢?可以供應 1 個

營級作戰所需補給品供應，北越靠著胡志明小徑，也能支援南越共軍作戰，

方法是靠想像與創意，臺灣發達的物流公司與宅配，不也是可如此運用，若

中途損失也只是少數而不是全部。 

集中式廠房必須分散開來結合動員，將成熟兵工技術人員，分散至各地指

導生產，法國一戰生產圓盔頂鋼盔有 60%來自鍋具製造廠女工之手，子彈

藥筒成型沖壓機與民間金屬加工廠所使用沖床屬同類機具，只要能妥善調

查分配，將生產線分散，成品結合多元運輸系統，交付至受補單位，第一線

可以有更強韌戰鬥力。 

而相反越海而來共軍，未獲再補給前，戰力持續下滑，向內陸發展攻勢，

會遭遇更強烈熾盛火力反擊，而無力抵抗，戰力維持取決於勤務支援部隊，

提供永不斷絕補給品，1941 年蘇軍冬季攻勢就是獲得東遷烏拉山區軍需工

業區，提供遷廠後擴大生產能量，以絕對優勢勤務支援能量擊敗德軍，而反

觀德軍在此之後，勤務支援能量下滑，加上盟軍對魯爾工業區大規模轟炸，

前線官兵所得補給品僅為杯水車薪，攻入史達林格勒城，遭蘇軍反擊包圍，

導致第六軍團全軍覆沒，對國軍防衛作戰，可引以為效法。 

三、聯外補給，維持暢通： 

臺灣四面環海，控有大陸東南沿海數個島嶼及澎湖群島，海洋雖無陸地有

地形限制，寬闊水域也無法如陸上建立長城、要塞或防禦線(最著名為法國

北方的馬其諾防線迄今仍有許多孑遺可窺歷史古蹟)，以達到防禦、拒止與

封鎖之效，馬漢海軍戰略論中曾提及海上封鎖為長期緩進窒息性，23首先必

須擊敗敵人艦隊，控制重要海上航路咽喉，斷絕敵國海運補給進入，中共要

封鎖臺灣首先要殲滅臺灣海軍艦隊與空軍，接著要封鎖進出臺灣的重要航

道如印度洋進入南海的新加坡控領的麻六甲海峽，印尼龍目海峽，臺菲之間

巴士海峽，但進入北太平洋則只剩下宮古海峽。 

中共若對臺灣海、空域進行長期性封鎖與禁航，勢必引發印、太地區海空

                                                 
23 Alfred Mahan，《海軍戰略論》，(武漢市，華中科技大學出版社，2016 年 05 月 01 日)，頁 27-32。 
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交通運輸秩序紊亂，導致貿易萎縮，執行近岸封鎖呢?更不可行，艦砲已經

是海軍船艦輔助性武器，二戰海軍攻擊主力為艦儎機，現在為反艦飛彈，射

程動輒超過百公里，速度由以往次音速提升至超音速，射程更遠可達 300 公

里以上，這些飛彈可從艦船發射，陸基機動部署則更為可怕，沒有完全消滅

它就無法控制海域，而臺灣自製加外購反艦飛彈部隊，發射儎台可由船艦、

戰鬥機、陸基固定及機動多源、多向攻擊中共封鎖船隻。 

因此，可以得到一個「封鎖」結論，必須獲得所有封鎖地區(國家)鄰近國

家支持，此牽一髮動全身的賭博性行動，成功機率不高，國內必須精算適量

戰略性物資囤儲，全民防衛動員確實調查物資徵購與徵用並納入備戰計畫

之中，中共若欲入侵臺灣關鍵在於「速決」，時間久了，國際斡旋與干預勢

力介入，會演變成為一場無止境的戰爭。 

四、寓戰於民，結合民生： 

二戰蘇芬與德蘇作戰，芬蘭「白色死神」與蘇聯傳奇狙擊手瓦希里.柴徹

夫，都是獵人出身自幼熟稔槍枝運用，戰時成功的以遠距狙殺能力，讓敵軍

聞風喪膽，此為寓戰於民，美國海、空軍國民兵制度，個是民間飛行機師、

跳傘及射擊俱樂部所組成，平時雖為民眾休閒娛樂之用，但已將許多戰時運

用戰鬥與戰技，於平日勤加練習，在無形之中擴增作戰動員能量。 

臺灣現有各項精密製造技術，包含複合材料，奈米陶瓷與發達紡織業，

平時可製造自行車、汽車鈑件、抗汙衛浴設備與休閒運動服裝，2018 年世

界盃足球賽，參賽 32 國有多達 12 國使用臺灣生產快速排汗球衣，雖然運

動用品廠商加印自己的品牌，但布料臺灣以 PET(回收寶特瓶)抽絲編織而成

這些產業戰時經轉換製成抗彈材質與各式制服，偽裝衣(網)與電子設備護罩

(外殼)防止雷達及紅外線偵測，增加戰力防護能力以確保戰力完整，因國內

軍需與民用是分開，租稅優惠獎勵複合式工業，會帶來更大國家戰爭資源潛

能，如日本三菱(MITSUBISHI)重工小從文具、家電、汽車乃至於飛機製造

都是旗下產品，又如美商漢寧威(HONEYWELL)為製造 M1 戰車使用之

AGT-1500 燃氣渦輪發動機，但它也是美國家電供應商，這些平日製造民生

用品，戰時經動員轉換生產，即是軍需補給品來源。  

交通部將國內四輪傳動休旅車與吉普車賦予動員編號，但只作了 1/3，如

美國民眾因生活習慣，使用四輪傳動附後車斗皮卡車(PickUp)，近年來繼休

旅車成為民眾選購對象至 2023 年 12 月統計將近 7,000 餘輛，如進一步降

低汽車、牌照與燃料稅優惠獎助，將可提高民眾購買意願，這些車輛將之車

機動員徵集，對於短缺小型戰鬥車輛的陸軍將有莫大助益，只要適度改裝可

以裝設各式武器，即成為戰鬥車輛，也可以擔任補給品運送任務，保養一般
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民間廠即可執行，這些車主平日開著愛車上山下海、溯溪野行，從事休閒娛

樂，對於越野與非舖設道路駕駛，相較一般車輛駕駛已具備戰時駕馭能力，

人車併徵可立即成立許多摩托化部隊，將守備旅全數機動化，更進一步為這

些戰時需動員車輛，免費增設 24 伏電源轉換軍用標準接頭，可使用軍用無

線電與其他電子設備，一個完備法規可以立即增加動員轉換戰力。 

五、防衛後勤、短捷便利： 

整個戰爭全程蘇聯海軍保衛海上補給線暢通，空軍、游擊武力與民兵(力)

則協助陸軍補給供輸集傷患救助，尤其在列寧與史大林格勒兩座城市保衛

戰，更是發揮淋漓盡致，在列城遭包圍 827 天未被攻陷，抑留德國北方集

團軍，無法南下增援作戰，德軍如攻陷列城與芬蘭軍於拉加多湖邊境會師，

可切斷盟軍對蘇聯海上補給，並可利用波羅的海作為內海運補給線，運輸船

艦全程可在德國空軍掩護下，自由航行，至列城港口行政下卸，直接利用蘇

境內較為發達南北向鐵路網進行補給運送，而不必經由德蘇邊境鐵路轉運

裝(卸)載，北方集團軍可沿北冰洋南岸向莫斯科行迂迴包圍，更可深入蘇聯

後方對其東遷工業重鎮-烏拉爾山區行顛倒陣面攻擊，那極可能迫使蘇聯提

前於 1942 年瓦解，而列城未陷落主因為德軍無法切斷補給線，達到孤困效

果，反而牽制、抑留德軍 30 餘萬兵力於當地，此非靠作戰而是不被截斷的

補給線所造成的戰果。 

國軍與蘇軍同為守勢後勤，過去陸軍學院在後勤想定區分「攻、守勢後

勤」，讓受訓學官瞭解在不同作戰方式，如何遂行勤務支援，但歷經多年後

勤組織變革，勤務支援部隊已銳減，支援方式眾說紛紜，無一定方，防衛作

戰勤務支援必須作到下列數點： 

(一)運補方式多元化： 

運補方式除建置運輸車輛外，徵集前述外送平台、快遞宅配與皮卡車，小

群多路直達運輸，單位分配等，降低運補風險，提升補給品送達率，以確

保部隊持續戰力。 

(二)保修支援重點化： 

主戰戰甲砲車(無法立即補充者)列為為優先，透過野戰保修、拚修等方式維

持最大戰鬥力(數量)，一般車輛無法搶修則採登記列廢，屬於動員徵集車輛

戰後依實價補償車主，以降低保修負荷，將重點轉移至主戰裝備妥善率維

持。 

(三)基本攜行量增加： 

彈藥為防衛作戰消耗最快者，加上現代兵器射速快，以步槍隨身 5 彈匣，

150 發子彈在接戰初期 30 分鐘內即已告罄，其他各大、小口徑槍砲彈，也
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是以最大火力持續攻擊登陸敵軍，現有基本攜行量必須調高，以肆應防衛

作戰所需。 

(四)補給品分儲預屯： 

規定攜行量則採分區儲存與預先屯儲，於戰鬥部隊計畫整補位置，並動員

軍勤隊協助加油與補給品分發。 

(五)戰陣醫療就地化： 

戰傷急救以臺灣醫療院所(醫院、診所)密集，縮短後送時間與距離，以就地

附近醫療站進行救治，確保傷員生命，以保存可貴人力資源，尤其是跳傘

飛行員列為第一優先救護。 

上述為防衛作戰勤務支援短捷便利化之濫觴，其中還有更多方法可以使

用，只要能「合用與適用」都是好辦法，形成另一種力抗強敵不對稱戰法，

列城成功守住戰線，即為發揮勤務支援之極限，確保作戰成功之明證。 

六、精準彈藥、擊敵重心： 

勤務支援彈藥補給，其中精準彈藥二戰時期尚未發明，這些彈藥特色「造

價昂貴、一發致命、保存不易及目標選擇」，在防衛作戰概略區分為反飛彈、

防空、制海與反裝甲四大類，發射載台可由陸基、機動車載、空射及艦射與

肩射五種，若敵於「濱海決勝」作戰後，仍執意執行登島作戰，精準彈藥運

用目標選擇至為重要，以攻擊 071 及 075(076)型船塢登陸艦及兩棲突擊艦

與徵用之滾裝貨輪為重點，機動載台制海與防空飛彈機動隱藏於都會與近

郊淺山丘陵叢林等各處，受地面部隊嚴密保護。 

優先攻擊敵兩棲登陸船艦與空中運兵機(以定翼機為先)，擊沉一艘 071 型

兩棲船塢登艦等同殲滅一個兩棲合成營，擊落一架運-20 等於殲滅一個空降

兵連，這才符合成本效益，陸軍攻擊直升機地獄火飛彈優先攻擊登陸航道控

制艦艇，使其登陸編波失去方向引導，地面機動反裝甲飛彈(含肩射)攻擊敵

第一梯隊登陸舟車中之 05 式系列兩棲戰鬥車，在泛水階段予以擊沉，阻塞

航道，迫使敵登島作戰企圖失敗，雖部分精準彈藥可自製，惟產能跟不上戰

爭消耗，因此在訂定各級作戰及火力支援計畫時，後勤部門需提醒精準彈藥

有限，在目標選擇上，務必慎重且達到最大戰果。 

伍、結語 

德、蘇作戰為人類戰爭史陸上作戰，交戰地區最廣，使用部隊最大雙方面戰

略基本單位為軍團，投入裝備數量最多，也是國軍國防大學戰略教育野戰戰略第

三部教材-陸略，當中也驗證許多軍事著作所述原則、要領與致勝關鍵，雙方於

作戰中初期蘇軍受領導人史達林干預而導致節節敗退，德軍因初期未受元首希

特勒干預，以驚人速度獲得勝利，快速推進，1941 年 8 月德軍受到後方干涉，
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前線將領已無法依據當前狀況調整部署，一切聽從來自後方元首命令，而蘇聯在

任命朱可夫元帥擔任蘇軍總司令後，將戰場指揮交付前線將領，而他專心與同盟

國透過外交斡旋與召開峰會，獲取更多戰爭資源，在德軍未占領卡爾可夫與頓內

次工業區前，將大批工廠設備東遷，並號召淪陷區民眾東遷收容，餘透過地下組

織組成游擊隊，使德軍陷入多面作戰，北方戰線採一地持久，讓列寧格勒戰後成

為英雄城市，因為他撐滿德蘇作戰全期而未淪陷，蘇聯也按大軍守勢作戰要領，

以其廣土眾民，誘敵深入，減緩其作戰衝擊力與降低戰鬥與生存持續力，俟德軍

戰略翼側暴露與延翼狀況發生，以戰略反擊包圍德第 6 軍團於史達林格勒，續

於 1943 年於庫斯克會戰贏得決定性會戰，直至 1945 年 4 月與英美盟軍於易北

河會師，24德軍已無能力對抗蘇軍攻擊。 

反思臺灣國土防衛作戰近年來國內外智庫與個人研究百家爭鳴，各有其論調，

防衛作戰市結合各種戰鬥與作戰方式，目的是相同維護中華民國在臺灣的主權

與民主制度，但方法與手段可以多變與多樣，如「不對稱作戰、濺浪區布雷、發

展無人機群及提升後備戰力與提高戰備存量」，只要有助於對抗中共登島入侵，

所有方式都可以運用，戰爭隨著武器裝備日新月異變更作戰方式，但戰略、戰術

原則並未改變，如過去裝甲部隊市城鎮為障礙盡量繞越，但今日城鎮地區作戰已

成為常態，中共三棲登陸作戰隨著新式兩棲船艦與兩棲舟車列裝，改變登島戰術

改變與節奏速度加快，國防預算與社會民生是一支不會平衡的槓桿，如何以有限

預算達到最大效益，是國內研究機構與官方發揮集體智慧，找出最佳投資預算方

法。 

後勤制度的轉變，有鑑於抗戰時期「軍政部」對於軍需供給出現極大問題，無

法支持現代化作戰，1946 年成立「聯合勤務總司令部」，政府播遷來臺之後沿用

此一銜稱，初期舉凡三軍勤務支援，大至機艦小到被服、個人服裝供應等均為其

負責項目，業務甚至含括主計與測量，經歷次組織變革，區分「通用」與「專用」

後勤，通用劃歸陸軍成立「供應司令部」，再改稱為「勤務支援司令部」，至 1991

後勤組織大幅調整，期間經過組織變革適應期，再度轉型為「陸軍勤務支援指揮

部」，而原本「統包式後勤供應體系」，逐漸將一般補給品釋商及軍規品項轉由軍

備局、中科院負責研發生產，部隊後勤聯兵旅(地區指揮部)，已無後勤部隊開設

旅支援區，僅剩營級開設戰鬥輜重，後勤部隊集中於軍團(防衛部)，此一轉變能

否能肆應防衛作戰實需，必須經過「模式模擬分析、電腦兵棋推演、圖上兵棋推

演、動員實兵操演及訓後回顧檢討」，若能恰如其分完全充分支援，戰鬥部隊遂

行防衛作戰無虞，屬之至當後勤組織改革方案；若任一面向與流程出現問題，必

                                                 
24 每日頭條，〈歷史上的今天：1945 年 4 月 25 日，盟軍與蘇軍在德國易北河會師〉，(新北市，kknews，2019

年 04 月 25 日)，httos://kknews.cc/history/yvza66n.amp，(檢索日期：2023 年 12 月 11 日)。 
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須研擬解決方法，納入各級勤務支援計畫修訂，後勤的科學性在於量化，可從「數

字上管理」，可預先計算勤務支援需求項量→作業人力→選擇運補路線→輸送載

具需求→卸載分裝人力等，並預妥應變計畫與措施，達成防衛作戰全期維持前線

戰鬥永續部隊生存與戰鬥持續力。 

透過選戰和平轉移政權，是民主國家普遍現象，1946-1947 年周恩來率中共

代表團在南京與國府進行談判，不斷杯葛阻擾制憲與召開國民大會，毛澤東心知

肚明，如果同意民主化進程，中共不會取得中國政權，在共產黨宣言結論第四條

-共產黨與各種現存反對黨的關係，指出「共產黨人不屑隱瞞自己德觀點與目標，

他們公開宣示，唯有靠暴力消滅所有現存的社會狀態，他們的目標才可能達成」。
25縱使在現代化包裝下，中國看似光鮮亮麗，蓬勃發展，但其窮兵黷武本質仍未

改變，談判對於共產黨人只是戰爭另一種方式，堅定自由與民主制度就是對抗極

權中國最佳利器，挺身為保衛自己身家財產安全而戰。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
25 卡爾.馬克思，斐特烈，恩格斯合著，麥田編輯室譯，《共產黨宣言》，(台北市，麥田出版-城邦文化事業股

份有限公司，2014 年 4 月)，頁 102。 
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