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前言  

國 軍 任 務 背 負 著 傳 統 軍 事

力量 威脅及非傳統安全威脅的

責任 1。就傳統軍事力量威脅而

言，近年來中共持續在東海、南

海、臺海及巴士海峽與西太平

張 臺 衞 中 校 、 洪 承 澤 中 校 、 郭 川 菱 少 校  

道德規範與國軍社會責任知覺對綠建築外觀

接受意願的心理機制 -以死亡焦慮為調節變項  

提要  

一、過往對於永續發展目標的綠建築議題研究已進行了廣泛的

研究，然而具有生態保護並兼顧軍事偽裝效果的綠建築外

觀設計的綠建築議題尚未充分受到關注和研究。本研究藉

恐懼管理理論，提出以道德規範為機制的國軍永續議題的

整合模型，調查國軍官兵對於具有生態保護並兼顧軍事偽

裝效果營舍的接受意願關係，特別關注於國軍社會責任知

覺的中介作用。此外，我們還進一步探討人們感知到死亡

焦慮之際，當意識到傳統軍事力量威脅與非傳統安全威脅

時而啟動防禦機制，是否有助於強化國軍官兵對於綠建築

外觀接受意願。  

二、本研究通過三個不同時間點進行資料蒐集，回收有效問卷

計 614 份問卷。研究結果表明，國軍社會責任知覺中介了

道德規範和綠建築外觀接受意願之間的關係，表示國軍營

舍軍事偽裝議題與永續發展的融合，獲得到國軍官兵的支

持，為軍隊體系獨特背景下提供了新的見解，可供政府機

關借鏡，從建立、強化組織的道德規範方面著手，促進官

兵對國軍社會責任知覺成效認定，為政府解決傳統軍事力

量威脅與非傳統安全威脅，提供永續管理實務意涵。  

 

 
關鍵字：道德規範、國軍社會責任知覺、死亡焦慮、綠

建築外觀接受意願、恐懼管理理論  

1
 C h a n g ,  T.  W . ,  C h e n ,  Y.  S . ,  L e e ,  T.  K . ,  &  H u n g ,  Y.  T.  ( 2 0 2 3 ) .  W i l l  h e a l t h  r i s k  
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洋等海、空域，常態性以軍機與

軍艦進行軍事行動、擴大軍演

等 侵 擾 行 為 以 及 烏 俄 戰 爭 爆

發、以巴衝突等，加劇國人對傳

統軍事力量威脅感受。就非傳

統安全威脅而言，近年來，全球

暖化造成極端氣候致使自然生

態系統失衡、 關鍵資源永久喪

失、森林野火、乾旱、洪水、物

種滅絕、糧食短缺及人類生命

等威脅 2，相關氣候變遷信息引

起人們心理的恐懼與焦慮 3。因

此，如何有效降低傳統軍事力

量威脅及非傳統安全威脅成為

當今重要的議題 4。  

依恐懼管理理論 5 當人們

生 命 受 到 威 脅 並 更 接 近 死 亡

時，死亡意識引起的焦慮會在

內心上升 6，為降低焦慮感會啟

動防禦機制來應對死亡焦慮 7。

就傳統軍事力量威脅而言，偽

裝是戰力保存重要的關鍵，針

對防禦飛機轟炸和反制偵察方

面展現重要的作用 8。如何有效

降低可視性，達到隱蔽和安全

的目的，為軍事技術發展的具

體表現。軍事營舍根據環境的

不同使某物體具有隱藏並保護

對象不被從空中偵知 9，它是對

抗軍事偵察最廣泛使用的手段

h e a l t h - r i s k  p e r c e p t i o n  a n d  g r e e n  b u i l d i n g  a p p e a r a n c e  a c c e p t a n c e  i n t e n t i o n s  

a n d  m o d e r a t e d  e f f e c t  o f  d e a t h  a n x i e t y.  C o m m e r c e  &  M a n a g e m e n t  Q u a r t e r l y,  

2 4 ( 2 ) ,  1 3 3 - 1 6 1 .  
2
 M c M i c h a e l ,  A . J . , W o o d r u f f ,  R .  E . ,  &  H a l e s , S . ( 2 0 0 6 ) . C l i m a t e  c h a n g e  a n d  

h u m a n  h e a l t h : p r e s e n t  a n d  f u t u r e  r i s k s .  T h e  L a n c e t ,  3 6 7 ( 9 5 1 3 ) ,  8 5 9 - 8 6 9 .  
3
 H a l t i n n e r ,  K . ,  &  S a r a t h c h a n d r a ,  D .  ( 2 0 1 8 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  s k e p t i c i s m  a s  a  

p s yc h o l o g i c a l  c o p i n g  s t r a t e g y.  S o c i o l o g y  C o m p a s s ,  1 2 ( 6 ) ,  e 1 2 5 8 6 .  
4
 M á t é ,  D . ,  N o v o t n y,  A . ,  &  M e ye r ,  D .  F.  ( 2 0 2 1 ) .  T h e  I m p a c t  o f  S u s t a i n a b i l i t y  

G o a l s  o n  P r o d u c t i v i t y  G r o w t h :  T h e  M o d e r a t i n g  R o l e  o f  G l o b a l  W a r m i n g .  

I n t e r n a t i o n a l  J o u r n a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  R e s e a r c h  a n d  P u b l i c  H e a l t h ,  1 8 ( 2 1 ) ,  

11 0 3 4 .  
5   

恐 懼 管 理 理 論 ， 人 們 對 死 亡 的 認 知 影 響 了 他 們 的 行 為 和 情 緒 反 應 。 當 面 對 死 亡

時 ， 人 們 會 採 取 不 同 的 防 禦 機 制 ， 包 括 直 接 否 認 風 險 、 將 死 亡 想 法 推 遠 、 以 及

強 化 自 我 和 文 化 認 同 ， 這 些 機 制 有 助 於 減 輕 死 亡 焦 慮 ， 保 護 個 人 的 自 尊 和 文 化

世 界 觀 。  
6
 S i n g l a ,  H . ,  M e h t a ,  M .  D . ,  &  M e h t a ,  P.  ( 2 0 2 1 ) .  M a n i f e s t i n g  h o p e  i n  d e s p a i r :  

E x p l o r i n g  p r o s o c i a l  b e h a v i o u r a l  o u t c o m e s  o f  C O V I D ‐ 1 9 .  I n t e r n a t i o n a l  s o c i a l  

s c i e n c e  j o u r n a l ,  7 1 ( S 1 ) ,  5 1 - 6 7 .  
7
 P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0  
8
 F o r s y t h ,  I .  ( 2 0 1 3 ) .  S u b v e r s i v e  p a t t e r n i n g :  T h e  s u r f i c i a l  q u a l i t i e s  o f  

c a m o u f l a g e .  E n v i r o n m e n t  a n d  P l a n n i n g  A ,  4 5 ( 5 ) ,  1 0 3 7 - 1 0 5 2 .  
9
 H a r a w a y,  D .  J .  ( 1 9 8 8 ) .  S i t u a t e d  k n o w l e d g e s :  T h e  s c i e n c e  q u e s t i o n  i n  

f e m i n i s m  a n d  t h e  p r i v i l e g e  o f  p a r t i a l  p e r s p e c t i v e .  S i m i a n s ,  c yb o r g s ,  a n d  

w o m e n :  T h e  r e i n v e n t i o n  o f  n a t u r e ,  1 4  ( 3 ) ,  5 7 5 - 5 9 9 .； B o i c h a k ,  O .  ( 2 0 2 2 ) .  

C a m o u f l a g e  a e s t h e t i c s :  m i l i t a r i s a t i o n ,  c r a f t i v i s m ,  a n d  t h e  i n / v i s i b i l i t y  o f  

r e s i s t a n c e  a t  s c a l e .  C o n t e m p o r a r y  Vo i c e s :  S t  A n d r e w s  J o u r n a l  o f  

I n t e r n a t i o n a l  R e l a t i o n s ,  3 ( 1 ) ,  1 - 1 3 .  
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1 0。 面 對 非 傳 統 安 全 威 脅 梳 理

過往研究指出建築物亦屬世界

上 最 大 的 溫 室 氣 體 排 放 主 因
11，其中綠建築為減輕建築對環

境、社會和經濟重大影響具體

措施之一 1 2。為有效降低溫室

氣體排放實踐永續發展目標，

其中植被 視為使建築物更具永

續性重要的建築材料 1 3，當建

築物 透過綠色屋頂或綠色牆壁

以植被整合其中，將可提升建

築物的生態和環境效益 1 4。此

亦是抵銷自然棲息地被破壞的

一種潛在方式 1 5。植物具有採

取外觀匹配環境顏色的偽裝方

式，以保護自己免受敵人傷害

的特性 1 6。綜上可知，建築物

具備生態外觀將有助於減緩全

球暖化對人類生存與環境的影

響，另基於軍事活動需求，可利

用植物顏色或型態的偽裝特性

使建物與周邊環境融為一體」，

進 而 降 低 遭 受 敵 人 傷 害 的 風

險。所以鑑於 軍 事 組 織 建 築 物

偽 裝 之 特 殊 背 景 作 用 下，當 軍

事 戰 略 上 將 軍 事 建 築 物 融 入

綠 建 築 概 念，於 建 築 物 的 外 觀

上 透 過 附 加 支 架 設 施 上 種 植

匹 配 環 境 顏 色 的 植 物，使 得 具

偽 裝 效 果 的 軍 事 建 築 物 亦 能

兼 具 環 境 永 續 理 念 的 綠 建 築

外 觀 成 為 一 個 重 要 議 題，期 國

軍 官 兵 的綠建築外觀接受意願

成為重要的關鍵。  

梳 理 過 往 研 究 指 出 人 們

的 行 為 受 到 道 德 規 範 的 影 響

遠 大 於 態 度 意 願 對 於 行 為 的

影響 1 7，其中個人道德規範係

1 0
 X u e ,  F. ,  X u ,  S . ,  L u o ,  Y.  T. ,  &  J i a ,  W .  ( 2 0 1 6 ) .  D e s i g n  o f  d i g i t a l  c a m o u f l a g e  

b y  r e c u r s i v e  o v e r l a p p i n g  o f  p a t t e r n  t e m p l a t e s .  N e u r o c o m p u t i n g ,  1 7 2 ,  2 6 2 -

2 7 0 .  
1 1

 G l o b a l A B C / I E A / U N E P ( G l o b a l  A l l i a n c e  f o r  B u i l d i n g s  a n d  C o n s t r u c t i o n ,  

I n t e r n a t i o n a l  E n e r g y  A g e n c y,  a n d  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  E n v i r o n m e n t  

P r o g r a m m e ) .  ( 2 0 2 0 ) .  G l o b a l A B C  R o a d m a p  f o r  B u i l d i n g s  a n d  C o n s t r u c t i o n :  

To w a r d s  a  z e r o - e m i s s i o n ,  e f f i c i e n t  a n d  r e s i l i e n t  b u i l d i n g s  a n d  c o n s t r u c t i o n  

s e c t o r .  P a r i s ,  F r a n c e :  I E A .  
1 2

 Z u o ,  J . ,  &  Z h a o ,  Z .  Y.  ( 2 0 1 4 ) .  G r e e n  b u i l d i n g  r e s e a r c h – c u r r e n t  s t a t u s  a n d  

f u t u r e  a g e n d a :  A r e v i e w.  R e n e w a b l e  a n d  s u s t a i n a b l e  e n e r g y  r e v i e w s ,  3 0 ,  

2 7 1 - 2 8 1 .  
1 3

 E u m o r f o p o u l o u ,  E .  A . ,  &  K o n t o l e o n ,  K .  J .  ( 2 0 0 9 ) .  E x p e r i m e n t a l  a p p r o a c h  t o  

t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  p l a n t - c o v e r e d  w a l l s  t o  t h e  t h e r m a l  b e h a v i o u r  o f  b u i l d i n g  

e n v e l o p e s .  B u i l d i n g  a n d  E n v i r o n m e n t ,  4 4 ( 5 ) ,  1 0 2 4 - 1 0 3 8 .  
1 4

 C a s t l e t o n ,  H .  F. ,  S t o v i n ,  V. ,  B e c k ,  S .  B . ,  &  D a v i s o n ,  J .  B .  ( 2 0 1 0 ) .  G r e e n  

r o o f s ;  b u i l d i n g  e n e r g y  s a v i n g s  a n d  t h e  p o t e n t i a l  f o r  r e t r o f i t .  E n e r g y  a n d  

b u i l d i n g s ,  4 2 ( 1 0 ) ,  1 5 8 2 - 1 5 9 1 .  
1 5

 G e t t e r ,  K .  L . ,  &  R o w e ,  D .  B .  ( 2 0 0 6 ) .  T h e  r o l e  o f  e x t e n s i v e  g r e e n  r o o f s  i n  

s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t .  H o r t S c i e n c e ,  4 1 ( 5 ) ,  1 2 7 6 - 1 2 8 5 .  
1 6

 N i u ,  Y. ,  S u n ,  H . ,  &  S t e v e n s ,  M .  ( 2 0 1 8 ) .  P l a n t  c a m o u f l a g e :  e c o l o g y,  

e v o l u t i o n ,  a n d  i m p l i c a t i o n s .  T r e n d s  i n  e c o l o g y  &  e v o l u t i o n ,  3 3 ( 8 ) ,  6 0 8 - 6 1 8 .  
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指：「個體執行特定行為時知覺

道德正確與不正確」1 8，當員工

對環境具有道德 5 義務，擁有

強烈道德規範時，將有助於員

工的節電行為 1 9、綠色行為 2 0。

故，當個人對此 產生什麼是對

的或什麼是錯的信念即是道德

規範 2 1，將對人們的意願產生

積極的影響效果。反之國軍面

對傳統軍事力量威脅及非傳統

安全威脅產生死亡威脅感，為

降低死亡焦慮會啟動防禦機制

來應對，其中軍事建築物外觀

具備自然生態可減緩全球 暖化

亦可藉由植物的顏色、型態提

高軍事偽裝效果，藉以降低 遭

受敵人損 害的風險，進而提升

官兵綠 建 築 外 觀 接 受 意 願。因

此，引 發 本 研 究 思 考，官 兵 面

對 傳 統 軍 事 力 量 威 脅 以 及 非

傳 統 安 全 威 脅，引 起 人 們 面 對

死 亡 產 生 心 理 的 恐 懼 與 焦 慮

時，為 降 低 焦 慮 感 啟 動 防 禦 機

制，是 否 支 持 採 用 植 被 融 入 國

軍 營 舍，使 之 具 備 偽 裝 兼 具 生

態 保 護 的 綠 建 築 外 觀 設 計 理

念 ， 本 研 究 運 用 恐 懼 管 理 理

論，建 構 國 軍 永 續 議 題 整 合 架

構，探 討 國 軍 官 兵 道 德 規 範，

透 由 履 行 國 軍 社 會 責 任 知 覺

對 軍 事 建 築 物 具 備 軍 事 偽 裝

性 質 並 兼 具 環 境 永 續 的 綠 建

築 外 觀接受意願 ? 

另進 一 步探 討 死亡 焦 慮是

否強化國軍官兵在國軍社會責

任知覺，影響綠建築外觀的接

受 意 圖 ?揭 示 官 兵 對 於 永 續 發

展政策推動的心理機制， 並於

1 7
 G o d i n ,  G . ,  C o n n e r,  M . ,  &  S h e e r a n ,  P.  ( 2 0 0 5 ) .  B r i d g i n g  t h e  i n t e n t i o n –

b e h a v i o u r  g a p :  T h e  r o l e  o f  m o r a l  n o r m .  B r i t i s h  j o u r n a l  o f  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  

4 4 ( 4 ) ,  4 9 7 - 5 1 2 .
 

1 8
 A j z e n ,  I . ,  1 9 9 1 .  T h e  t h e o r y  o f  p l a n n e d  b e h a v i o r.  O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  

a n d  H u m a n  D e c i s i o n  P r o c e s s e s  5 0  ( 2 ) ,  1 7 9 – 2 11 . ;  P a r k e r ,  D . ,  M a n s t e a d ,  

A . S . R . ,  S t r a d l i n g ,  S . G . ,  1 9 9 5 .  E x t e n d i n g  t h e  t h e o r y  o f  p l a n n e d  b e h a v i o u r :  

T h e  r o l e  o f  p e r s o n a l  n o r m .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f  S o c i a l  P s yc h o l o g y  3 4 ,  1 2 7 –

1 3 7 .  
1 9

 Z h a n g ,  Y. ,  W a n g ,  Z . ,  Z h o u ,  G . ,  2 0 1 3 .  A n t e c e d e n t s  o f  e m p l o ye e  e l e c t r i c i t y  

s a v i n g  b e h a v i o r  i n  o r g a n i z a t i o n s :  A n  e m p i r i c a l  s t u d y  b a s e d  o n  n o r m  

a c t i v a t i o n  m o d e l .  E n e r g y  P o l i c y  6 2 ,  11 2 0 – 11 2 7 . x  
2 0

 R u e p e r t ,  A . M . ,  K e i z e r ,  K . ,  S t e g ,  L . ,  M a r i c c h i o l o ,  F. ,  C a r r u s ,  G . ,  D u m i t r u ,  A . ,  

M i r a ,  R . G . ,  S t a n c u ,  A . ,  M o z a ,  D . ,  2 0 1 6 .  E n v i r o n m e n t a l  c o n s i d e r a t i o n s  i n  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l  c o n t e x t :  A p a t h w a y  t o  p r o - e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o u r  a t  w o r k .  

E n e r g y  R e s e a r c h  &  S o c i a l  S c i e n c e  1 7 ,  5 9 – 7 0 . ;  F a w e h i n m i ,  O . ,  Yu s l i z a ,  M .  

Y. ,  W a n  K a s i m ,  W .  Z . ,  M o h a m a d ,  Z . ,  &  S o f i a n  A b d u l  H a l i m ,  M .  A .  ( 2 0 2 0 ) .  

E x p l o r i n g  t h e  i n t e r p l a y  o f  g r e e n  h u m a n  r e s o u r c e  m a n a g e m e n t ,  e m p l o ye e  

g r e e n  b e h a v i o r ,  a n d  p e r s o n a l  m o r a l  n o r m s .  S a g e  O p e n ,  1 0 ( 4 ) ,  

2 1 5 8 2 4 4 0 2 0 9 8 2 2 9 2 .  
2 1

 P a r k e r ,  D . ,  M a n s t e a d ,  A . S . R . ,  S t r a d l i n g ,  S . G . ,  1 9 9 5 .  E x t e n d i n g  t h e  t h e o r y  

o f  p l a n n e d  b e h a v i o u r :  T h e  r o l e  o f  p e r s o n a l  n o r m .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f  S o c i a l  

P s yc h o l o g y  3 4 ,  1 2 7– 1 3 7 .  
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最後提出管理意涵。此外，臺灣

現今社會及空間結構已從農村

逐漸擴展至都市化，在地狹人

稠的限制下，本研究更可進一

步為政府提供在有限土地造林

的困境下，轉向採用向上延伸

的 垂 直 森 林 造 林 模 式 邁 向

2050 淨零碳排目標。  

 

文獻探討與假設推論  

一、理論觀點  

恐 懼 管 理 理 論 認 為 人 類 有

能力體悟到自己最終將面臨死

亡的現實，所以人們建立文化

世界觀，將自己 所處世界描繪

成一個安全、有秩序、穩定且可

掌握控制 的場所，並視生命具

有意義、價值、目的和永恆性
2 2。 該 理 論 的 核 心 觀 點 是 人 類

為了滿足自尊心需求，往往會

建構不同文化世界觀，這些觀

點突顯人類在不同的文化間可

能會出現相互破壞和攻擊的傾

向 2 3，並傳達提醒自己或所愛

的人將來不可避免地面臨死亡

的現實 2 4。當意識到死亡對自

己構成威脅時，我們的防禦機

制會被啟動，藉以抑制這種死

亡想法。梳理過去有關恐懼管

理理論的研究，大多研究關注

於人們的心理與行為議題，例

如領導行為 2 5、性別偏好 2 6、

健康行為 2 7、吸菸態度 2 8、飲

食節制 2 9、環境變遷影響 3 0、

2 2
 P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
2 3

 G r e e n b e r g ,  J . ,  Va i l ,  K . ,  &  P ys z c z y n s k i ,  T.  ( 2 0 1 4 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y  

a n d  r e s e a r c h :  H o w  t h e  d e s i r e  f o r  d e a t h  t r a n s c e n d e n c e  d r i v e s  o u r  s t r i v i n g s  

f o r  m e a n i n g  a n d  s i g n i f i c a n c e .  I n  A d v a n c e s  i n  m o t i v a t i o n  s c i e n c e ,  1 ,  8 5 - 1 3 4 .  
2 4

 L a n d a u ,  M . J .  , G r e e n b e r g ,  J .  ,  S u l l i v a n ,  D .  ,  R o u t l e d g e ,  C .  ,  A r n d t ,  J .  ,  2 0 0 9 .  

T h e  p r o t e c t i v e  i d e n t i t y :  E v i d e n c e  t h a t  m o r t a l i t y  s a l i e n c e  h e i g h t e n s  t h e  

c l a r i t y  a n d  c o h e r e n c e  o f  t h e  s e l f - c o n c e p t .  J .  E x p .  S o c .  P s yc h o l .  4 5  ( 4 ) ,  

7 9 6 – 8 0 7 .  
2 5

 D u n a e t z ,  D .  R .  ( 2 0 2 0 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y :  m i s s i o l o g i c a l  

a p p l i c a t i o n s  i n  t i m e s  o f  c r i s i s .  P r a c t i c i n g  h o p e :  M i s s i o n s  i n  g l o b a l  c r i s e s ,  

1 8 1 - 1 9 7 .  
2 6

 H irschberger,  G. ,  F lor ian ,  V. ,  Miku l incer,  M. ,  Go ldenberg ,  J .  L. ,  &  Pyszczynsk i ,  T.  

(2002) .  Gender  d i f ferences in the  wi l l ingness to engage in r isk y behav ior :  A ter ror  

management  perspect ive.  Death s tud ies ,  26(2) ,  117 -141.  
2 7

 B o z o ,  Ö . ,  Tu n c a ,  A . ,  &  Š i m še k ,  Y.  ( 2 0 0 9 ) .  T h e  e f f e c t  o f  d e a t h  a n x i e t y  a n d  

a g e  o n  h e a l t h - p r o m o t i n g  b e h a v i o r s :  A t e r r o r - m a n a g e m e n t  t h e o r y  

p e r s p e c t i v e .  T h e  J o u r n a l  o f  P s yc h o l o g y,  1 4 3 ( 4 ) ,  3 7 7 - 3 8 9 .  
2 8

 M a r t i n ,  I .  M . ,  &  K a m i n s ,  M .  A .  ( 2 0 1 0 ) .  A n  a p p l i c a t i o n  o f  t e r r o r  m a n a g e m e n t  

t h e o r y  i n  t h e  d e s i g n  o f  s o c i a l  a n d  h e a l t h ‐ r e l a t e d  a n t i ‐ s m o k i n g  a p p e a l s .  

J o u r n a l  o f  C o n s u m e r  B e h a v i o u r ,  9 ( 3 ) ,  1 7 2 - 1 9 0 .  
2 9

 H i r s c h b e r g e r,  G . ,  &  E i n - D o r,  T.  ( 2 0 0 5 ) .  D o e s  a  c a n d y  a  d a y  k e e p  t h e  d e a t h  

t h o u g h t s  a w a y ?  T h e  t e r r o r  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n  o f  e a t i n g .  B a s i c  a n d  

A p p l i e d  S o c i a l  P s yc h o l o g y,  2 7 ( 2 ) ,  1 7 9 - 1 8 6 .  
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消費者決策 3 1 等議題，然而，

較 少 探 討關於軍事永續性議題

與以亞洲地區為研究樣本 32，故

本研究將充實此理論之缺口。  

二、道德規範與綠建築外觀接

受意願之關係  

個 體 的 行 為 所 受 到 道 德 規

範的影響遠大於態度意願對於

行為的影響 3 3，因此，人們心

中的道德規範對行為意願具有

重要的影響。道德規範是個體

執行特定行為時知覺道德正確

與不正確 3 4，亦是個體評估正

確與錯誤的信念 3 5。當個人瞭

解環境問題的嚴重性並開始關

心環境時，無形當中塑造成一

種受制裁、威脅及激勵影響大

眾的共同信念，即是道德規範
3 6。 這 些 規 範 及 大 眾 的 意 見 和

社會支持度有關，它們藉由社

會壓力來影響行為 3 7。故，人

們對環境關注有所提升，大眾

將對環境形成共同的信念，當

個人不了解某些行為對環境 的

負面影響時，他們就會受到周

遭人的行為和觀點的影響。根

據恐懼管理理論，個體自己的

生 命 受 到 威 脅 並 更 接 近 死 亡

時，死亡意識引起的焦慮會在

內心上升，為降低焦慮感會啟

3 0
 W o l f e ,  S .  E . ,  &  T u b i ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .  Te r r o r  M a n a g e m e n t  T h e o r y  a n d  m o r t a l i t y  

a w a r e n e s s :  A m i s s i n g  l i n k  i n  c l i m a t e  r e s p o n s e  s t u d i e s ? .  W i l e y  

I n t e r d i s c i p l i n a r y  R e v i e w s :  C l i m a t e  C h a n g e ,  1 0 ( 2 ) ,  e 5 6 6 .  
3 1

 D a n g ,  H .  P. ,  R a h i m a h ,  A . ,  L i n ,  J .  Y.  C . ,  T r u o n g - D i n h ,  B .  Q . ,  G l e b a n o v,  P.  

D . ,  R a z a ,  S .  H . ,  . . .  &  C h e n g ,  J .  M .  S .  ( 2 0 2 1 ) .  W h a t  m a k e s  c o n s u m e r s  w i l l i n g  

t o  p a y  f o r  c a r b o n  t a x e s– A v i e w  o f  t e r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y.  S u s t a i n a b l e  

P r o d u c t i o n  a n d  C o n s u m p t i o n ,  2 8 ,  11 9 2 - 1 2 0 3 .  
3 2

 P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
3 3

 G o d i n ,  G . ,  C o n n e r ,  M . ,  S h e e r a n ,  P. ,  2 0 0 5 .  B r i d g i n g  t h e  i n t e n t i o n – b e h a v i o u r  

g a p :  T h e  r o l e  o f  m o r a l  n o r m .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f  S o c i a l  P s y c h o l o g y  4 4  ( 4 ) ,  

4 9 7– 5 1 2 .  
3 4

 A j z e n ,  I . ,  1991.  The theory of  p lanned behav ior.  Organ iza t iona l  Behav ior  and 

Human Dec is ion Processes 50 (2) ,  179– 211. ;Parker,  D . ,  Manstead,  A.S.R. ,  

Strad l ing,  S.G. ,  1995.  Ex tend ing the theory o f  p lanned behav iour :  The ro le  of  

persona l  norm. Br i t ish  Journa l  of  Soc ia l  Psycho logy 34,  127– 137.  
3 5

 P a r k e r ,  D . ,  M a n s t e a d ,  A . S . R . ,  S t r a d l i n g ,  S . G . ,  1 9 9 5 .  E x t e n d i n g  t h e  t h e o r y  

o f  p l a n n e d  b e h a v i o u r :  T h e  r o l e  o f  p e r s o n a l  n o r m .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f  S o c i a l  

P s yc h o l o g y  3 4 ,  1 2 7– 1 3 7 .  
3 6  C h a ng,  T.W.,  Chen,  F.F. ,  Luan,  H.D. ,  Chen,  Y.S. ,  2019.  Ef fec t  of  green 

organ iza t iona l  ident i ty,  green shared v is ion,  and organ i za t iona l  c i t i zensh ip  

behav ior  f or  the env ironment  on green product  deve lopment  per formance.  

Susta inabi l i t y 11  (3) ,  617. ;  Schwar tz,  S.H. ,  Howard,  J .A. ,  1982.  In :  He lp ing  and  

coopera t ion :  A se l f -based mot iva t iona l  mode l .  Academic press ,  pp.  327–353.  
3 7

 E n g e l ,  J . F. ,  B l a c k w e l l ,  R . D . ,  M i n i a r d ,  P. W . ,  1 9 9 5 .  C o n s u m e r  B e h a v i o r ,  9 n d  

e d .  D r yd e n  P r e s s ,  F l o r i d a . ;  S c h w a r t z ,  S . H . ,  1 9 7 7 .  N o r m a t i v e  i n f l u e n c e  o n  

a l t r u i s m .  I n :  B e r k o w i t z ,  L .  ( E d . ) ,  A d v a n c e s  i n  e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  

p s yc h o l o g y,  Vo 1 . 1 0 ( p p .  A c a d e m i c  P r e s s ,  N e w  Yo r k ,  p p .  2 2 1– 2 7 9 .  
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動 防 禦 機 制 來 應 對 死 亡 焦 慮
3 8。 面 對 共 軍 在 臺 海 周 邊 常 態

侵擾的傳統軍事力量威脅及氣

候變遷全球暖化的非傳統安全

威脅帶來死亡威脅感，為了降

低這樣的死亡焦慮，會激發防

禦機制來應對。因此，本研究認

為官兵在面臨傳統軍事力量威

脅及非傳統安全威脅時，評估

具備偽裝效果 並兼具環保永續

的綠建築外觀設計運用於國軍

營舍上係屬正確的道德信念，

故提出假設 1：H 1：道德規範對

綠建築外觀接受意願具有正向

影響。  

三、國軍社會責任知覺之 中介

效果  

依憲法第 137 條「中華民

國之國防，以保衛國家安全，維

護世界和平為目的」及 138 條

「全國陸海空軍，須超出個人、

地域及黨派關係以外，效忠國

家，愛護人民」。這強調了國軍

係屬一個高道德規範標準的組

織。道德規範是個體評估正確

與錯誤的信念 3 9，並藉此形塑

為官兵的價值觀，使之更加認

同投入遂行的各項任務。當國

軍官兵投入維護社會穩定和公

共秩序、重大災害後復原工作、

緊急救援行動或自發性投入義

工、捐血、親環境 4 0 等活動，

安定人民的社會環境，負責執

行的官兵會感知到履行社會責

任感受情形，亦是國軍官兵對

於國軍推動社會責任事務的感

受，即是國軍社會責任知覺，這

些行為則會逐漸強化國軍官兵

的認知。因此，軍隊在共同的信

仰及價值觀下，以保衛國家安

全 及 維 護 世 界 和 平 為 主 要 使

命，承擔著保家衛國不受他國

軍事武裝侵擾的傳統軍事力量

威脅，同時也應對危及國民生

命的非傳統安全威脅。面對共

3 8
P ys z c z y n s k i ,  T. ,  G r e e n b e r g ,  J . ,  &  S o l o m o n ,  S .  ( 1 9 9 9 ) .  A d u a l - p r o c e s s  m o d e l  

o f  d e f e n s e  a g a i n s t  c o n s c i o u s  a n d  u n c o n s c i o u s  d e a t h - r e l a t e d  t h o u g h t s :  a n  

e x t e n s i o n  o f  t e r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y.  P s yc h o l o g i c a l  r e v i e w,  1 0 6 ( 4 ) ,  

8 3 5 ; P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  

t e r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
3 9

 P a r k e r ,  D . ,  M a n s t e a d ,  A . S . R . ,  S t r a d l i n g ,  S . G . ,  1 9 9 5 .  E x t e n d i n g  t h e  t h e o r y  

o f  p l a n n e d  b e h a v i o u r :  T h e  r o l e  o f  p e r s o n a l  n o r m .  B r i t i s h  J o u r n a l  o f  S o c i a l  

P s yc h o l o g y  3 4 ,  1 2 7– 1 3 7 .  
4 0  S t e g  a n d  V l e k  ( 2 0 0 9 )定 義 其 為 一 系 列 個 體 執 行 有 利 於 自 然 環 境 、 提 高 環 境 品

質 或 盡 可 能 少 損 害 環 境 的 行 為 。 S t e g ,  L . ;  V l e k ,  C .  E n c o u r a g i n g  p r o -

e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o r :  A n  i n t e g r a t i v e  r e v i e w  a n d  r e s e a r c h  a g e n d a .  J .  

E n v i r o n .  P s yc h o l .  2 0 0 9 ,  2 9 ,  3 0 9– 3 1 7 .  
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軍擾台的傳統軍事 力量威脅及

環境失衡的非傳統安全威脅對

人類生命產生強烈威脅，運用

植物匹配周遭環境顏色的偽裝

特性，將軍事建築物採用綠建

築生態外觀設計形塑成垂直森

林 4 1，使軍事建築物兼具環境

永續及國防偽裝需求，這與軍

隊保衛國家安全的價值觀及信

念相同。因此，國軍官兵道德規

範，將透過國軍社會責任知覺

情形，最終影響對綠建築外觀

接受意願。故，提出假設 2：H 2：

國軍社會責任知覺在道德規範

與綠建築外觀接受意願之關係

具有中介效果 。  

四、死亡焦慮之調節效果  

死 亡 焦 慮 是 由 個 體 對 死 亡

的關鍵性和威脅性的增強所引

起的。當人們思考或面對與死

亡及相關的情境時，會經常感

到一種不安或未知的恐懼感，

這就是死亡焦慮 4 2。這種恐懼

感源自於個人過去曾經處於高

度壓力的環境，例如參與了戰

爭或處於無法預測的緊急情況

中，或是被診斷出罹患嚴重可

能致命的疾病，也可能是因為

他們親身經歷過死亡或垂死狀

態，才對死亡產生焦慮感 4 3。

當人們察覺到自己將無法避免

死亡的時候，內心的死亡焦慮

會急速增加 4 4。當意識到死亡

威脅時，將激發防禦機制來對

抗或減緩對死亡的焦慮 4 5。例

如當國軍官兵面臨傳統軍事 力

量威脅，想到國土受到侵襲、戰

後的流離失所，將啟動 防禦機

制使得官兵不再專注於死亡焦

慮上，以防衞國土安全、避免人

4 1 依 To k u ç  a n d  İ  n a n  ( 2 0 1 7 )指 出 ， 綠 牆 被 稱 為 垂 直 森 林 或 綠 色 立 面 ， 相 似 的 說 法

還 包 括 生 活 牆 和 生 態 牆 To k u ç ,  A . ,  &  İ  n a n ,  T.  ( 2 0 1 7 ,  O c t o b e r ) .  A G r e e n  

O u t l o o k  t o  Ta l l  B u i l d i n g  F a c a d e s  v i a  M i l a n’ s  “ Ve r t i c a l  F o r e s t” .  I n  

C o n f e r e n c e  p a p e r :  I n t e r n a t i o n a l  A d v a n c e d  Te c h n o l o g i e s  S ym p o s i u m  

( I AT S ) .； W o o d  e t  a l .  ( 2 0 1 4 )指 出 ， 將 綠 牆 定 義 為 植 物 在 垂 直 表 面 上 生 長 的 系

統，例 如 以 受 控 制 的 方 式 定 期 維 護 的 建 築 立 面 W o o d ,  A . ,  B a h r a m i ,  P. ,  S a f a r i k ,  

D . ,  G r e e n  w a l l s  i n  h i g h - r i s e  b u i l d i n g s :  A n  o u t p u t  o f  t h e  C T B U H  

s u s t a i n a b i l i t y  w o r k i n g  g r o u p .  I m a g e s  P u b l i s h i n g ,  2 0 1 4 .  
4 2

 Pand ya ,  A.  K. ,  &  Kathur ia ,  T.  (2021) .  Dea th  anx ie t y,  r e l ig ios i t y and cu l tu re :  

Im p l ica t ions  fo r  therapeut ic  p rocess  and  fu ture  research .  Re l ig ions ,  12(1) ,  61 .  
4 3

 So lom on ,  S . ,  G re enb erg ,  J . ,  &  P ys zc zyn sk i ,  T.  ( 19 91) .  A t e r ro r  m ana gem ent  

t he o r y  o f  soc i a l  b e ha v io r :  T he  ps ych o log ica l  f unc t io ns  o f  se l f - es teem  and  

cu l t u ra l  wor ld v i e ws .  I n  Ad va nces  i n  exp er im en ta l  soc i a l  ps ych o log y,  2 4 ,  9 3 -15 9 .  
4 4

 H a l t i n n e r ,  K . ,  &  S a r a t h c h a n d r a ,  D .  ( 2 0 1 8 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  s k e p t i c i s m  a s  a  

p s yc h o l o g i c a l  c o p i n g  s t r a t e g y.  S o c i o l o g y  C o m p a s s ,  1 2 ( 6 ) ,  e 1 2 5 8 6 .  
4 5

 P ys z c z y n s k i ,  T. ,  G r e e n b e r g ,  J . ,  S o l o m o n ,  S . ,  A r n d t ,  J . ,  &  S c h i m e l ,  J .  ( 2 0 0 4 ) .  

W h y  d o  p e o p l e  n e e d  s e l f - e s t e e m ?  A t h e o r e t i c a l  a n d  e m p i r i c a l  r e v i e w.  

P s yc h o l o g i c a l  b u l l e t i n ,  1 3 0 ( 3 ) ,  4 3 5 .  
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員流離失所的文化世界觀 4 6，

更加積極追求達成，降低死亡

威脅及焦慮感 4 7。另從事環境

保護行動中獲得自尊的個人，

在自身受到威脅之後，會更積

極的參與並報告環境保護行為
4 8。因此，在負責執行維護社會

穩定及緊急救援行動的官兵，

亦會從中感知到履行社會責任

感受情形。故，個體意識到自己

將因非傳統軍事威脅面臨死亡

之際，將啟動 防禦機制當相關

規範有助於環境保護，降低其

威脅與焦慮 4 9，由此得知，死

亡焦慮具有調節關鍵的情緒和

行為結果的能力 5 0。當自尊的

主導或可獲得的標準對個人或

社會具有建設性時，死亡威脅

可以調節個人更 積極的態度和

行為 5 1。因此，官兵在面對傳

統軍事力量威脅及非傳統安全

威脅，意識 到即將面臨死亡的

問題，引發內心對於死亡的恐

懼與焦慮，將啟動防禦機制，以

防 護 及 防 衛 自 己 所 處 的 世 界

觀，藉以強化國軍社會責任知

覺對生態保護並兼顧軍事設施

偽裝效果的綠建築外觀接受意

願關係，故提出假設 3：H 3：死

亡焦慮會強化國軍社會責任知

覺與綠建築外觀接受意願間的

關係；意即，當死亡焦慮較高

時，國軍社會責任知覺與綠建

築外觀接受意願間的 正向關係

會增強 。  

 

研究方法  

本研 究 採問 卷 調查 法 ， 採

「時間場域隔離法」5 2，區分三

階段發放實體問卷， 問卷發放

4 6  依 W e i  e t  a l  , .  ( 2 0 2 0 )指 出 ， 文 化 世 界 觀 是 指 人 們 潛 在 的 普 遍 態 度 ， 例 如 對 文

化 的 基 本 信 念 和 看 法 或 感 知 。 W e i ,  C . ,  D a i ,  S . ,  X u ,  H . ,  &  W a n g ,  H .  ( 2 0 2 0 ) .  

C u l t u r a l  w o r l d v i e w  a n d  c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  i n  n a t u r a l  t o u r i s m  s i t e s .  J o u r n a l  

o f  H o s p i t a l i t y  a n d  To u r i s m  M a n a g e m e n t ,  4 3 ,  2 4 1 - 2 4 9 .  
4 7

 Ve s s ,  M . ,  &  A r n d t ,  J .  ( 2 0 0 8 ) .  T h e  n a t u r e  o f  d e a t h  a n d  t h e  d e a t h  o f  n a t u r e :  

T h e  i m p a c t  o f  m o r t a l i t y  s a l i e n c e  o n  e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n .  J o u r n a l  o f  

R e s e a r c h  i n  P e r s o n a l i t y,  4 2 ( 5 ) ,  1 3 7 6 - 1 3 8 0 .  
4 8

 B r o o k ,  A .  T.  ( 2 0 0 5 ) .  E f f e c t s  o f  c o n t i n g e n c i e s  o f  s e l f - w o r t h  o n  s e l f - r e g u l a t i o n  

o f  b e h a v i o r .  U n i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n . .  
4 9

 F r i t s c h e ,  I . ,  J o n a s ,  E . ,  K a ys e r ,  D .  N . ,  &  K o r a n y i ,  N .  ( 2 0 1 0 ) .  E x i s t e n t i a l  

t h r e a t  a n d  c o m p l i a n c e  w i t h  p r o - e n v i r o n m e n t a l  n o r m s .  J o u r n a l  o f  

E n v i r o n m e n t a l  P s yc h o l o g y,  3 0 ( 1 ) ,  6 7 - 7 9 .  
5 0

 L e h t o ,  R . ,  &  S t e i n ,  K .  F.  ( 2 0 0 9 ) .  D e a t h  a n x i e t y :  A n  a n a l y s i s  o f  a n  e v o l v i n g  

c o n c e p t .  R e s e a r c h  a n d  T h e o r y  f o r  N u r s i n g  P r a c t i c e ,  2 3 ( 1 ) ,  2 3 - 4 1 .  
5 1

 Ve s s ,  M . ,  &  A r n d t ,  J .  ( 2 0 0 8 ) .  T h e  n a t u r e  o f  d e a t h  a n d  t h e  d e a t h  o f  n a t u r e :  

T h e  i m p a c t  o f  m o r t a l i t y  s a l i e n c e  o n  e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n .  J o u r n a l  o f  

R e s e a r c h  i n  P e r s o n a l i t y,  4 2 ( 5 ) ,  1 3 7 6 - 1 3 8 0 . ;  F r i t s c h e ,  I . ,  J o n a s ,  E . ,  K a ys e r ,  

D .  N . ,  &  K o r a n y i ,  N .  ( 2 0 1 0 ) .  E x i s t e n t i a l  t h r e a t  a n d  c o m p l i a n c e  w i t h  p r o -

e n v i r o n m e n t a l  n o r m s .  J o u r n a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  P s yc h o l o g y,  3 0 ( 1 ) ,  6 7 - 7 9 .  
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對象為以三軍及中央單位志願

役官士兵為研究母體，進行便

利抽樣，採建制班或同工作性

質為編組進行施測。為避免廢

卷產生，提升問卷施測的信 (效 )

度，施測後贈送精美小禮品。本

研究共計發放 800 份問卷 (陸軍

70%、海軍、空軍、中央 )，回

收 767 份，有效樣本 614 份，

有效樣本回收率 83.2%(架構如

圖 1)。受測者基本資料如後：  

1 . 性 別 ： 男 性 517 員

(84.2%)，女性 97 員 (15.7%)，

男性為多數。  

2 .年齡： 18~30 歲 487 人

(79.3%) ， 31~49 歲 127 人

(20.6%)。  

3 .教育程度：大學 277 員

(45.1%)，高中職 (含 )以下 242

員 (39.4%) ， 專 科 75 員

(12.2%)，研究所 20 員 (3 .2%)，

大學為多數。  

4 . 婚 姻 ： 已 婚 116 人

(18.8%)，未婚 498 人 (81.1%)，

未婚為多數。  

研究 衡 量題 項 源自 於 專家

學者發展之量表，為進一步符

合國軍組織屬性，透過專家學

者針對研究議題之組織特性進

行語意內容之修改及調整， 量

表 除 國 軍 社 會 責 任 知 覺 採

Liker 五 點 尺 度 (1= 非 常 不 同

5 2
 A v o l i o ,  B . ,  Ya m m a r i n o ,  F. J . ,  &  B a s s ,  B . M . ,  1 9 9 1 .  I d e n t i f y i n g  C o m m o n  

M e t h o d s  Va r i a n c e  w i t h  D a t a  C o m m o n  M e t h o d s  Va r i a n c e  w i t h  D a t a  C o l l e c t e d  

f r o m  a  S i n g l e  S o u r c e :  A n  U n r e s o l v e d  S t i c k y  I s s u e ,  J o u r n a l  o f  M a n a g e m e n t ,  

1 7 ( 3 )  :  5 7 1 - 5 8 7 . ; B l a n ,  G .  1 9 9 9 .  E a r l y - C a r e e r  J o b  F a c t o r s  I n f l u e n c i n g  t h e  

P r o f e s s i o n a l  C o m m i t m e n t  o f  M e d i c a l  Te c h n o l o g y.  A c a d e m y  o f  M a n a g e m e n t  

J o u r n a l , 4 2  :  6 7 4 - 6 8 6 .  
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意，5=非常同意 )，餘道德規範、

死亡焦慮及綠建築外觀接受意

願等，採 Liker 七點尺度 (1=非

常不同意， 7=非常同意 )，分述

如下：  

(一 )道德規範  

本 研 究 對 於 道 德 規 範 的

操作型定義為：「個人執行特定

行為時知覺道德正確與不正確

的信念」。採用 Chang (2023) 5 3

改 編 自 Shin  and Hancer  

(2016) 5 4 所 發 展出 的 道 德 規 範

(Mora l  Norms)量表，透過專家

學者針對國軍組織特性進行題

項語意內容之修改，避免語意

不當造成受測者填答混淆，期

能提高受測者對各題項理解能

力及填 答之正確性。題目共 4

題，以 Liker t 七點尺度衡量 (1

分到 7 分 )，對應指標分別為：

「非常不同意」、「不同意」、「有

點不同意」、「沒意見」、「有點同

意」、「同意」以及「非常同意」，

題目如下：  

1 . 我 相 信 我 有 道 德 義務 去

使用含有環保節能標章的設施。  

2 .使 用 含 有 環 保 節 能 標 章

的設施，符合我的道德原則。  

3 .我的個人價值觀鼓勵我使

用含有環保節能標章的設施。  

4 .我 有 道 德 責 任 去 使 用 含

有環保節能標章的設施。  

此研 究 變項 在 第一 階 段進

行問卷發放收集， Cronbach’

s α值為 .936。  

(二 )國軍社會責任知覺  

本 研 究 對 於 國 軍 社 會 知

覺的操作型定義為：「個人察覺

到國軍在經濟、法律、道德及自

發性等各方面社會責任政策的

執 行，以滿足各利害關係人的期

望，並且對此感到認同」。採用

Jiang et al.(2023)55 改 編 自

Maignan and Ferrell(2001)56 國軍

5 3
 C h a n g ,  T.  W .  ( 2 0 2 3 ) .  A n  i n d i s p e n s a b l e  r o l e  i n  p r o m o t i n g  t h e  e l e c t r i c  v e h i c l e  

I n d u s t r y :  A n  e m p i r i c a l  t e s t  t o  e x p l o r e  t h e  i n t e g r a t i o n  f r a m e w o r k  o f  e l e c t r i c  

v e h i c l e  c h a r g e r  a n d  e l e c t r i c  v e h i c l e  p u r c h a s e  b e h a v i o r.  T r a n s p o r t a t i o n  

R e s e a r c h  P a r t  A :  P o l i c y  a n d  P r a c t i c e ,  1 7 6 ,  1 0 3 8 2 4 .  
5 4

 S h i n ,  Y. H . ,  H a n c e r ,  M . ,  2 0 1 6 .  T h e  r o l e  o f  a t t i t u d e ,  s u b j e c t i v e  n o r m ,  

p e r c e i v e d  b e h a v i o r a l  c o n t r o l ,  a n d  m o r a l  n o r m  i n  t h e  i n t e n t i o n  t o  p u r c h a s e  

l o c a l  f o o d  p r o d u c t s .  J o u r n a l  o f  F o o d s e r v i c e  B u s i n e s s  R e s e a r c h  1 9  ( 4 ) ,  

3 3 8– 3 5 1 .  
5 5

 C h a n g ,  T. W . ,  H u n g ,  C . Z . ,  J i a n g ,  F.  Y. ,   &  K u o - C h i n g ,  Ye n ,  K .  C . , ( 2 0 2 3 ) . T h e  

m y t h  t h a t  m i l i t a r y  c u l t u r e  c o u l d  n o t  d r i v e  e n v i r o n m e n t a l  s u s t a i n a b i l i t y   

C r o s s - l e v e l  i n f l u e n c e  o f  m i l i t a r y  c u l t u r e  o n  p r o - e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o r .  

J o u r n a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  P l a n n i n g  a n d  M a n a g e m e n t  ( i n  p r e s s ) .  
5 6

 M a i g n a n ,  I . ,  &  F e r r e l l ,  O .  C .  ( 2 0 0 1 ) .  C o r p o r a t e  c i t i z e n s h i p  a s  a  m a r k e t i n g  

i n s t r u m e n t ‐C o n c e p t s ,  e v i d e n c e  a n d  r e s e a r c h  d i r e c t i o n s .  E u r o p e a n  j o u r n a l  

o f  m a r k e t i n g ,  3 5 ( 3 / 4 ) ,  4 5 7 - 4 8 4 .  
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社 會 知 覺 (Perception Military 

Social Responsibility)量表，透過

專家學者針對國軍組織特性進行

題項 語 意 內 容 之 修 改 ， 避 免 語

意不當造成受測者填答混淆，

期能提高受測者對各題項理解

能力及填答之正確性。題目共 8

題，以 Liker t 五點尺度衡量 (1

分到 5 分 )，對應指標分別為：

「非常不同意」、「不同意」、「普

通」、「同意」以及「非常同意」，

題目如下：  

1 .我 能 察 覺 單 位 嚴 謹 掌 握

任務執行之成效。  

2 .我 能 察 覺 單 位 為 建 軍 備

戰建立長期的發展策略。  

3 .我 能 察 覺 單 位 要 求 各 級

官兵依法行政確遵各項法律的

相關規範。  

4 .我 能 察 覺 單 位 確 遵 招 募

規範並維護同袍應有權益。  

5 .我 能 察 覺 單 位 對 於 「 可

公開」的資訊，能正確提供或完

整揭露給相關單位及人士。  

6 .我 能 察 覺 單 位 領 導 者 皆

會關心、提醒我們 的 執行工作

所帶來的失敗後果。  

7 .我能察覺單位支持官兵在

工作與個人生活之間取得平衡。  

8 .我能察覺我們單位會主動

與周邊機關、社區及學校建立起

良好敦親睦鄰關係，例如推廣多

元社團活動，官兵自發性號召同

袍成立「愛心志工社」，從事關懷

照顧及熱心捐款。  

此研 究 變項 在 第 二 階 段進

行問卷收集，Cronbach ’s  α值

為 .935。  

(三 )死亡焦慮  

本 研 究 對 於 死 亡 焦 慮 的

操作型定義為：「個人在想到死

亡及與死亡過程有關的任何事

情時，產生的擔心、恐懼及焦慮

的 感 受 」。 採 用 Chang et  

a l . (2023) 5 7 改編自 Rahimah et  

a l . (2018) 5 8 所發展出的死亡焦

慮 (Death Anxie ty)量表 ，透 過

專家學者針對國軍組織特性進

行題項語意內容之修改，避免

語 意 不 當 造 成 受 測 者 填 答 混

淆，期能提高受測者對各題項

5 7
 C h a n g ,  T.  W . ,  C h e n ,  Y.  S . ,  L e e  T.  K . ,  &  H u n g ,  Y.  T. ,  ( 2 0 2 3 ) .  W i l l  h e a l t h  r i s k  

p e r c e p t i o n s  u n d e r  g l o b a l  e n v i r o n m e n t a l  c h a n g e  r e a l l y  l e a d  t o  p r o -

e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o r s ?  E x p l o r e  t h e  p s yc h o l o g i c a l  m e c h a n i s m  b e t w e e n  

h e a l t h - r i s k  p e r c e p t i o n  a n d  g r e e n  b u i l d i n g  a p p e a r a n c e  a c c e p t a n c e  

i n t e n t i o n s  a n d  m o d e r a t e d  e f f e c t  o f  d e a t h  a n x i e t y.  C o m m e r c e  &  M a n a g e m e n t  

Q u a r t e r l y.  2 4 ( 2 ) ,  1 - 2 8 .  
5 8

 R a h i m a h ,  A . ,  K h a l i l ,  S . ,  C h e n g ,  J .  M .  S . ,  T r a n ,  M .  D . ,  &  P a n w a r ,  V.  ( 2 0 1 8 ) .  

U n d e r s t a n d i n g  g r e e n  p u r c h a s e  b e h a v i o r  t h r o u g h  d e a t h  a n x i e t y  a n d  

i n d i v i d u a l  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y :  M a s t e r y  a s  a  m o d e r a t o r.  J o u r n a l  o f  

C o n s u m e r  B e h a v i o u r ,  1 7 ( 5 ) ,  4 7 7 - 4 9 0 .  
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理解能力及填答之正確性。題

目共 5 題，以 L iker t 七點尺度

衡量 (1 分到 7 分 )，對應指標分

別 為 ：「 非 常 不 同 意 」、「 不 同

意」、「有點不同意」、「沒意見」、

「有點同意」、「同意」以及「非

常同意」，題目如下：  

1 . 當 我 想 到 生 命 的 短 暫

時，我就會感到不安。  

2 .為國捐軀是有意義的，因

為它有助於國家社會的改變。  

3 .我 比 周 圍 的 人 更 關 心 死

亡的議題。  

4 .我有一個死而復生的渴求。 

5 .人 終 究 會 死 亡 ， 所 以 我

幾乎不擔心。  

此研 究 變項 在 第二 階 段進

行問卷收集，Cronbach ’s  α值

為 .909。  

(四 )綠建築外觀接受意願  

本 研 究 對 於 綠 建 築 外 觀

接受意願的操作型定義為：「個

人生活在危急生命及為健康帶

來危害的傳統軍事力量威脅及

非傳統安全威脅的環境中，建

築物採用綠建築的生態外觀設

計的採用意願」。採用 Chang et  

a l . (2023) 5 9 改 編 自 Han and 

Hyun(2017) 6 0 發展出的綠建築

外觀接受意願 (Green Bu i ld i ng  

Appearance Acceptance 

In ten t ions )量 表 ， 透 過 專 家 學

者針對國軍組織特性進行變項

名稱及題項語意內容之修改，

避免語意不當造成受測者填答

混淆，期能提高受測者對各題

項理解能力及填答之正確性。

題目共 3 題，以 L iker t 七點尺

度衡量 (1 分到 7 分 )，對應指標

分別為：「非常不同意」、「不同

意」、「有點不同意」、「沒意見」、

「有點同意」、「同意」以及「非

常同意」，題目如下：  

1 .未 來 我 願 意 居 住 在 具 有

生態保護並兼顧軍事設施偽裝

效果的生態外觀設計的兵舍。  

2 .當 有 多 個 綠 色 建 築 兵 舍

方案 選擇時，我會選擇對人和

環境危害較小且兼顧偽裝效果

的綠色生態外觀設計方案。  

3 . 為 了 環 境 和 生 態 保 護 並

兼顧軍事設施偽裝效果，我認同

採用綠色建築的生態外觀設計。 

5 9
 C h a n g ,  T.  W . ,  C h e n ,  Y.  S . ,  L e e ,  T.  K . ,  &  H u n g ,  Y.  T.  ( 2 0 2 3 ) .  W i l l  h e a l t h  r i s k  

p e r c e p t i o n s  u n d e r  g l o b a l  e n v i r o n m e n t a l  c h a n g e  r e a l l y  l e a d  t o  p r o -

e n v i r o n m e n t a l  b e h a v i o r s ?  E x p l o r e  t h e  p s yc h o l o g i c a l  m e c h a n i s m  b e t w e e n  

h e a l t h - r i s k  p e r c e p t i o n  a n d  g r e e n  b u i l d i n g  a p p e a r a n c e  a c c e p t a n c e  

i n t e n t i o n s  a n d  m o d e r a t e d  e f f e c t  o f  d e a t h  a n x i e t y.  C o m m e r c e  &  M a n a g e m e n t  

Q u a r t e r l y,  2 4 ( 2 ) ,  1 3 3 - 1 6 1 .  
6 0

 H a n ,  H . ,  &  H y u n ,  S .  S .  ( 2 0 1 7 ) .  D r i v e r s  o f  c u s t o m e r  d e c i s i o n  t o  v i s i t  a n  

e n v i r o n m e n t a l l y  r e s p o n s i b l e  m u s e u m :  M e r g i n g  t h e  t h e o r y  o f  p l a n n e d  

b e h a v i o r  a n d  n o r m  a c t i v a t i o n  t h e o r y.  J o u r n a l  o f  T r a v e l  &  To u r i s m  M a r k e t i n g ,  

3 4 ( 9 ) ,  11 5 5 - 11 6 8 .  
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此研 究 變項 在 第三 階 段進

行問卷收集，Cronbach ’s  α值

為 .953。  

 

研究結果  

一、敘述性統計與相關分析  

本研 究 各變 項 之平 均 數、

標 準 差 及 相 關 係 數 皆 符 合 標

準；另採 Harman’s 單因子檢驗

法檢定，變異量為 24.974%小

於 50%標準，顯示未具有嚴重

的共同方法變異 (如表 1)。  

二、驗證性因素及信、效度分析  

各變 項 標準 化 因素 負 荷量

λ 、 CR 值 及 平 均 變 異 萃 取 量

(AVE) 等 三 項 指 標 皆 達 標 準

93，顯示各變項皆具收斂效度

(如表 2)。  

三、假設檢定  

本 研 究 採 用 IBM SPSS 

Stat is t ics  26 版軟體進行理論

模型與假設驗證， 分析 結果顯

示道德規範 對綠建築外觀接受

意 願 具 正 向 顯 著 效 果
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(β=.128,p<.001) ， H 1 獲 得 支

持 ，道德規範對綠建築外觀接

受意願具有正向影響。  

國軍 社 會責 任 中介 效 果驗

證，結果發現，道德規範對國軍

社會責任知覺具正向顯著效果

(β =.263,p<.001)、國軍社會責

任知覺對綠建築外觀接受意願

具 正 向 顯 著 效 果 ( β

=.131,p<.001)、道德規範對綠

建築外觀接受意願在加入國軍

社會責任知覺的影響下，係數

為 .210，p<.001，與直接效果比

較，結果弱化 .085，仍達顯著水

準；以上結果顯示 H 1、H 2 獲得

支持 (如表 3)，為臻周延，另外

再採用 SPSS PROCESS 進行

驗證，結果表示國軍社會責任

知覺在道德規範對綠建築外觀

接受意願間，顯示在 95%信賴

區間之係數值下界及上界，介

於 [ .0379, .1378]，結果不含 0，

故確認 H 2 獲得支持，國軍社會

責任知覺會正向中介道德規範

與 綠 建 築 外 觀 接 受 意 願 之 關

係，且為部分中介。  

調節 效 果檢 驗 ，死 亡 焦慮

在國軍社會責任知覺對 綠建築

外觀接受意願間，具有顯著的

正 向 調 節 效 果 ( β

=.121,p<.05)，另外進一步透過

SPSS PROCESS 檢測，在 95%

信 賴 區 間 之 係 數 值 下 界 及 上

界，介於 [ .0162, .2255]，結果不

含 0，確認 H 3 獲得支持，死亡

焦慮會強化國軍社會責任知覺

與綠建築外觀接受意願間的關

係。進一步將調節效果繪製調

節 效 果 圖 (如 圖 2)， 於 圖 中 發

現，相對於低死亡焦慮而言，高

死亡焦慮更能顯著正向增強國

軍社會責任知覺對綠建築外觀

接受意願的關係。  

(六 )小結  

綜 上 所 述 ， 相 關 假 設 檢

定結果綜整 (如表 4)所示。  
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研究結論  

一、道德規範對綠建築外觀接

受意願具正向影響  

研究 顯 示個 體 在執 行 特定

行為時將受到道德規範影響其

行為知覺，故，道德規範不僅僅

是個人價值觀的體現，更是對

國家和環境永續發展政策的支

持和認同的具體表現，這一點

突顯了國軍成員對於綠建築外

觀的支持與其道德價值觀的一

致性。  

 

二、國軍社會責任知覺在道德

規 範 對綠 建 築外 觀 接受 意

願具有中介效果  

研究 顯 示個 體 在道 德 規範

與綠建築外觀接受意願間，會

受 到 國 軍 社 會 責 任 知 覺 的 影

響，故強調了國軍組織對於環

境永續發展的貢獻，而在執行

任務中提升官兵的社會責任感

受會成為主要關鍵。  

三、死亡焦慮的調節效果成立  

死 亡 焦 慮 的 調 節 效 果 成

立，這顯示死亡焦慮對於國軍

社會責任知覺與綠建築外觀接

受 意 願 之 間 具 有 強 化 積 極 效

果 ， 當 官 兵 體 悟 到 死 亡 威 脅

時，將 啟 動 內 心 對 於 死 亡 焦 慮

的 防 禦 機 制，藉 由 保 護 和 捍 衛

自 身 所 處 的 環 境 掌 控 權，故，

強 化 國 軍 社 會 責 任 知 覺 對 綠

建 築 外 觀 接 受 意 願 之 間 的 關

係 ， 驗 證 了 恐 懼 管 理 理 論 觀

點 ， 人 類為減緩死亡威脅引起

的死亡焦慮，透過防禦機制來

影響決策行為 6 1。  
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政策意涵  

本研 究 擴展 恐 懼管 理 理論

應用範疇，並且提供政府、企業

及軍事各管理階層對淨零 碳排

實務的建議，使得建築物及軍

事設施等，能夠落實 2050 年淨

零轉型邁向淨零排放 目標，分

述說明如下：  

一、強化淨零碳排綠建築政策

里 程 碑， 提 供溫 室 效應 氣

候環境改善處方  

就 政 策 面 ， 面 對 全 球 暖 化

所造成的炎熱潮溼氣候環境與

熱 島 效 應 等 問 題 已 經 十 分 緊

急，各國紛紛提出 2050 淨零排

放的目標與行動。我國亦在淨

零碳排政策提出轉型策略與治

理基礎，建築營造強調 提升建

築外殼設計，公有新建築物能

源效率 1 級或近零碳建築，需

符合綠建築規範之隔熱效果。

基於公務部門是政策制定的推

動者，因此，透過氣候法制律定

建築相關法規，提倡建築物的

外觀上透過附加支架設施上種

植匹配環境顏色植物的設計手

法；另採取相關獎勵措施引導

民 間 企 業 在 未 來 投 入 規 劃 執

行，響應及擴展至一般性建築

物，採多元施行提升全民對氣

候變遷及淨零轉型共識。  

二、創造軍事兼具生態保護的

思 維 ，建 立 示範 場 域開 啟

國軍永續作為  

就國 防 層面 ， 當軍 事 戰略

上將軍事建築物融入綠建築概

念，於建築物的外觀上透過附

加支架設施上種植匹配環境顏

色的植物，使得具偽裝效果的

軍事建築物亦能兼具環境永續

理念的綠建築外觀手法，不僅

具備軍事偽裝效果，還呼應了

我國 2050 年淨零碳排路徑規

劃 的 建 築 項 目 中 建 築 外 殼 設

計、提升建築能源效率，藉以減

緩全球暖化帶來的極端氣候衝

擊，更體現了保護百姓福祉及

國家安全的價值觀。此外，本研

究提供了土地有限的情況下，

利用向上延伸、垂直森林的設

計思維應對都市造林困境，透

過與地方政府共同建立示範場

域，不僅展現了國軍在環境永

續上的領導力，同時 與民眾共

享公有資源，並促進與社會的

共融及互動。  

6 1  
u h l ,  J . ,  &  R o u t l e d g e ,  C .  ( 2 0 1 6 ) .  P u t t i n g  t h e  t e r r o r  i n  t e r r o r  m a n a g e m e n t  

t h e o r y :  E v i d e n c e  t h a t  t h e  a w a r e n e s s  o f  d e a t h  d o e s  c a u s e  a n x i e t y  a n d  

u n d e r m i n e  p s yc h o l o g i c a l  w e l l - b e i n g .  C u r r e n t  D i r e c t i o n s  i n  P s yc h o l o g i c a l  

S c i e n c e ,  2 5 ( 2 ) ,  9 9 - 1 0 3 . ;  W o l f e ,  S .  E . ,  &  Tu b i ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .  Te r r o r  M a n a g e m e n t  

T h e o r y  a n d  m o r t a l i t y  a w a r e n e s s :  A m i s s i n g  l i n k  i n  c l i m a t e  r e s p o n s e  

s t u d i e s ? .  W i l e y  I n t e r d i s c i p l i n a r y  R e v i e w s :  C l i m a t e  C h a n g e ,  1 0 ( 2 ) ,  e 5 6 6 .  
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未來研究限制與建議  

本研 究 尚有 部 分限 制 及未

來研究建議，伴隨著國際間所

發生的俄烏戰爭、以巴衝突影

響，中共對我海、空域實施類封

島 包 圍 軍 演與全球暖化造成極

端氣候的傳統軍事力量威脅及非

傳統安全威脅，目前國際間的軍

事衝突及氣候環境控制不是短時

間得以平息控制，故本研究資料

屬於橫斷面統計驗證，建議後續

可透過縱斷面資料，進行各變項

間的假設驗證探討其因果關係。

此外，與日俱增的傳統軍事力量

威脅及非傳統安全威脅，提升人

們心理的死亡焦慮而啟動防禦機

制，因此，如何強化具有國防軍

事偽裝兼顧環境永續的綠建築外

觀接受意願，提出兩點未來研究

建議：  

(一 )本 研 究 以 國 軍 為 研 究 對

象，而國軍依據憲法第 137 條

「中華民國之國防，以保衛國

家安全，維護世界和平為目的」

及 138 條「全國陸海空軍，須

超出個人、地域及黨派關係以

外，效忠國家，愛護人民」。得

以瞭解，國軍在道德規範更高

於一般組織，所以在遂行國軍

任務時軍隊的信念及價值係以

保衛國家安全，捍衛國家為主，

肩負傳統軍事威脅兼顧非傳統

安全威脅的責任，故研究顯示

官兵在道德規範及國軍社會責

任知覺的心理感受均對綠建築

外觀接受意願呈正相關，表示

官兵在平常的生活當中，對於

接受 國家或社會的道德規範及

社會責任 感，進 而 產 生 綠 建 築

外 觀 接 受 意 願，對 於 來 自 環 境

中 的 刺 激 產 生 的 知 覺 感 受 就

是 環 境 認 知。人 們 對 於 對 於 環

境 認 知 可 透 由 感 覺 來 生 成，而

感 覺 透 過 視 覺 、 聽 覺 、 嗅 覺 、

味 覺 及 觸 覺 的 刺 激 來 影 響 行

為 。 M c k e l l a r ( 1 97 2 ) 曾 調 查

5 0 0 名 成 年 人 的 意 象 ， 發 現

9 7%的 人 具 有 視 覺 意 象 6 2。而

在 心 理 學 的 研 究 以 視 覺 所 產

生 聯 想最為明顯，本研究 為探

討心理層面，未來建議可以視

覺偏好理論，來探討官兵的態

度與行為，再依組織型態的群

體多方驗證，以驗證及充實對

於綠建築外觀接受意願的心理

層面的感知影響。  

(二 )在 軍 事 設 施 及 建 築 物 透

過 植 被 覆 蓋 率 產 生 的 色 彩 差

6 2
 M c K e l l a r ,  P. ,  M a r k s ,  D .  F. ,  &  B a r r o n ,  B .  F.  ( 1 9 7 2 ) .  T h e  m n e m o n i c  w a l k  a n d  

v i s u a l  i m a g e r y  d i f f e r e n c e s .  
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異、打破陰影結構及生態多樣

性，藉以達到國防偽裝兼具永

續的友善環境，建議未來研究

可以運用在新建工程及既有整

建工程上，可於可行性評估階

段後編列相關預算，並於初步

規劃設計階段將綠建築外觀設

計手法納入，增加建築生命週

期、利用有效資源達到節能效

果，另一部分在整建工程項目

中均有平、立面牆面漏水補強，

在補強工法設計上考量以不同

的材質填補、硬體配合植被栽

種選用，使整建成果不僅達到

防漏效果在外觀上更為耳目一

新。未來可選擇與市區所毗鄰

之營區作為示範場域，並能與

周遭之社區、人文背景、當地氣

候環境考量，成為綠建築外觀

示範場域，俾提 供政策部門在

國防建築物具備永續的相關參

數蒐整及驗證運用。  


