
張濟夏小故事讀書心得

壹、	緣　起

去（112）年欣逢國防

部主計局建制60週年，主計

局於4月7日舉辦慶祝活動，

當天特別邀請諸多在國軍主

財工作奉獻心力的前輩共襄

盛舉，其中年紀最長的先進，屬高齡98歲的張

濟夏先生，他心心念念後輩及主財未來發展，

無私的提供許多珍貴史料，親自參與活動，並

於當天致贈部長邱先生「張濟夏小故事」乙

書，以其畢生經歷，自我惕勵、鼓勵後進。

貳、	作者簡介

本書作者張濟夏將

軍、廣東花縣鴨湖鄉人，

民國15年9月3日生（現年

98歲）；軍需訓練班第三

期畢業；曾歷練陸軍第64

軍軍需處三等、二等及一

等軍需佐（少尉至上尉）、海南防衛總司令部

軍需處三等軍需正（少校）、聯勤第209財勤隊

隊長、聯勤總部財務署股長、聯勤臺北區收支

處處長、國軍同袍儲蓄會主任、聯勤總部財務

署副署長及國防部主計局副局長等重要職務。

張將軍戎裝照

（資料取自本書）

張將軍歷經「對日抗戰」及「國共內戰」，從

海南島轉進來臺後成家、立業，擔當起家庭、

部隊及復興建國的重責大任。

參、	內容概述

本書記錄張濟夏將軍自幼年經歷「日軍侵

華」、「離家疏散」及於「淪陷區生活」等童

年時光，惟其於戰時仍不忘用心向學，運用夜

晚課餘時間，補習會計簿記，考入「上海立信

會計專科學校桂林分校函授班」，充分的體現

其「惜時」及「好學」的習性。

於32年9月（17歲）投入「陸軍第64軍」充

任軍需處第三課（主管糧秣）三等軍需佐，駐

防於廣東肇慶，開啟了軍旅人生。書中記載：

曾參與過桂柳會戰、光復南寧、日軍受降、

范家集戰役、碾庄戰役、海南島戰役等重要戰

役，並於民國39年5月（24歲）隨海南防衛總司

令部於「八所港」轉進至花蓮鳳林集結整訓，

後改編為陸軍獨立師。

其後於臺灣成家，與其愛妻葉麗蓉女士共

組甜蜜家庭，書中記載「長女誕生喜悅」、

「考取軍需訓練班」、「次女誕生」、「調任

列嶼財勤隊」、「三女誕生」、「投考陸軍參

大」、「蔣公點名榮寵」、「晉任上校」、

「喜獲麟兒」、「晉任少將」、「軍儲百億績

辛宜聰
主計局處長

劉政成
主計局參謀
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效」乃至於「清廉退伍」及爾後之退休人生等

家庭及工作情況，印證其「愛國」、「愛家」

的忠貞表現。

全書於張濟夏將軍八秩高齡親筆撰寫，共

分36章，並有八秩感言、感恩的話（子女）、

附錄（珍貴照片、文件等），以其難以忘懷之

腳印、足跡及事務遺痕等，反映出生命喜悅、

戰爭殘酷、人生責任及家庭幸福，並以廉潔自

持，實我現代軍人師法之典範。

以下分就張濟夏將軍人生的四個面向，深

刻的經歷與體悟，摘述如次：

一、走過兵馬倥傯的歲月

敘述筆者參與抗日、國共內戰多起戰役，

其中可歌可泣的是，民國33年10月下旬，部隊

於桂平、蒙墟與日軍第18、22師團遭遇，發

生空前激烈戰鬥，揭開聞名「桂柳大會戰」序

幕。33年11月初，廣州桂林失陷！日軍主力向

貴省西南推進，意圖奪取戰略重鎮「柳州」，

我軍洞悉後，迅即包圍日軍第22師團約一萬餘

人，經八晝夜慘烈戰鬥，敵我傷亡慘重。故事

中提到了「桂柳大會戰」，就不得不補充當時

的「桂林防衛戰」。時任31軍131師少將師長闞

維雍率部擔負桂林防務，約以1萬7千兵力抗擊

裝備精良的日軍多達7個師團約10萬兵力，闞師

長仍毫不畏懼的親臨戰

線、沉著指揮部隊堅守。

然在城防司令官決定棄城

突圍決定後，闞師長要求

部將依上級命令做好突圍

準備，親筆寫下絕筆詩一

首，自戕殉國，時年44

歲，履行了自己與桂林共

存亡的誓言，表現出一位

革命軍人、抗日志士的偉

陸軍 131 師師長 
闞維雍中將

（資料取自網路）

大氣節。其絕筆詩句：「千萬頭顱共一心，豈

肯苟全惜此身；人死留名豹留皮，斷頭不做降

將軍」。現今，在共軍持續對我針對性機艦侵

擾及實戰化演訓等挑釁行為更趨頻密、緊迫，

臺海嚴峻局勢持續加劇的當下，當年闞師長的

至情至性，也正呼應了部長指導：「當槍聲一

響，只有亡將，沒有降軍」。

當時筆者時任三等軍需佐（少尉），奉命

參加桂柳大會戰，部隊急需渡紅水河至北岸，

以鞏固柳州防務。「紅水河」河面寬闊，河水

混濁洶湧，部隊渡河發生困難！最後下達高難

度命令：「工兵部隊限時完成搭橋任務。」於

是大部隊星夜渡河成功，浮橋隨即爆破摧毀。

惟尚有輜重人員（包括張濟夏先生）未及渡

河，當時情況危急，敵軍隨時到達，將軍即著

在場通訊士官，以軍用話機搭掛公路電話線，

果然接通來賓縣府總機，急忙轉接軍需處長張

盛卿上校，獲允午前派渡輪一艘接運，眾人

於下午安抵北岸。張濟夏先生於危難之際以其

「沉著、機智及廣泛常識」等冒險犯難精神，

臨機應變，終能化險為夷，保全人力、物力。

其後抗日勝利舉國歡慶，隨即投入國共內

戰，書中提到，37年10月上旬，魯境共軍大部

隊急速調動南下，徐州重鎮再度告急！「徐蚌

大會戰」戰鬥序幕展開。本軍奉命參加前衛戰

役-徐州以東地區「碾庄戰役」。由第七兵團

黃百韜司令官統帥5個軍，共約8萬餘人，而當

面共軍共計約30餘萬人。雙方動員兵力龐大，

戰鬥空前慘烈！我僅以「腥風血雨，伏尸遍

野」，形容碾庄戰役之酷劫。
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歷經幾番部隊整補，隨軍部轉進至瓊崖

（海南島），時因政策考量，層峰電令：「我

駐守海南島部隊，著於39年4月20日起，陸續

向臺灣轉進。」4月19日拂曉，營區剛吹完起床

號，突聞密集槍砲聲大作，情報部門通報謂共

軍部隊數百人逼近，當時中將軍長張其中即向

上級報告：「我革命軍人必與陣地共存亡」後

接奉上級急電：「希即率部突圍…」即匆忙搭

上軍需處裝運銀元車輛在步兵一連箝制共軍強

烈攻勢下突圍，惟支援官兵已傷亡殆盡。直至4

月29日午後，軍部與151師登上一艘五千餘噸商

船「海穗輪」，遠眺海岸線，已成一片火海，

為避免共軍岸砲射擊，於是下令全速啟航臺

灣，航程1,300餘公里，於5月7日抵達臺灣。

以上看見我革命軍人保衛國家，干戈禦

侮，犧牲小我以國家興亡為己任，其人格可敬

轉進來臺搭乘之海穗輪

（資料取自網路）

可畏，其表現令人動容。

二、投身軍旅至成就不凡

張濟夏先生於32年8月有感於國家使命託

付，請辭廣西航務管理局職務，同年9月投入

陸軍第64軍服務，擔任軍需處第三課三等軍

需佐，主管糧秣，書中記載：「對日抗戰時

期，部隊補給屬機動性作業，因時間、地點無

法固定，必須配合部隊行動為之，而每日於部

隊行進途中需接洽當地鄉鎮公所，告知部隊需

求、時間、地點、數量及品名等，預先為調撥

糧秣完成一切準備，俟部隊到達指定地點發給

使用。至於各鄉鎮公所發糧完畢後，糧食局再

與軍糧局辦理轉帳手續，此即為戰時補給之全

貌」。張老前輩於上開戰爭時期，親身走過大

時代的變革，在砲火下求生存，在屍橫遍野中

執行運補任務。

政府播遷臺灣，自38年整軍經武，創立軍

中新財務制度，軍需學校在台復校，並奉准先

行成立軍需訓練班，張濟夏先生於42年8月1

日完訓，奉派至鳳山第三財務組任職少校財參

官，軍旅生涯一路表現優異，並於49年7月1日

台北陸軍指揮參謀大學，接受先總統 蔣公校閱

點名，書中提到：「蔣公注視著我，此刻乃我

人生過程，最感榮寵之大事」。

對日抗戰時期輜重運補一景

（資料取自網路）

碾庄戰役一景

（資料取自網路）
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其後承各級長官栽培，民國63年擔任國軍

同袍儲蓄會少將主任，共計2年11個月，期間主

管軍儲儲金近達新臺幣百億元，曾蒙當時行政

院院長蔣經國先生當面嘉許，倍受激勵。

追溯張將軍於民國32年從軍報國，軍旅生

涯38個年頭，曾參與抗日戰爭、國共內戰、復

國建國等重大工作。自第64軍司令部軍需處三

等軍需佐起任職，至國防部主計局陸軍少將副

局長退伍，獲頒勳獎章22座、行政院獎狀2幀、

抗戰勝利紀念章乙座、陸軍、聯勤金質榮譽紀

念章各乙座、國防部及聯勤總部服務紀念章各

乙座，奉頒勳獎無數，以福國利民為志業的胸

懷，足堪後輩表率。

三、生命交織歡笑與淚水

在苦難中悲喜交加，書中回憶，38年元月

底，單位奉命全面整補，駐軍於五眼橋車站。

時月薪為66元（一隻美味肥燒鵝只需花費一元

錢），因國共內戰影響，國家幣值極不穩定，

新鈔、金元券問世，貶值速度加快，匯率一日

數變，當時一個月薪金，上午尚可兌換港幣20

元，午後僅能兌到5元！經濟風暴壟罩全國。

而奉令隨軍轉進海南島，軍行倥傯之際，

父親病重返鄉，不幸病逝，因部隊行動在即，

我停留家鄉僅三日，料理父喪事畢，旋即拜辭

家母，稟告此次赴海南，路途遙遠，恐無法晨

昏定省，懇請饒恕不孝！家母聞後聲淚俱下，

叮嚀我：「你千萬記得要回家啊！」慈母椎心

瀝血聲聲喚，使我縈繞之情，終日無法平復！

部隊遂於三月底赴瓊，開始另一階段軍旅生

涯，大時代的悲歌，莫過於是家人的生離死

別，軍人以服從為天職，隨部隊南征北討，雖

盡忠於國家，但無法盡孝，直至後來母親過世

都無法再見，心感慚愧。

隨軍部轉進至海南島，與軍部護理員葉麗

蓉女士認識，並39年春節完成了文定大事，

因廣州已陷落，因無法稟報家長，感到十分遺

憾！訂婚後月餘，共軍林彪所部第41軍，利用

大批機帆船隊，自雷州半島跨越瓊州海峽，向

海南島北海岸發動渡海攻勢。同前戰況所述，

本軍於39年5月7日抵達臺灣，部隊於花蓮登

岸，經確實點閱後，我星夜趕往探望隨軍抵台

的訂婚妻子葉麗蓉女士，彼此多時之懸念，藉

以獲得解慰。

而後在臺灣生兒育女，享受美好的家庭生

活。書中多有提及與夫人間的書信內容、與子

女間的日常互動，及退休後的美好生活，羨煞

旁人，真可謂是「神仙眷侶」，對照戰時的家

庭生活，實在是天差地遠。然張夫人於96年不

慎跌倒，之後走路漸有不平衡感、100年患「非

典型巴金森氏症」（多重神經退化）等病症，

讓甜蜜生活平添波瀾。但除在生活上對夫人無

戰火下的終身大事

（資料取自本書）
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微不至的照顧外，連夜晚就寢時，還會輕唱兒

歌哄夫人入睡，直至夫人長眠安息，照護期間

長達14年，夫妻恩愛可見一斑，也可窺見張濟

夏先生重情重義、愛國愛家的表現。

四、一生堅持品格與信仰

張濟夏先生常以父母所賜的名字為榮；書中

記載，「張」者、指犧牲奉獻精神予以發揚光

大，「濟」、乃服務之謂也，「夏」、係華夏之

簡稱，總括其含義；即盡心竭力為國家服務之

義，故其自己名字十分滿意，且時刻惕勵之。

張老前輩自幼承庭訓個性淳厚，踏入社會

後蒙長官耳提面命，使渠耳濡目染虛心學習，

平日生活用度量入為出，工作表現清白廉潔。

俗云：「一肩行李兩袖清風」乃其平生寫照，

直至將軍退伍，冠帶卸除，青鞋布襪從此始

矣。風簷展書讀，古道照顏色，將軍戎馬一

生，生命中全都是「國家、責任及榮譽」，如

同他對父母賜名的自我砥礪「盡心竭力為國家

服務」，果然人如其名。

書中記載：民國41年，部隊改編「臺南師

管區」，為一過渡時期，工作繁忙，積極處理

部隊結束事宜；惟發覺帳上多出一個月軍糧，

係陸軍第三補給區司令部重發數目，於是乎不

加思索，主動擬辦公文，將溢發之糧秣悉數繳

回。9月11日，親持公文前往高雄第三補給區司

令部。惟承辦人竟要求撤回公文，將多領軍糧

50餘萬市斤（時值約新臺幣18萬元）變賣私通

分贓，當即嚴詞拒絕。書中亦說道：「人生不

可有利慾薰心的念頭，並應培養潔己奉公之習

性」，他既知道人性的至純至善，又對於人性

中的惡，洞若觀火，明查秋毫。在那個戰後重

建、物資緊缺的年代，能以清廉自持，斷然拒

絕金錢誘惑，殊值可貴，而就現在我們面對物

慾橫流的時代，實為我革命軍人師法之典範。

最後張老前輩於民國96年，信奉基督信

仰，晚年享受平安與喜樂，綜觀張老前輩的大

半生，如同聖經提摩太後書4章所記：「那美

好的仗已經打過，當跑的路已經跑盡，所信的

道已經守住，從此以後，有公義的冠冕為其存

留」。

肆、結　語

筆者現已高齡98歲，仍時刻關心國軍建軍

備戰之發展，經常整理自身收藏的歷史資料，

無償供本局珍藏。於去（112）年參加本局建制

60週年活動，十分感謝部長及軍政副部長撥冗

親自接見話家常，並致贈「知廉恥、辨生死、

負責任、重氣節」紙鎮，也讓渠有機會向與會

部長邱先生接見

副部長柏先生及局長謝中將 
陪同參觀主計局陳展室
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手書「公勤廉能」校訓
 副部長徐上將、前局長陳中將與 

作者於主計局陳展室開幕典禮合影

筆者與作者合影留念

長官、同仁分享人生哲理與經驗，更傳達了家

人們「感謝國軍、支持國軍」的信念。談話

間，仍不忘鼓舞後進：「學無止盡，年輕人，

你們也要多讀書，書中自有黃金屋」。同時引

述司馬光《資治通鑑》：「才德全盡謂之聖

人，才德兼亡謂之愚人，德勝於才謂之君子，

才勝於德謂之小人。」再再提醒我主財同仁

「品行」的重要，應力求作到「才德兼備」，

以報效國家。他不但是國軍主財的耆老，更是

國家級的瑰寶，至今仍閃閃發光。
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