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● 本刊所登載文章皆為譯文，內容不代表本部立場

	 領導是軍事運作之核心，在軍事領域中扮演至關重要之角

色，優秀的領導者能夠影響團隊的效能與士氣，塑造合作的

氛圍使團隊各成員致力達成目標。然優秀的領導者也會犯

下錯誤決策，面對錯誤或失敗，關鍵在於如何補救並從中學

習而成長；而欠佳的領導則會造成災難性後果，不但會導致

團隊分崩離析如一盤散沙，更可能造成衝突破壞全盤計畫。

	 軍事領導是一門藝術，而瞭解歷史人物及知名將領是學

習軍事領導藝術的重要途徑之一，知名領導者經歷各種困難

及挑戰，學習與借鑑其思維邏輯、溝通技巧、領導風格、組織

能力、價值觀與道德標準、決策行動，方能使團隊或組織有

效地達成目標。軍事領導者更需要前人的智慧及決斷力，以

及具備優秀的溝通及人際關係技巧，對長官適度表達提供建

議，對部屬鼓舞士氣、關心需求以建立組織氛圍。不僅如此，

軍事領導者亦應鼓勵部屬參與討論與決策，彌補其自身盲點

與獲得最新資訊，做出最佳之決策，使部隊適應不同的作戰

環境及戰況變化，達成作戰任務。

	 有鑑於此，本期以「領導藝術」為專題，針對如何避免錯

誤決策、聆聽部屬需求及名將思維與領導風格等實施譯介，

期使讀者對此一議題有更深之認識。

	 本期譯文另包括 ■烏俄戰爭停火倡議 ■美陸軍國民兵

之軍事角色 ■波蘭深化對俄威脅評估 ■中共海軍新型

054B巡防艦進展 ■日韓加入AUKUS之利益 ■海軍誘標暨

干擾絲發射系統發展，全期共計11篇，敬請讀者指教。

―編輯室 
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4 本期專題：領導藝術

犯錯的權力？

某些文職領導人手握最終決策權，下達最終決策前應聽取各方意

見、審時度勢、綜觀全局，並肩負相應政治責任與道德義務。

大國競爭：效法拿破崙

拿破崙作戰功績顯著，時至今日現代軍事思想家仍持續探究其勝

敵訣竅。美軍刻正處於大國競爭時期，應正式成立「作戰藝術及

設計研究院」，以在全作戰領域中建立最佳戰備整備態勢，嚇阻

衝突或在嚇阻失效時克敵制勝。

美陸軍前參謀長麥康威爾的領導哲學

美陸軍前參謀長麥康威爾任內奉行「以人為本」的治軍理念，致

力維護官兵與眷屬之福祉，並改進官兵經管與招募留營制度，即

使退伍後，亦持續關注陸軍未來發展，並鼓勵青年投身軍旅實現

自我。

近寫美海軍軍令部長

侍從官有機會一窺主官思維與舉止，近距離觀察高階將領品格思

維、行為舉止及領導統御作為，而軍中所有人的行為舉止，都對

國家發展與軍隊戰力至關重要。

用心傾聽

本文強調身為領導幹部必須傾聽部屬意見反映，檢討美陸戰隊現

行有關領導統御之準則教範與相關作為；欠缺汲取部屬意見反映

之做法，恐會構成命令無法貫徹、上下無法一心之窘境。文中舉

出「陸戰隊全觀點」做法，供指揮官汲取部屬反映意見之參考，

俾能上下同心、和衷共濟。

 戰略與國際關係

烏俄戰爭停火倡議

烏俄戰爭尚未止歇，美國與西方世界對此戰爭之僵局及未來可能

發展，應同心齊力實施必要之深思，希冀擬訂各方皆可接受的條

件，儘早提出這場殘酷戰爭的解決方案。

● 中華民國113年2月    第51卷第2期  
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 軍種作戰

美陸軍國民兵之軍事角色

美陸軍國民兵要達成2022年美國國防戰略的四項優先，應在編

組與運用上執行全面變革，確保在編組、裝備及訓練上與現役陸

軍同步現代化，完善作業互通性，方可與陸軍的作戰任務密切契

合，完成戰備整備。

 軍事事務

波蘭深化對俄威脅評估

2008年，波蘭總統表示俄羅斯將危及周邊區域與國家安全，三

番兩次督促北約與歐盟儘快祭出反制手段，而波蘭也著手整備國

內能源、經濟、軍事、網路安全及交通運輸等基礎設施，隨時因

應俄羅斯敵對行動。

 中共研究

中共海軍新型054B巡防艦進展

中共海軍的新造艦艇為054B巡防艦。該型艦代表更現代、更大

排水量的中型巡防艦。相較054A，054B具有更大成長潛力、更

好遠洋耐波性及更強續航能力，同時配備更強大的感測器、網路

及戰鬥管理裝備。該艦戰力可堪與其他國家類似排水量的巡防艦

並駕齊驅。

 區域情勢

日韓加入AUKUS之利益

日、韓兩國為國防及科技強國，若加入澳英美三方安全伙伴關

係，不僅將有助於該地區之權力平衡，亦可在軍事科技及半導體

供應鏈對美國及相關國家有加成效果。然資訊分享及相關合作牽

涉甚廣，仍須持續討論解決分歧，方可截長補短，交流互利。

 科技武器

海軍誘標暨干擾絲發射系統發展

海軍在面對反艦飛彈威脅時，發射軟殺的誘標是便宜又有效的反

制措施。鑑此，各國海軍紛紛開發更先進的誘標系統，以有效反

制能力多元與複雜的反艦飛彈威脅。
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