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我 思 我 見

主計人員養成班

受訓紀實與學習心得

林振煒
主計局前參謀

重返松園

人才是組織最重要的資產，為維持人才的

品質與價值，強化因應與開創變局的能力，國

內外各公私立機構無不致力於人才培訓，提供

員工必要的學習與成長機會。行政院主計總處

（以下簡稱主計總處）為期全國1萬4千多位主

計人員能適時接受必要訓練，以提升工作知能

與服務品質，並達成訓用合一目標，爰於烏來

成立常設任務編組之主計人員訓練中心（以下

簡稱主訓中心），辦理主計人員各種訓練，讓

主計人員在不同職務階段，隨著工作歷練，循

序漸進接受不同層次訓練1，其中養成訓練係為

提升主計人員主計專業知能，並培養其發展潛

能，受訓對象為實授薦任第7職等或第8職等主

管及非主管人員、主計服務年資滿3年以上者或

受基礎班訓練者須結業滿3年後始得參訓；訓練

期程為4週。這次有幸在112年6月時選派至主訓

中心參加主計人員養成訓練班第37期，茲將本

次受訓紀實及個人心得分享給大家，希望後進

主財人員來參訓前，據以事先準備，以利在學

習的道路上有事半功倍之效。

課程概況

本次養成班課程囊括預算16小時、會計與

決算9小時、內部審核16小時、內部控制3小

時、統計16小時、專題報告及寫作14小時、

資訊系統3小時、共通知能9小時（涵蓋性別平

等、主計人事、廉政等）、專題演講6小時及

課務輔導18小時（包含數位學習、綜合座談

等）。受訓學員來自全國各地主計人員共38

人，其中中央部會20人，地方政府18人；男性

學員15人，女性學員23人，各自的業務有負責

公務預算、決算、內部審核、特種基金及統計

等。專業課程講師多來自主計總處科長、專門

委員或副處長，每一位皆學養俱豐，上課內容

講授綜合實務與理論外，更能信手捻來相關案

例，使學員理解艱澀法條背後的立法意旨。

重點提示1：數位學習心得

養成班的重心在於許多書面報告，報告又

分為數位學習心得、受訓學習心得、專題寫

作及綜合座談發言提案1至2題。首先是數位

1 行政院主計總處102年度預算解凍專案報告，行政院主計總處102年3月21日主計字第 1020900179號函。
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學習心得報告，在全國主計網eBAS-真人主計

MOOCs平台及E等公務員數位課程分享中，擇3

至5項課程（學習課程清單分三大類－歲計類、

會計類、統計類，至少於每類別擇一門課程閱

讀學習），撰寫500字至1,000字心得，並於第1

週星期三中午12點前上傳完成。由於這份報告

必須在受訓第3天即上傳，所以報到前可先利用

時間閱讀課程內容，將學習心得及建議撰擬完

成後，列印紙本攜到主訓中心再繕打至其電腦

教室格式範例後，依指定路徑上傳完成繳交。

數位學習心得除了必要之講座姓名、課程題目

外，尚有「課程內容概要」需自行撰寫，倘若

「心得及建議」字數太少，可在課程內容部分

多加著墨。

重點提示2：受訓學習心得

接著是每位學員在結訓週的星期四上午12

點前，需上傳受訓學習心得報告，字數以1,000

字至1,500字為範圍，撰寫方向可為參訓心境與

學習感受、授課內容所獲感想與經驗分享、參

訓後個人對未來主計工作期許或參訓期間團體

生活記趣。受訓學習心得報告以創作、生動活

潑方式表達，若寫作優良可獲選刊載於主計月

刊，讓全國所有主計人員觀摩。

重點提示3：專題寫作

本次受訓所有作業中的重中之重，也是主

計人員平時較少接觸的「專題寫作」。寫作範

圍由受訓學員自選，題材大多來自平時工作中

所遭遇的問題，並蒐集相關資料，撰寫3,000字

篇幅，於第3週的星期二上傳完成。專題寫作

課是採分組方式進行，經主訓中心預先將全班

38人分成4組，統計人員1組、會計人員分為3

組，每組約7至11人。各組至不同教室由主計總

處各處副處長擔任老師，指導專題研究。老師

會教導大家寫作資料的蒐集方式及論述要注意

的地方，並律定報告繳交節點，例如本週五交

大綱、下週五交初稿等。在受訓第4週時，小組

內每位成員上台報告15分鐘，報告完畢後由考

評講座（由其他部會主辦會計擔任）進行答詢

或討論5分鐘。考評講座將針對組內優秀的專題

報告，推薦登載至主計月刊，並於主計長主持

綜合座談時，向主計長及總處與會長官面報15

分鐘，如專題報告寫作內容或建議事項具參考

價值，將送請主計總處相關業務單位研析。由

於主計局參謀每年都有機會撰稿國防部主計季

刊，所以專題報告對主計局同仁來說只要注意

報告格式及字數限制，應該很快上手。承前所

述，寫作材料源自業務的實際經驗，在111年度

第4季主計季刊我曾發表過國軍應收帳款相關策

進作為，112年度第1季主財工作會報，也是報

告相關議題，因此這次養成班的專題報告是將

之前兩次文章內容酌修後就完成了。

重點提示4：綜合座談題目

最後是綜合座談題目。綜合座談是受訓最

後第2天，由主計長主持3小時的座談時間，內

容除了上述的學員專題報告外，班上會分成5

組，每組提1至2個題目，由主計總處相涉之

業務單位先行撰寫擬答後，再於座談會現場請

主計長回復，這個機會難能可貴，也因此提問

小組的題目應具有廣度與深度。茲將本組綜合

座談題目內容記述如下，供以後養成班受訓同

仁參酌：「近年來兩岸局勢愈趨嚴峻，甚有去

（111）年8月美國眾議院議長訪臺後，中共對
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我進行環臺軍演。孫子兵法有云：無恃其不

來，恃吾有以待之
2
。『備戰』不僅是國軍責

任，更是全體社會都應有的認知，戰爭時政府

功能（例如交通、治安、醫療、金融等）如仍

穩定運作，才能有安定民心的作用，爰此，

『備戰』乃刻不容緩國之大事。想請問主計總

處在各項業務（包含預算編製、審議、收支執

行，表報彙編、資訊傳遞、統計調查等），於

平戰轉換、防衛作戰及戰後復原等各階段，有

無規劃相關主計工作指引，俾供各級主計人員

遵循？」

主計總處（綜合規劃處主政）答覆：「依

全民防衛動員準備法第7條、第9條、第18條及

同法施行細則第5條第2項、第6條第2項規定、

財力動員準備方案由財政部主管，並應配合預

算編製時程，於每年10月31日前策訂次年度之

財力動員準備方案；財力動員準備分類計畫主

管機關應於每年12月31日前訂定次年度之動員

實施階段戰費籌措、預算轉換及金融外匯管制

等準備計畫。爰本總處業依上開規定及行政院

核定之財力動員準備方案，訂定戰時預算轉換

準備計畫，其內容包含預算轉換、戰時預算編

製要領、戰時預算會計處理程序及災害防救等

應變措施，並藉主計人員研習及各項講習，宣

導前開相關作業規定，供各級主計人員遵循。

又統計業務以支援決策為核心價值，於平戰轉

換、防衛作戰及戰後復原等各階段將依國家整

體政策及地方政府緊急應變措施，機動調整業

務內容及作業準則，並秉持公正客觀原則編布

統計。」

之所以會在養成班提出上述問題，源起於

111年末、112年初時，主計局各參謀在局長指

導下如火如荼展開國軍戰時主財工作指引的修

訂，彼時注意到其實國軍主財業務都是在主計

總處的指導下運作，主計總處身為全國最高主

計機關，相關業務牽一髮動全身。戰爭的一觸

即發，其雖遠猶近，「亡國不可以復存3」，

希望能藉由綜合座談這個機會，提醒主計總處

「多算勝，少算不勝，而況於無算乎4」。

重點提示5：課堂測驗

除了前述提到的各項報告外，養成班最後

結訓前3天還有一次課堂測驗，共25題選擇題、

25題是非題，採電腦線上作答。由於班上學員

平時所負責的業務領域各不相同，因此考題都

是一些基礎概念，並不特別需要背誦法條或相

關規定，相信只要上課專心聽講，考試並不難

準備。 

結　語

《中庸》：凡事豫則立，不豫則廢。這篇

「我思我見」是將這近一個月的受訓重點紀錄

下來，希望往後國軍主財同仁能透過這篇心得

預先準備各項報告，以便受訓時能夠從容學習

各堂主計專業課程，提升本職學能。

2 孫子兵法，九變篇。
3 孫子兵法，火攻篇。
4 孫子兵法，始計篇。
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附錄－照片花絮

圖1　主訓中心傍晚景象 圖2　專題報告之教室情境

圖3　主訓中心生活設施一隅 圖4　「模擬議會質詢」課程實況


