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特種基金為國家經濟發展之重要推手，亦為政府財政管理

的重要工具，主計局處長高博瑜執筆基金專欄，以「擴大基金發
展，推廣正向理財」為題，闡述國防部特種基金營運實況，並
結合國軍同袍實務需求，提出「擴大基金設置發展」、「推廣官
兵正向理財」等兩項重點，俾利達到基金設立目的及年度施政目
標，並妥適引導官兵建立理性正向的理財素養，以穩健個人的財
務與身心狀況。

國軍是國家安定的力量。而其中，主財人員扮演著一顆顆螺
絲釘的角色，因此打造主財人員的韌性，鍛鍊強健的內心素質益
顯重要。主計局處長辛宜聰執筆計統專欄，以「打造主財韌性，
豐富軍旅人生」為題，運用SWOT分析，探討當前環境下，國軍
主財人員內部優勢與劣勢，及外在的機會與威脅，期能掌握環境
趨勢變化，以適應環境，充分發揮主財職能。

本期「專家邀稿」專欄，分別由國防大學財務管理學系助
理教授林政憲賜文「淺談金融科技應用與趨勢」，對金融科技的
當前發展和未來應用趨勢進行探討，並強調其對主計與財務工作
的影響；另由麥迪森醫藥股份有限公司高級專員劉委宗先生（臺
灣大學商研所博士候選人）與政戰局主計室主任汪綱維共同撰寫
「從資源基礎觀點泛談國軍組織韌性的資源儲備能力」，著重於
組織韌性角度，藉由資源基礎觀點理論，進一步探討國軍在人力
與財力資源儲備的策略管理。

另外，銘傳大學會計學系助理教授級專業技術人員黃永傳賜
文「永續傳承主計史實三則—呈報總決算僅提表之由來與特種基
金補列預算之轉折及分配股息紅利之真諦」，闡述中央政府總決
算暨附屬單位決算及綜計表（營業及非營業部分）提報行政院會
議僅提表不提書之由來，並敘述附屬單位預算執行要點補列預算
之轉折及國營機構分配繳庫數稱為股息紅利之真諦等主計史實，
供主計同仁及同好更臻瞭解歲計與會計典章制度之演變。

主財同仁是國軍主財業務推展火車頭，主計局參謀楊浩忠
與潘政共同撰擬「以系統動態思維～建構主財軍官人力成長模型



」，從系統動態思維出發，建構主財軍官人力成長基本模型，期
作為推估人力需求及人事管理決策參用。

主計局參謀朱純嬅撰擬「軍事校院教育基金設置之發展歷程
探究」一文，藉由瞭解國立大學校院校務基金之設置歷程與利弊
分析，探討軍事校院與民間大學預算制度之差異性、設置教育基
金之效益性、應注意事項及作業程序，另說明國防醫學院軍事教
育基金成立概況，提供嗣後軍事校院設置基金決策參考。

由軍備局參謀宋致遠撰文「國軍生產及服務作業基金—服務
事業所屬高爾夫球場營運績效暨管理模式之探討」，探討球場營
運績效及面臨之困境，研擬相關策進作為與建議，並回饋海軍左
營球場仿效學習，強化不足之處，以達永續經營之政策目標。

軍人為國家安全的中堅，透過正確的理財觀念，穩健財務管
理，方能安心地守護這片土地，憲兵科長陳文成撰擬「國軍官兵
理財認知與理財行為之研究—以國軍某旅級單位為例」，藉由問
卷訪查了解國軍某旅級單位官兵在理財認知與理財行為之現況，
以及不同個人理財認知與理財行為相關性，並提出具體建議，作
為官兵進行理財規劃參考。

國軍高雄總醫院參謀石庭瑜撰擬「探討國軍醫院經營績
效」，以南部地區國軍醫院為對象，利用灰關聯分析結合熵值權
重法評估國軍醫院的營運現況，並建議管理者可定期更新評估指
標，使其能符合現況從而制定不同管理策略。

本期「我思我見」專欄，由軍備局參謀黃俊朋提供「赴外求
學交流見聞與省思」一文，分享赴外求學時的所見所學，同時也
是自我成長和職涯發展的寶貴經驗。

在「眾閱樂」專欄，由主計局參謀廖偉茹提供「好書導讀—
超譯尼采」觀後感，讓自己適時歸零，為自己的生活，來場情緒
大掃除。

本期「漫畫天地」共2則，分別以「政府採購大小事」及
「國軍薪富管理資訊系統、個人理財規劃的好幫手」為主題繪
製，透過趣味性圖畫傳遞正確的觀念。

隨著疫情逐漸趨緩，慢慢地回到了過往大家習慣的生活步
調，無論是認真埋首於工作，抑或是陪伴家人的輕鬆生活，好好
的珍惜現有的每一刻，仔細品味人生中的甘甜，願大家都能活在
當下，平安喜樂。


