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前言  

水庫上游地區每逢颱風、

雨季，必夾帶大量泥砂流入水

庫集水區，造成蓄水量逐漸減

少，長此以往水庫蓄水量不足，

影響民生及灌溉所需，且因含

砂量過多導致水源過於混濁，

基此，每逢豪大雨過後必定停

水，造成百姓生活上諸多不便。 

為達成「平、戰結合」、「廣

義國土防衛」與「防災復育」等

多重目標，建構「平時能應急救

災，戰時能支援作戰」之工兵部

隊，基此，平時積極投入防災整

備，發揮「苦民所苦、急民所急」

精神， 1 藉由水庫清淤工程，以

河床 (集水區 )為訓場，妥適調度

兵力、機具投入，依支援能量執

行水庫清淤任務，能在周延整

備下提升執行效能，並在「安全

第一」的前提，嚴格管制工程，

確保任務圓滿達成；另藉由移

地實作，提升工兵整體戰力，亦

展現「寓戰訓於防災復育」，達

到改善民生用水之成效，創造

國防與民生合一雙贏目標。  

 

背景  

近年氣候變遷，降雨異常，

不時發生山區強降雨，對集水

區山坡地嚴重侵蝕，導致水庫

內大量淤積致儲水量驟減，連

帶影響防洪效果與民生供水問

題，枯水期各水庫水位下降導

致淤積泥砂裸露，是清除淤積

最佳時機，為增加水庫蓄水量，

陸軍工兵部隊於民國 95 年配

合各地區河川局採售分離政策

2，受命支援水庫清淤任務。  

民國 95 年 5 月 5 日，時任

行政院蘇貞昌院長於視導「國

王禹景中校  

工兵與國家重大經濟建設 -水庫清淤篇  

1  
中 華 民 國 海 軍 全 球 資 訊 網
( h t t p : / / n a v y. m n d . g o v. t w / m o b i l e / S h o w D a t a / I n d e x / / 6 7 )， 檢 索 日 期 ： 2 0 2 2 年 9

月 2 3 日 。  
2  
民 國 9 5 年 5 月 由 於 中 共 公 告 禁 止 天 然 砂 出 口 臺 灣 ， 配 合 行 政 院 指 示 分 散 料 源

及 平 抑 價 格 之 政 策 ， 經 濟 部 水 利 署 擬 推 行 採 售 分 離 政 策 ， 避 免 採 售 合 一 ， 得 標

廠 商 僅 一 家 無 法 分 散 料 源 ， 成 品 價 格 易 受 人 為 哄 抬 操 作 ， 時 有 盜 採 及 二 次 淤 積

無 償 給 予 狀 況 發 生 ， 為 能 有 效 管 制 開 採 、 外 運 、 及 銷 售 之 土 石 量 ， 基 此 ， 9 5

年 北 部 河 川 局 協 請 國 軍 實 施 石 門 水 庫 疏 濬 工 程 為 國 軍 首 次 協 助 國 家 執 行 水 庫 清

淤 作 業 ， 因 執 行 成 效 卓 著 ， 同 年 各 地 區 河 川 局 紛 紛 效 法 ， 亦 奠 定 國 軍 協 力 疏 濬

基 礎 。 節 錄 自 經 濟 部 水 利 署 官 網 疏 濬 制 度 沿 革

( h t t p : / / i r i v e r . w r a . g o v. t w / d r e d g e _ m i l e a g e _ 2 . a s p x )， 檢 索 日 期 ： 2 0 2 2 年 9 月

2 3 日 。  
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軍石門水庫清淤工程」，更於同

年 6 月 21 日主持第 2994 次院

會指示：「國防部從國土防衛到

國土保育各方面的作為，配合

國軍的演訓和部隊性質，達到

軍民加起來一加一大於二的目

標，塑造國軍親民的好形象，也

讓國軍弟兄有好的訓練。希望

國防部及國軍官兵弟兄，再積

極的按計畫支援防災復育工作

運作」。 3 基此，陸軍工兵部隊

納入年度戰訓流路，採移地訓

練方式，提升工兵專業技能，自

民國 95 年起迄 100 年止共計

執行石門水庫、曾文水庫及南

化水庫舊關山八號橋段等 3 處

清淤工程，如期如質完成水庫

共計 79 萬 8,574 立方公尺清

淤量 4 (統計表如表 1)。  

民國 109 年豐水期因無颱

風侵臺帶來足夠降雨，加上民

國 110 年春雨亦不如預期與梅

雨季降雨不足，導致水庫集水

區降雨量及蓄水量為歷年同期

最低，造成 57 年來最嚴重旱象

5。行政院協請國軍協助水庫清

淤作業，擴大水庫庫容，於民國

110 年 3 月 19 至 22 日，由第

三、四、五作戰區協同經濟部水

利署北、中、南區水資源局，共

同 會 勘 石 門 ( 桃 園 ) 、 明 德 ( 苗

栗 )、鯉魚潭 (苗栗 )、曾文 (台南 )

及阿公店 (高雄 )等 5 座水庫，全

案由陸軍司令部統籌規劃，第

三、四、五作戰區管制執行，以

淤土挖掘及高灘堆置為主，投

入挖土機、推土機、裝土機及傾

卸車等工兵重機械，移駐水庫

3  
行 政 院 網 站 :首 頁 >新 聞 與 公 告 >行 政 院 會 議 >行 政 院 第 2 9 9 4 次 院 會 決 議
( h t t p s : / / w w w. e y. g o v. t w / P a g e / 4 E C 2 3 9 4 B E 4 E E 9 D D 0 / 6 c f f 6 6 e a - a d d 1 - 4 1 9 6 -

9 f 4 a - 1 9 7 7 f f b 9 3 6 2 d )， 檢 索 日 期 ： 2 0 2 2 年 9 月 2 3 日 。  
4  
陸 軍 司 令 部 工 兵 處 施 嘉 全 中 校 ， 提 供 11 0 年 3 月 3 0 日 國 防 部 記 者 會 陸 軍 備 詢

資 料 。  
5  
行 政 院 11 0 年 4 月 1 5 日 院 臺 經 字 第 11 0 0 0 1 0 6 8 3 號 函 核 定 「 緊 急 抗 旱 水 源 應

變 計 畫 2 . 0」， 第 1 頁 。  
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實施清淤作業。各工兵部隊於

民國 110 年 3 月 25 日移駐 5

座水庫展開先期整備作業，於

同年 3 月 30 日由各作戰區高

勤官異地同日主持舉行清淤開

工典禮 6，期於汛期來臨前增加

水庫蓄水量與庫容量。  

民國 110 年 4 月南投縣政

府及高雄市政府，因乾旱導致

日月潭水庫及澄清湖水量降幅

嚴重，適合清淤作業，以利汛期

來時增加蓄容量，遂透過地區

立法委員向行政院提出申請，

司令部與行政院水利署現勘後

再增列上述 2 處清淤作業，故

同年國軍支援水庫清淤計 7 處

(國軍 110 年支援水庫清淤兵

力、機具派遣如圖 1)。  

 

執行經過  

民國 95 年至 98 年間工兵

部隊在不影響國軍戰備任務前

提下，移地至石門水庫羅浮橋

段實施水庫清淤，因民國 98 年

莫拉克颱風造成水庫、河道多處

淤積，工兵部隊針對各水庫或河

道共同參與淤砂採挖工作，並於

民國 99 年執行曾文水庫 (大埔

橋 )，民國 100 年執行南化水庫

(關山八號橋 )清淤作業。  

民國 110 年為提升水庫庫

容、有效增加蓄水量之目的，於

6  
各 水 庫 開 工 典 禮 主 持 人 分 別 為 ， 石 門 水 庫 :第 三 作 戰 區 副 指 揮 官 張 俊 志 中 將 、

明 德 水 庫 :第 三 作 戰 區 參 謀 長 劉 瑋 欣 少 將 、 鯉 魚 潭 水 庫 :第 五 作 戰 區 指 揮 官 李 兆

明 中 將 、 曾 文 水 庫 :第 四 作 戰 區 副 指 官 何 建 順 少 將 、 阿 公 店 水 庫 :教 準 部 指 揮 官

楊 海 明 中 將 。  
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汛 期 前 配 合 委 辦 單 位 清 淤 需

求，由第三、四、五作戰區分別

統籌規劃石門、鯉魚潭、日月

潭、明德、曾文、阿公店及澄清

湖等 7 座水庫清淤任務 (由各工

兵群及工兵訓練中心為主體編

組施工隊 )，運用「專案編組、裝

備集中、統一運用」手段，採「營

帶連 (施工隊 )」，充實必要作業

(含幕僚 )人力編成，任務編組方

式，移駐清淤任務地區實施聯合

機械作業移地訓練，人員編組採

輪休假日不停工方式 7，遂行水

庫清淤作業，以達「寓戰訓於防

災復育」之目標 (國軍 110 年支

援水庫清淤成果統計如圖 2)。  

一、石門水庫清淤  

石 門 水 庫 位 於 大 漢 溪 中

游，地處桃園縣大溪鎮與龍潭

鄉、復興鄉、新竹縣關西鎮之

間，因溪水出口處有石門山、溪

洲山雙峰對峙，狀如石門而得

名。其興建緣由，主要是因為大

漢溪上游陡峻，無法涵蓄水源，

延 及 下 游 各 地 區 常 遭 水 旱 之

苦；政府為解決民困、發展農業

及興修水利，自民國 45 年 7 月

展開興建石門水庫工作，並於

53 年 6 月完工，水庫總長度為

16.5 公里，滿水位面積 8 平方

公里，有效蓄水量約 2 億 4 千

萬立方公尺，灌溉區域涵蓋台

7  
11 0 年 水 庫 清 淤 7 處 ， 除 阿 公 店 水 庫 因 清 淤 地 點 靠 近 園 區 ， 部 分 地 區 受 揚 塵 影

響 ， 且 假 日 遊 客 多 ， 工 兵 訓 練 中 心 經 過 詳 實 估 算 ， 可 於 時 限 前 完 成 清 淤 任 務 ，

故 假 日 停 工 ， 餘 6 處 假 日 不 停 工 。  
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北縣新莊以南至新竹以北的廣

大地區，並提供防洪、飲水、發

電等功能。 8 自完工營運以來，

對北部地區農業生產之改良，

工業之發展，人民生活水準提

高，以及防止水旱災害等方面

均有重大貢獻。  

民國 95 年國軍首次在汛

期來臨前，奉命支援經濟部水

利署完成石門水庫上游霞雲段

5 萬立方淤砂清淤作業，減緩淤

砂對水庫破壞，延續水壩壽命，

使桃園地區自來水供水作業正

常，在陸軍司令部主導令調第

52、53、54 工兵群派遣施工機

具投入，時任工兵處副處長羅

定一上校任施工指揮官， 52 群

橋樑營長劉樹人中校任施工部

隊長， 53 群帶隊官副營長凃思

豐少校， 54 群帶隊官工三營副

營長張文郎少校，於民國 95 年

4 月 1 日投入工區，為達成該

段 5 萬立方淤砂清淤任務，全

程採取「裝備不停，人員輪替」

方式施作，區分任務編組、任務

整備、分組就位、任務演練、工

程執行、任務復原等 6 階段實

施，以最大清運量及朝著突破

200％為目標全力投入 9，工程

執行初期為跨越水庫內支流，

53 群橋樑營長彭志遠中校運用

MGB 中框橋架設便道 (如圖 3)，

實施清淤作業 (如圖 4)，投入兵

力計 5,372 人次，投入機具計

8  
G o o g l e 協 作 平 台

( h t t p s : / / s i t e s . g o o g l e . c o m / s i t e / s h i m e n s h u i k u f a z h a n y u j i e / h o m e ) ， 檢 索 日 期 ：

西 元 2 0 2 2 年 9 月 2 3 日 。  
9  
李 銘 正 少 校  陳 雅 雯 上 尉 ，《 國 軍 支 援 河 川 疏 濬 作 業 模 式 之 研 究 》 (高 雄 市 ： 陸

軍 工 兵 半 年 刊 1 3 0 期 ， 西 元 2 0 0 7 年 )， 頁 1 3。  
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1,270 車次，於同年 5 月 19 日

完成清淤量 12 萬 4,465 立方

公尺 1 0，達預訂目標之 249％，

圓滿提前達成清淤任務。  

由於民國 95 年清淤任務

達到經濟部預期目標，同時工

兵部隊獲得良好訓練成效，故

第 53 工兵群自民國 96 年起至

民國 98 年止配合經濟部，以每

年一期模式，執行石門水庫羅

浮 橋 段 二 至 四 期 水 庫 清 淤 任

務，均有效解決石門水庫淤積

及地區供水問題。  

民國 110 年度第五期清淤

工程由第 53 工兵群工 2 營 (時

任 營 長 黃 彥 閣 少 校 )橋 樑 營 裝

備連 (連長黃彥儒上尉 )為主體

專案編組暨 542、 584 旅工兵

連、龍潭聯保廠、三支部衛生連

等單位，區分兩階段執行，第一

階段自 110 年 3 月 30 日起至 6

月 15 日止 (78 天 )，目標清除淤

砂量 15 萬立方公尺，第二階段

自 110 年 6 月 16 日起至 7 月

31 日止 (46 天 )，目標清除淤砂

量 5 萬立方公尺，總清淤量 20

萬立方公尺，有效清除上游沖

刷之泥砂於羅浮橋段，防止水

庫集水區水質過濁，可正常供

水使用，清淤工程特規劃指揮

管制區、施工區、後勤及生活區

等 4 區 (如圖 5)。  

1 0  
國 防 部 ，《 中 華 民 國 9 7 年 國 防 報 告 書 》 (台 北 ： 國 防 部 ， 西 元 2 0 0 8 年 )， 頁

2 7 1。  
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民國 110 年度擷取歷年清

淤作業經驗，修正作業階段為

「工程規劃」、「計畫整備」、「工

程執行」及「復原歸建」等四階

段，置重點於施工「品質」、「進

度」及「安全」，朝「工程全期

零危安」及「如期、如質、如量」

之目標，圓滿達成清淤任務，操

作手區分 A、B 兩組採輪休方式

(做 5 休 3)，假日不停工方式，

以達到清淤最大量目標，並以

「清淤土石不外運」為原則；淤

砂採挖作業採「立體雙層」開挖

方式；清淤任務機具操作手及

後勤補保人員，均遴選有經驗

士官 (熟手 )帶領半熟手、生手，

於清淤作業期間，並藉由密集

的 工 兵 機 械 聯 合 作 業 模 式 (如

圖 6)，累積相關作業經驗，且

實 施 石 門 水 庫 清 淤 空 照 紀 實

(如圖 7)。  

二、曾文水庫清淤  

曾文水庫係位於嘉義縣之

重要水庫，為全臺灣容積最大

之水庫。壩址位於曾文溪上游

之大埔溪西南部，其集水區包

含大埔鄉 (不含東南部 )、番路鄉

東南部及東部、阿里山鄉西南

部及中部，以及高雄市那瑪夏

區西部突出部，主要提供嘉南

地區灌溉用水，並具發電、防洪

及觀光功能之多功能水庫。曾

文水庫於民國 99 及民國 110 年

執行清淤施工地點分別位於嘉

義縣大埔鄉曾文溪大埔橋下游

1 公里處及欄木設施下游段 1.2

公里處。  

民國 98 年莫拉克風災造

成南部地區曾文水庫及南化水

庫嚴重淤塞，影響大台南地區

民生飲用水，經濟部協請國軍

支援，以加速清淤工作。民國 99

年由第 52 工兵群統一編組 (時

任營長歐秉哲中校任帶隊官 )，
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支援大埔橋段河道清淤整理作

業，因河道淤積嚴重，尤其施工

區域遍布漂流木 (如圖 8)，經協

調由經濟部水利署南區水資源

局完成漂流木清除、施工地區

便引道開設後，再由工兵部隊

接續清淤工作；另因施工區表

層為鬆軟之泥土，無法目視辨

識深度，且淤泥承載力不足機

具易沉陷，使施工更具危險及

挑戰。部隊機動前由時任 52 群

參謀主任吳東海中校實施勤前

教育 (如圖 9)，施工計開設 6 個

工作點，清淤期間於每日開工前

帶隊官下達安全規定，定期實施

柴油運補作業 (如圖 10)，挖土機

作業情形 (如圖 11)，每日可清淤

3,500 立方公尺，全期投入兵力

計 5,759 人 次 ， 投 入 機 具 計

1,114 車次，清除淤砂量為 13 萬

3,834 立方公尺，執行期程自民

國 99 年 2 月 26 日至同年 6 月

30 日，總計 65 工作天 11。  

民國 110 年度曾文水庫清

淤任務，依經濟部水利署南區

水資源局 (以下簡稱南水局 )規

劃，並遵國防部、陸軍司令部及

第八軍團指揮部指導，由第 54

工 兵 群 工 兵 營 (時 任 營 長 林 明

文 中 校 )為 主 體 ， 納 編 裝 甲 第

564 旅及機步第 333 旅所屬工

1 1  
陸 軍 第 十 軍 團，《 曾 文 水 庫 疏 濬 紀 實 》， 5 2 工 兵 群，臺 中，西 元 2 0 0 8 年，頁 7。 



 

  122  

兵連，採專案任務編組方式，清

理上游大埔段沖刷之泥砂，計

畫清淤量 30 萬立方公尺，藉聯

合機械作業於汛期前增加水庫

庫容，有效提高蓄水量，並兼顧

「平、戰結合」與「防災復育」

等多重目標，全案自 110 年 3

月 30 日起至 6 月 29 日止，達

成 30 萬立方公尺目標量。  

開挖方式採梯田式，以下

游往上游、遠岸向我岸原則，依

挖土機數量及傾卸車型式，採

「立體雙層、多點開挖」方式實

施清淤，每一處開挖點配置 1

部挖土機及 2 部傾卸車作業編

組，增加作業點開挖面積及裝

載車次；人員休假採二梯次輪

休制，一組人員休假，另一組人

員施工，每組以施工 7 日休假

5 日方式實施，有效穩定每日清

淤量，快速達到清淤目標，曾文

水庫清淤工程特規劃指揮管制

區、施工區、後勤及生活區等 4

區 (如圖 12)。  

操作人員採複式編組，1 部

機具 2 員操作手 (熟手搭配半熟

手或生手 )實施，以避免人員長

時間操作機具，導致精神疲乏

衍生危安；另由於工區位於偏

遠山區，故實施醫療狀況模擬

演練，然因山區道路蜿蜒，致行

車速率受限。經實測行車至醫

療院所最少耗時 70 分鐘以上，

無法滿足緊急後送醫療需求，

故規劃空中醫療後送支援，使
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後送時間縮短至 14 分鐘，以完

善醫療後送作業 (如圖 13)，同

時作業全般規劃均落實曾文水

庫清淤紀實作業，以利後續兵

科教育、部隊訓練、基地測考參

據 (空照如圖 14)。  

三、南化水庫舊關山八號橋段

清淤  

南化水庫係臺南市水庫之

一，位於臺南市南化區曾文溪

支流後堀溪上，集水面積約 104

平方公里，以阿里山山脈與曾

文水庫相隔， 1 2 兩水庫距離約

10 公里，共同擔負臺南、高雄

地區公共給水之重要水庫。  

為改善大臺南地區民生用

水品質，由第 52 工兵群工 2 營

(時任營長樊豫洲中校 )工 2 連

(時任連長張詠瑋上尉 )為主體，

1 2  
經 濟 部 水 利 署 官 網 : 首 頁 > 資 訊 服 務 > 水 利 櫥 窗 > 水 庫 > 水 庫 風 情  

( h t t p s : / / w w w. w r a . g o v. t w / N e w s _ C o n t e n t . a s p x？ n = 3 2 5 4 & s = 1 9 3 8 5 )，111 年 9 月

2 4 日 瀏 覽 。  
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奉命協力經濟部自來水公司第

六區管理處南化給水廠，執行

清淤任務暢通河道。本案工程

位址於舊關山八號橋段，清淤範

圍長約 400 公尺，寬約 100 公

尺，向下挖深 2 公尺，本次清淤

投入兵力計 2,118 人次，投入機

具計 293 車次，清除淤砂量為 8

萬立方公尺，執行期程自民國

100 年 4 月 7 日至同年 5 月 15

日，總計 38 工作天 1 3。清淤初

期開設涵管便道 (如圖 15)，清淤

過程派遣交通管制引導砂石車

(如圖 16)依序進入施工作業場，

每日實施晨 間 保 養 作 業 ( 如 圖

17)確保機具妥善無虞，並適時

向媒體說明施工情形，時任 52

工兵群指揮官彭慶渝上校接受

民視新聞採訪如圖 18。  

四、鯉魚潭水庫清淤  

鯉魚潭水庫景山橋段位於

台 3 線上屬於鯉魚潭水庫的中

游屬於山區，因受到乾旱影響，

水庫內儲水量降低，淤積土方

嚴重，藉實施水庫清淤作業，增

加水庫蓄水量，以達到有效防

止水庫積淤過多及降低對民生

用水之影響。  

鯉魚潭水庫清淤工程由第

52 工兵群戰工營 (營長張中任

1 3  
陸 軍 第 十 軍 團 ，《 陸 軍 第 5 2 工 兵 群 支 援 南 化 水 庫 舊 關 山 八 號 橋 段 清 淤 工 程 紀

實 》， 5 2 工 兵 群 ， 臺 中 ， 西 元 2 0 11 年 ， 頁 2。  
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中校 )納編台中聯保廠、台中油

料分庫、五支部衛生營、第 234

及 586 旅工兵連等單位，運用

「專案編組、裝備集中、統一運

用」手段，採「營帶連 (施工隊 )」

任務編組方式，移駐清淤任務

地區，鯉魚潭水庫清淤工程特

規劃指揮管制區、施工區、後勤

區及生活區等 4 區 (如圖 19)。  

運用工兵機械聯合作業實

施水庫清淤作業，以「清淤土石

不外運」(如圖 20)、強化集水區

「河道疏濬、整地護坡」為原則，

人員採三梯次輪休方式 (做 8 休

4)，假日持續施工，以達到清淤

最大量目標，於 110 年 3 月 30

日起至 5 月 22 日止，目標清除

淤砂量 12 萬立方公尺，總清淤

量 12 萬 1 千立方公尺 14，鯉魚

潭水庫清淤空照如圖 21。  

五、明德水庫清淤  

明德水庫位於苗栗縣頭屋

鄉之明德村及獅潭鄉之百壽、

永興、新店與和興四村以及造

橋與頭屋鄉交界之一小部分。

水 庫 集 水 區 東 臨 南 庄 鄉 之 南

河、蓬萊，西接頭屋鄉之明德、

鳴鳳兩村，南止泰安鄉豐林、八

卦村，北至錦水、大桃、三洽坑，

1 4  
第 5 2 工 兵 群，《 鯉 魚 潭 暨 日 月 潭 水 庫 清 淤 工 程 施 工 紀 實 》 (臺 中 市：第 5 2 工 兵

群 ， 西 元 2 0 2 1 年 )， 頁 9。  
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地處苗栗縣頭屋鄉明德村，明

德水庫原名後龍水庫。明德水

庫於民國 53 年 7 月 17 日起工

興建，(開工時稱後龍水庫 )，民

國 58 年竣工，起初水庫為單目

標水庫，主要為供應苗栗及後

龍地區農田灌溉，為山多田少

的 苗 栗 縣 增 加 灌 溉 面 積 約

2,000 公頃。  

明德水庫清淤工程由第 53

工 兵 群 (時 任 參 謀 主 任 邊 韋 豪

中校 )專案編組關指部工兵連、

蘭指部工兵連、第 542、 584、

269 旅工兵連、龍潭聯保廠、三

支部衛生連等單位，區分兩階

段執行，第一階段自 110 年 3

月 30 日起至 6 月 15 日止 (78

天 )，目標清除淤砂量 7 萬立方

公尺，第二階段由 110 年 6 月

16 日至 7 月 31 日止 (46 天 )，

目 標 清 除 淤 砂 量 3 萬 立 方 公

尺，總清淤量 10 萬立方公尺，

為達成上述目的，施工單位對

明德水庫清淤工程特規劃指揮

管制區、施工區、後勤區及生活

區等 4 區 (如圖 22)。  
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作業期間施工部隊於上游

地區，派遣警戒人員及結合數

位監控系統，密切關注河面有無

巨大漂流木與即時水量 (水庫即

時水量監控如圖 23)，以爭取施

工機具撤離時間；因 110 年 5 月

30 日豪雨及 6 月 4 日彩雲颱風

之雨量挹注明德水庫，6 月 9 日

水位達 56.61 公尺，水位已高於

國軍及第二河川局開挖區工程

(國軍 51.5 公尺、第二河川局 52

公尺 )，導致工區淹沒，短期間

無法繼續施工，考量河川局汛

期防汛及國軍戰備演訓任務需

求，遂提前於 6 月 29、30 日完

工歸建返部。  

 

開工後截至 110 年 6 月 15

日，清除淤砂量達 5.61 萬立方

公尺，水庫已有效增加庫容量

及防止水庫集水區水質過濁，

可正常供水使用，明德水庫清

淤空照如圖 24。  

  

1 5  
陸 軍 工 兵 訓 練 中 心 ，《 阿 公 店 水 庫 清 淤 工 程 施 工 紀 實 》 (高 雄 市 ： 陸 軍 工 兵 訓 練

中 心 ， 西 元 2 0 2 1 年 )， 頁 6。  
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六、阿公店水庫清淤  

阿公店水庫位於高雄市燕

巢區小崗山與田寮區交界之阿

公店溪上，主要功能為防洪與

農田灌溉，因受到乾旱影響，水

庫內儲水量降低，水庫嚴重淤

積，藉實施水庫清淤作業，增加

水庫蓄水量，以達到有效防止

水庫積淤過多、強化防洪及農

田灌溉之功能。  

阿公店水庫清淤工程，以

陸 軍 工 兵 訓 練 中 心 教 勤 營 (營

長田蒼憲中校 )為主體，採「專

案編組、裝備集中、統一運用」

之方式，阿公店水庫清淤工程

規劃指揮管制區、施工區、後勤

區及生活區等 4 區 (如圖 25)，

置重點於達成「作業安全」及

「零危安」之目標，工程規劃於

民國 110 年 3 月 30 日至 6 月

18 日實施，期間揚塵嚴重，故

施工便道設置鋼板及高壓霧狀

水槍降低揚塵 (如圖 26)，並採

視訊監工即時掌握現地狀況，空

拍機拍攝不同時期照片估算挖方

量體等作為，達成總清淤量 2 萬

1 千立方公尺之目標 15，阿公店

水庫清淤完工全景如圖 27。  

七、日月潭水庫清淤  

日月潭水庫位於南投縣魚
池鄉，原為天然湖泊，於民國 23

年於其周圍水社及頭社兩地分

1 5  
陸 軍 工 兵 訓 練 中 心 ，《 阿 公 店 水 庫 清 淤 工 程 施 工 紀 實 》 (高 雄 市 ： 陸 軍 工 兵 訓 練

中 心 ， 西 元 2 0 2 1 年 )， 頁 6。  
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築土壩而成水庫，該二壩均為

混凝土心牆土壩，主要水源由

武界壩所引濁水溪溪水，為一

離槽水庫；溢洪道為無閘門控

制喇叭口式。日月潭水庫由台

灣電力股份有限公司管理，其

總容量約 1.7 億立方公尺，主

要功能為供應大觀一廠、鉅工

兩慣常水力發電廠及大觀二廠

(明湖 )、明潭抽蓄水力發電廠用

水，並配合下游灌溉用水需求

調節放水；另提供自來水公司

作為魚池鄉、日月潭及武登地

區民生用水 1 6。  

日月潭水庫清淤工程位於

大竹湖，施工專案編組及施作

工法均同鯉魚潭清淤工程，該

編組完成鯉魚潭水庫清淤任務

後轉移，工期由民國 110 年 5

月 31 日起至 6 月 29 日止，總

清淤量 1,100 立方公尺，日月

潭水庫清淤規劃指揮管制區、

施工區、後勤區及生活區等 4

區遠景 (如圖 28)及近景 (如圖

29)，日月潭水庫清淤全景 (如

圖 30)。  

八、澄清湖清淤  

澄 清 湖 位 於 高 雄 市 鳥 松

區，原名「大埤」，係曹公圳之

一支流，初為調節農田灌溉之

用。日本據臺末期，為因應軍事

及重工業生產用水需要，乃於

1 6  
經 濟 部 水 利 署 官 網

( h t t p : / / w w w. w r a . g o v. t w / N e w s _ C o n t e n t . a s p x ? n = 3 2 5 4 & s = 1 9 3 7 8 )， 檢 索 日

期 ： 西 元 2 0 2 2 年 9 月 2 3 日 。  
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民國 29 年開始利用曹公圳，將

原水引儲湖內，並增建供水設

備。臺灣光復之後，於民國 38

年奉省府令成立「高雄工業給

水工務所」，開始整修設備，恢

復供水，每日出水量不足 1 萬

公噸，僅維持聯勤兵工廠、臺灣

鋁廠及台肥等工業用水，迨至

民國 41 年，政府配合經濟建設

發展，因應工業用水增加需要，

乃將工務所改制為「臺灣省高

雄工業給水廠」，隸屬於省政府

建設廳，為本省公營事業之一，

於是大力投資，整頓建設，出水

量日增至 4 萬公噸，民國 43 年

易名為「大貝湖」，至民國 52

年 ， 先 總 統  蔣 公 因 見 湖 水 清

澈，改稱為「澄清湖」後沿用至

今，民國 63 年 1 月成立「臺灣

省自來水公司」澄清湖屬第七

區管理處管轄；供水方面設有

給水廠，提供民生用水；因受到

淤積影響，湖內儲水量降低，藉

清淤作業，以達增加蓄水量之

功能。  

澄清湖清淤工程，由海軍

陸 戰 隊 戰 鬥 支 援 大 隊 (時 任 副

大 隊 長 森 中 山 中 校 )納 編 陸 戰

第 99 旅工兵連為主體，採「營

帶連 (施工隊 )」任務編組方式，

於民國 110 年 4 月 26 日起至 5

月 7 日止，總清淤量 2,322 立

方公尺，澄清湖清淤規劃指揮

管制區、施工區及後勤區等 3

區 (如圖 31)，住宿於澄清湖會

館，澄清湖清淤全景 (如圖 32)。 

 

工兵具體作為  

國 軍 以 配 合 政 府 水 庫 清

淤、防災復育為目標，並藉由水

庫清淤工作，以熟練我工兵部

隊機械操作、災害防救等本職

學能，增進部隊戰力。以下從水

庫清淤任務中對我工兵具體作

為說明如後：  
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一、審慎分析核算，合理評估清

淤土方量  

國軍工兵部隊汛期前正全

力從事災害防救整備與演練，

在完成各項災防整備，並在不

影響國軍戰備、不破壞國軍指

揮體系及不超過國軍支援能力

範圍等前提，評估確認汛期前

執行水庫清淤任務安全與可行

性後，以不離開作戰區為原則，

投入必要之兵力及重機具執行

水庫清淤作業。  

水 庫 清 淤 為 專 業 性 之 工

作，對於施工環境 (水庫集水區

河段、進出入通道、範圍、清淤

量體及環境安全 )影響，均須經

作 戰 區 工 兵 單 位 (工 兵 組 與 工

兵 群 )及 經 濟 部 水 利 署 各 區 水

資源局等專業單位，劃分作業

權責與評估確認，工兵單位尚

須依當前任務、工程機具妥善

狀況、機具作業效能、操作人員

訓練情形、運輸距離、作業時

間、作業空間等綜合評量後，始

可據以支援及估算清淤量能。

以石門水庫為例：  

(一 )每部傾卸車可裝載 10 立

方公尺之土方，考量施工距離，

運輸一趟需 30 分鐘，每小時可

運送 20 立方公尺；每日工作 8

小時計，每車每日總運載為 160

立方公尺土方。  

(二 )傾卸車共 16 部，故每日

概估清淤量為 2,560 立方公尺。 

(三 )清淤量等於每日清淤量

乘上工期。  
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二、善用空拍資料，精準掌握施

工區變化  

確 認 清 淤 區 域 後 ， 運 用

Google map 及軍網衛照圖製

作方向地形介紹圖，以民用空

拍 機 拍 攝 任 務 點 清 淤 前 空 拍

照，採每 15 日實施拍攝乙次，

獲得較精細之數值地形圖，後

續運用軟體比較前後差異，核

算出清淤的實方量，在比較實

際運出土方量，以獲得實方與

鬆方比例，藉以合理推估清淤

進度，並建立透過影像方式呈

現開挖區及堆置區之變化，阿

公 店 水 庫 開 挖 區 清 淤 差 異 (如

圖 33)。  

三、發揮建築專業，確保工區旁

建物安全  

阿公店水庫清淤範圍鄰近

工兵訓練中心第二營區圍牆，

貿然施作圍牆獨立基腳之基礎

承重土方恐有損壞引發倒塌疑

慮，為能找出圍牆周邊清淤安

全區域及方法，陸軍工兵訓練

中心軍事工程組遂觀察現地土

壤安息角 1 7 及考量圍牆基礎建

造方式，建議施工隊採距離牆

根 1.5 公尺處向下濬深 1 公尺，

距離牆根 2.5 公尺處向下濬深

2 公尺，依此比例類推，採用類

似梯田型式濬深，並於開挖前

完成開挖基準線放樣及測量圍

牆 (建物 )原傾斜度，施工期間每
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日測量圍牆傾斜度，詳實掌握

圍牆建物細微變化，有效防範

意外事件，確保建物安全無虞。 

四、發揮工兵專業，維護施工便

引道暢通  

施工初期以灑水配合履帶

型機具，壓實進、出通道 (路 )之

路基，以利傾卸車通行，有效避

免輪型車輛陷落；施工中道路

因積水泥濘或損壞，所需之石

材與級配以現地取材為主，以

清淤過程中，將礫石等顆粒較

大 之 石 料 集 中 於 暫 時 置 場 備

用，鋪設路面所需級配切勿含

有泥土，若現場材料較細，鋪設

完之後應灑水並壓實，使其表

面硬化，防止砂石車打滑，施作

斜坡切勿超過 30 度以免車輛

打滑。  

施工便道壓實方式為灑水

車搭配震盪壓路機，其中灑水

車 若 不 及 僱 用 可 用 消 防 車 取

代，震盪壓路機可用傾卸車取

代；惟輪胎氣壓不可灌飽，以增

加 接 觸 面 積 及 磨 擦 力 避 免 陷

落。若鋪築施工便道遇短距離

水道需鋪設涵管，涵管長度應

超出施工便道寬，前、後端涵管

須預留至少一半以上，施工便

道遇長距離水道便實施橋樑架

設 (如 民 國 95 年 石 門 水 庫 清

淤 )，大面積實施施工便道修築

採第一層 (下層 )濕料在下做底

基並壓實，第二層 (上層 )乾料在

上堆料，再將第二層壓實以穩

固路面。  

施工便道亦可藉由鋪設鋼

板方式，使機具載重平均分散

於便道上，有效防止運輸載具

及施工機具陷落，由挖土機操

作手視挖掘進度及行進區域逐

步 完 成 便 道 鋪 設 (開 挖 區 挖 土

機協助鋼板鋪設如圖 34)，鋼板

鋪設接縫處需與另一塊鋼板重

疊，主要防止夾縫處因車輛行

進產生震動，如地表不平整，需

先行稍微壓實再鋪設；另定期

於鋼板上灑水，鋼板上因車輛

輪胎胎紋略有夾帶土塊情況，

需定期派員清掃鋼板上殘留塵

土，並藉由水車沖洗之，從源頭

抑制粉塵產生，達到事半功倍

的防抑揚塵效果。  

五、慎選施工方式，有效降低施

工風險  

水庫清淤施工方式可區分

為「立體雙層」開挖及「梯田式」
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挖掘法，工法執行方式及優勢

列述如後：  

(一 )立體雙層開挖：原則「水

際往岸際、下游往上游」，挖土

機施作第一層 (上層 )直接裝車，

第二層 (中層 )由第一層開挖後

直接產生路面，第三層 (下層 )以

下挖水面下水料預囤於挖土機

周邊以備裝車；挖設水道作業

時，兩側邊坡傾斜 60 度角內，

防止邊坡坍方阻塞水道。工法

優勢列述如後：  

1 .可選定裝載地點多，可

隨時調整機具、車輛，獲得最佳

裝載量。  

2 .預作便道較為容易，以

利工進推展。  

3 .挖土機作業基礎穩固，

機具操作手的視野良好，傾卸

車與挖土機區隔空間較大，操

作手更容易進行裝載作業，確

保機具安全。  

4 .場區空間大，可容納較多

車輛同時於工區內會車、迴轉。  

(二 )採梯田式挖掘法：逐次將

遠岸邊土方掘除，使遠岸呈現

梯田式漸層，需注意土石層高

度是否能使挖土機進行有效挖

掘作業，及後方腹地能否供載

運車輛行駛通過，若時間許可，

挖起之含水土方將其曝曬，再

行裝載運送較為安全。工法優

勢列述如後：  

1 .因無堆積作業平台，挖

掘深度較立體雙層深。  

2 .水道不易崩落，淤積物

安息角度 45 度。  

六、熟稔挖掘要領，降低機具不

當磨耗  

執行清淤作業任務，各式

工程機具操作手及後勤補保人

員，均以熟手 (遴選操作技術純

熟士官、兵 )帶領半熟手搭配執

行，於清淤作業期間，主要作業

機具操作手均無人員退補及任

務銜接問題，可確保作業能量

維持，並藉由密集操作，累積相

關作業經驗。  

為使任務在「安全」的前提

下開展執行，及確保相關作業

人員依標準作業程序操作各項

機具裝備，對施工部隊所有官

士 兵 實 施 勤 前 教 育 暨 任 務 講

習，置重點於各項機具裝備作

業之「程序、步驟、要領」、宣

導作業安全規定、傳承作業經

驗要領，以強化作業紀律，俾確

保清淤任務遂行。  

以挖土機作業經驗要領為

例，執行淤砂備料挖掘，挖水料

時，下挖深度應確依施工計畫

所規定，勿過深或淺，確保淤砂

含水比例。並應遵循下列四個

作業要領，以避免機具損壞。  

(一 )初期吊料開挖深度若超

過水面下 1.5 公尺，則履帶不
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可與河道平行，應保持 45 度以

防機具掉入河中。  

(二 )吊濕料時切勿用挖土機

二臂硬拉，以避免損壞唧筒。  

(三 )應隨時注意斗齒及插銷

鎖狀況，以免造成機具損傷。  

(四 )挖土機與邊坡須保持兩

個履帶寬。  

七、運用網際網路，實施工區即

時監控  

因應時代科技進步，可透

過 LINE 群組即時通訊軟體多

方視訊功能線上掌握，仿照勞

動安全視訊監控系統，藉智慧

型 手 機 建 置 即 時 監 控 播 放 系

統，運用手機建立單一群組與

各級主官完成視訊通聯，透過

網路傳遞工區各個角落即時影

像，以利各級部隊長隨時隨地

即時獲取工區目前執行畫面，

達到遠距、多重、多方監工之目

的，並透過系統即時協助處理

各種緊急狀況。  

民國 110 年執行水庫清淤各

單位均運用此技術回傳即時畫

面，以阿公店水庫清淤為例，即

時監控系統係由陸軍工兵訓練

中心資圖中心提供技術協助及
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器材先期架設，俟系統建置運

轉順暢後，再行交接由教勤營

營部連通信班檢討適員負責系

統架設。其中，使用器材包含，

救災手機 4 台 (開挖區 2 台、堆

置區 1 台、投射指揮所螢幕 1

台，並加掛抗日曬裝置 )、電視

螢幕 (投射螢幕用 )、監視器 (拍

攝電視螢幕記錄工區開挖及堆

置 )、監視器主機 (儲存施工影像

即時紀錄 )，透過救災手機將作

業情形即時回傳指揮所投放於

顯示器，使指揮官可以即時掌

握現況，並以警監系統將即時

影像同步存錄，各指揮所即時

監控畫面 (如圖 35)。  

八、幹部靈活應處，助陷落運輸

車輛脫困  

傾卸車輛行駛過程，如肇

生車輛因載運土方，導致輪胎

陷入土壤，駕駛應即刻告知施

工指揮官，並在施工指揮官評

估車輛位置安全性後，救援方

式列述如下：  

(一 )挖土機救援：調派附近挖

土機前往協助，施工指揮官依

據傾卸車右 (左 )傾程度，指揮挖

土機至傾卸車 右 (左 )傾右 (左 )

側，並將挖斗前伸至後斗內靠

上緣 (靠近駕駛室 )位置後，指示

傾 卸 車 駕 駛 將 後 斗 內 土 壤 倒

出，當下挖土機挖斗應隨傾卸

車後斗升高而移動，避免傾卸

車傾翻；傾卸車後斗內土壤倒

出後，車輛即能自行脫困，如車

輛還未能脫困，代表輪胎沉陷

過深，指揮官應指揮挖土機至

傾卸車前方，將挖斗前伸抵住

傾 卸 車 後 斗 內 靠 上 緣 位 置 (此

時挖土機與傾卸車應保持一安

全距離 )，指揮挖土機與傾卸車

同時且緩慢向前，傾卸車即可

脫困，挖土機再將現地土壤填

平輪胎凹陷處並予以夯實，避

免類案再生。  

(二 )推土機救援：施工指揮官

依據傾卸車陷落程度，指揮推

土機至傾卸車後方以鏟斗協助

推離，或於傾卸車前方以鋼纜

協助拖離，挖土機再以現地或

暫時置場骨材填平道路凹陷處

並予以夯實，避免類案再生。  

九、落實保修作為，確維機具妥

善與效能  

執 行 水 庫 清 淤 施 工 機 具

為 工 兵 編 制 主 要 裝 備 ( 挖 土

機 、 推 土 機 、 裝 土 機 及 傾 卸

車 )，於投入清 淤前，在健 全保

修機制及定期 保養作為下，均

能維持 高妥善 狀態。基此，裝

備 保 養 及 妥 善 情 形 不 僅 是 達

成任務的基石，亦直接影響操

作人員安全，所 以野戰二級廠

的 裝 備 保 養 作 業 是 非 常 重 要

的，依 據計畫 性維保，將支 援

清 淤 任 務 之 裝 備 納 入 排 表 實
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施計畫性備料 更換及保養，由

工兵機械保養 士擔任技工，二

級廠長親自督 導保養勤務，按

技令之程序、步驟、要領，採

邊檢查、邊保 養逐動實施。  

工 兵 機 械 於 施 工 期 間 發 生

故障，先由聯保 廠修護士檢查

判定損壞狀況，該項是否為二

級修護權責，如 屬二級修護能

量，由野戰二級 廠管制士填寫

保修申請表向 上申請料件，並

由 二 級 保 養 士 執 行 料 件 更 換

及維修作業，屬三級權責時，

二級廠管制 士 填表申請，聯保

廠 修 護 士 實 施 簽 證 申 請 料 件

撥發更換，唯有 落實裝備檢查

及定期預防保 養勤務，確維裝

備妥善與操作 安全，以利清淤

任務遂行。  

 

對我精進戰備訓練與工兵

支援之啟示  

一、蒐整應變作為，納入教學教材  

各水庫施工區域之地形、

作業環境、淤泥 (砂 )性質、工程

機具數量及作業手素質等均有

差異，故在執行清淤任務過程

中機具應變運用亦有所不同，

故應蒐整應變作為，納入教學

教材，以利經驗傳承，增加執行

成效，相關重點摘述如後：  

(一 )運輸車輛於施工便引道

陷 落 之 救 援 方 式 (挖 土 機 救 援

或推土機救援 )。  

(二 )施工便引道夯實鋪築投

入機具 (灑水車、消防車、壓路

機、傾卸車 )與作業模式 (直接夯

實或架設鐵板 )。  

(三 )施工便道鐵板架設應行

注意事項。  

(四 )淤泥開挖方式 (梯田式或

立體雙層 )。  

(五 )施工便引道修繕方式 (直

接放置骨材，涵管置放方式，

MGB 橋樑架設 )，均應蒐整併納

入教學補充教材，以深化教學

內涵。  

二、善用現代化科技，精進決策

成效  

清淤過程中運用許多現代

化成熟科技技術，如空拍機獲

得開挖區及堆置區之變化，計

算開挖土方之鬆實方比例，推

估施作期程，遠端視訊即時影

像傳遞，可使後方指揮幹部即

時獲得作業第一線現況，並即

時給予指導與授權，以防範事

態惡化，甚至轉危為安，有效縮

短決策時間。我工兵部隊應於

平時救災或戰時執行作戰支援

任務，給予第一線人員智慧型

通信設備，以提供後方指揮所

人員所需資訊，並適時給予指

導，亦可要求第一線人員，直接

蒐集所需情報要項。  
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三、汰換老舊裝備，提升作業效能  

震盪壓路機及推土機，均

已屆汰除年限，導致妥善率低

及性能欠佳，基此，民國 110 年

度各單位水庫清淤作業，原施

工便引道路基夯實，均採灑水

車搭配震盪壓路機作業，本次

改為傾卸車替代，影響作業效

能；傾卸車於施工便道陷落，原

使用推土機協助推離，本次改

為挖土機協助，增加作業風險，

故應於各式裝備屆齡前，依據

十年建軍構想，五年兵力整建，

將裝備更迭納入，並持續蒐整

各式新式工程機具 (裝備 )資訊

審慎分析，推動汰換屆齡工程

機具，以提升作業效能。  

四、藉助移地訓練，磨練幹部職能  

國 軍 工 兵 部 隊 戰 時 負 有

「促進我軍機動、遲滯敵軍機

動」之任務。因此，在作戰期間，

工兵部隊須執行道路、機場搶

修、彈坑填補、便引道開設、構

築防禦工事等戰場經營任務，

上述各項任務均須憑藉有效的

工兵機械聯合作業始可達成。  

國軍實施支援水庫清淤任

務，除可協助改善水庫淤積狀

況及解決地方民眾、農業用水

問題外，亦可藉由移地訓練，實

施工兵機械聯合作業，使工兵

部隊累積豐富之作業經驗，故

於工區規劃妥適、進度管制得

宜、施工安全良好，由實務操作

中增長幹部「任務規劃」、「執

行」與「指揮管理」職能；幹部

在接獲運用水庫為訓場，實施

聯合機械操作訓練，並於高灘

地實施淤泥堆置，遂行水庫清

淤防災復育任務，幹部應考量

當前任務、作業環境、機具作業

效能等藉以推斷作業能量；另

任務編組方式、作業流程、風險

管控、部隊用餐、住宿、機動、

裝備維保、醫療照護、復原等相

關配套作為，均應於任務執行

前審慎規劃、執行中督導執行、

執行後實施訓後回顧，檢討提

出精進作法，對提升工兵戰力

有所助益，確達幹部「練管理」、

「練指揮」之戰訓目的。  

五、實兵實地演練，強化作業能量  

工兵部隊訓練係以訓測戰鬥

支援項目為主，包含障礙物設

置、爆破、雷區設置、工兵機械

聯合作業等，其中工兵機械聯

合作業，部隊平時即於駐地實

施訓場整理等工作，操作手多

數具整地經驗，實地訓練亟需

大面積訓練場地實施演練，執

行清淤、疏濬等防災復育工作，

適切結合戰訓任務，藉河床、水

庫等地區為訓場，實施實兵、實

作、實地演練，為使士官兵嫺熟

工兵機械操作技能，清淤任務

即以「熟手帶半熟手」方式編成
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施工隊，於任務結束後將半熟

手訓練成熟手，作業手素質顯

著提升，更達士官兵「練專業」、

「練技術」目標，強化工兵機械

聯合作業能量，可磨練工兵部

隊專業技能及熟悉戰場經營，

以提升工兵專業能力，對戰時

任務達成具有絕對正面效益。  

 

結語  

經濟部為平抑砂石物價，

降低中國大陸禁止砂石出口我

國所帶來之衝擊，跨部會協請

國防部協助水利署採售分離政

策之執行，國軍秉持「保國衛

民、守護家園」的職責，開始投

入北、中、南各地區水庫清淤作

業，期間工兵部隊士官兵對於

機具操作技術有長足進步，幹

部對於任務執行規劃與指揮能

力也獲得驗證機會；另 110 年

政府及國人共同面對嚴峻的水

情威脅，我工兵部隊擷取歷年

清淤作業經驗，審慎規劃與執

行，在有限時間內，達成國家交

付水庫清淤任務，增加水庫容

量與改善民生用水，未來工兵

部隊將持續依國防部指導，勤

訓精練、精益求精、著重安全紀

律、講求作業效率，做好萬全準

備，戮力達成各項任務。  


