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前言  

國軍除肩負保家衛國不受

其他國家軍事武裝侵襲的傳統

軍事力量威脅外，亦涵蓋著自

然生態環境惡化的非傳統安全

威脅，例如極端氣候變遷、嚴重

流行性疾病及環境自然災害等

威脅我國家安全的災害 1。因

此，國軍肩負著傳統軍事力量

威脅及非傳統安全威脅範圍。

 

軍隊文化、道德領導及個人與組織適配對

綠建築外觀接受意圖影響的心理機制—以

死亡焦慮為調節變項  

提要  

一、 近期國際間傳 統軍事力量威 脅，以及氣候變 遷、全球暖

化 等 自 然 生 態 環 境 惡 化 的 非 傳 統 安 全 威 脅 問 題 充 斥 ，

引 發 各界人 們 恐 懼 與 焦 慮 。 然 而 非 傳 統 安 全 威 脅 對 國

家 的 危 害 不 亞 於 軍 事 力 量 威 脅 ， 因 此 聯 合 國 永 續 發 展

目 標 推 動 成 為 各 國 政 府 重 要 的 施 政 方 針 。 國 軍 不 再 侷

限於傳統軍事 威脅，並已投 入非傳統安全 威脅整備 。  

二、 因此本研究運用恐懼管理理論建構國軍永續議題的整合

架構，透過 3 階段 627 份問卷調查，研究結果得知：在死

亡威脅下，國軍官兵對於軍事建築物兼具國防及永續的綠

建築外觀設計，透由軍隊文化陶染與領導者的道德領導，

個人與組織的價值觀會日趨一致，進而表現對國家安全防

衛及環境永續發展政策認同的心理機制。  

三、 本研究揭示了國軍推動永續發展政策的心理機制，並且擴

展了恐懼管理理論應用領域，及提供永續管理實務意涵。

此外，在臺灣地狹人稠的天然環境限制下，本研究可進一

步為政府無法大面積造林解決淨零碳排的困境與全球暖

化問題提供改善處方。  

 

關鍵字：軍隊文化、道德領導、個人與組織配適、綠建

築外觀接受意圖、恐懼管理理論  

張臺衞中校、洪韻婷少校  

1  B u s b y,  J .  W . ,  &  B u s b y,  J .  ( 2 0 0 7 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  a n d  n a t i o n a l  s e c u r i t y :  a n  

a g e n d a  f o r  a c t i o n  ( N o .  3 2 ) .  C o u n c i l  o n  F o r e i g n  R e l a t i o n s  P r e s s .  
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就傳統軍事力量威脅而言，近

年來中共持續在東海、南海、臺

海及巴士海峽與西太平洋等海

空域，常態性以軍機與軍艦進

行軍事行動等侵擾行為，除影

響印太區域整體安全環境外，

亦對我國家安全造成威脅 2。中

國大陸共軍領導人習近平於西

元 2019 年 1 月 2 日在《告臺

灣同胞書》發表 40 周年紀念會

上，重申未放棄武力犯臺，保留

採取一切必要措施的選項，對

我國威脅施壓日益嚴峻。面對

近期國際間瞬息萬動的區域安

全情勢及軍事衝突，更是引發

國人對於戰爭後果的憂心與恐

懼。因此國軍如何有效遂行建

軍 備 戰 及 保 國 衛 民 的 核 心 任

務，降低國人對於威脅恐懼為

重要的議題。就非傳統安全威

脅而言，全球各國當前正面臨

包含跨國傳染病、環境災害等

非傳統安全威脅，非傳統安全

威脅勢將持續影響世界與我國

家安全 3。例如 全球暖化會致

使生態系統失 衡、關鍵資源永

久喪失、乾旱 和洪水、物種 滅

絕及人類生命 的威脅 4，並提

高人類的死亡 率 5，相關氣候

變 遷 信 息 將 引 起 人 們 心 理 的

恐懼與焦慮 6。因此，如何有

效 降 低 全 球 暖 化 儼 然 成 為 當

今全球重 要的議題 7。  

相關研究指出建築物為世

界上最大的溫室氣體排放主因
8，其中綠建築為減輕建築對環

境、社會和經濟重大影響具體

措施之一 9。為有效降低溫室氣

2  財 團 法 人 國 防 安 全 研 究 院 ( 2 0 2 1 ) . 2 0 2 1 印 太 區 域 安 全 情 勢 評 估 報 告 。 五 南 圖 書
出 版 股 份 有 限 公 司 。  

3  中 華 民 國 11 0 年 國 防 報 告 書 編 撰 委 員 會 ( 2 0 2 1 )中 華 民 國 11 0 年 國 防 報 告 書 。 國
防 部 。  

4  M c M i c h a e l ,  A . J . , W o o d r u f f ,  R .  E . ,  &  H a l e s , S . ( 2 0 0 6 ) . C l i m a t e  c h a n g e  a n d  

h u m a n  h e a l t h : p r e s e n t  a n d  f u t u r e  r i s k s .  T h e  L a n c e t ,  3 6 7 ( 9 5 1 3 ) ,  8 5 9 - 8 6 9 .  
5  G a s p a r r i n i ,  A . , G u o ,  Y. , S e r a ,  F. , V i c e d o - C a b r e r a ,  A .  M . ,  H u b e r,  V. , To n g ,  S . , &  

A r m s t r o n g ,  B . ( 2 0 1 7 ) . P r o j e c t i o n s  o f  t e m p e r a t u r e - r e l a t e d  e x c e s s  m o r t a l i t y  

u n d e r  c l i m a t e  c h a n g e  s c e n a r i o s .  T h e  L a n c e t  P l a n e t a r y  H e a l t h ,  1 ( 9 ) ,  e 3 6 0 -

e 3 6 7 .  
6  H a l t i n n e r ,  K . ,  &  S a r a t h c h a n d r a ,  D .  ( 2 0 1 8 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  s k e p t i c i s m  a s  a  

p s yc h o l o g i c a l  c o p i n g  s t r a t e g y.  S o c i o l o g y  C o m p a s s ,  1 2 ( 6 ) ,  e 1 2 5 8 6 .  
7  M á t é ,  D . ,  N o v o t n y,  A . ,  &  M e ye r ,  D .  F.  ( 2 0 2 1 ) .  T h e  I m p a c t  o f  S u s t a i n a b i l i t y  

G o a l s  o n  P r o d u c t i v i t y  G r o w t h :  T h e  M o d e r a t i n g  R o l e  o f  G l o b a l  W a r m i n g .  

I n t e r n a t i o n a l  J o u r n a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  R e s e a r c h  a n d  P u b l i c  H e a l t h ,  1 8 ( 2 1 ) ,  

11 0 3 4 .  
8  G l o b a l A B C / I E A / U N E P ( G l o b a l  A l l i a n c e  f o r  B u i l d i n g s  a n d  C o n s t r u c t i o n ,  

I n t e r n a t i o n a l  E n e r g y  A g e n c y,  a n d  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  E n v i r o n m e n t  

P r o g r a m m e ) .  ( 2 0 2 0 ) .  G l o b a l A B C  R o a d m a p  f o r  B u i l d i n g s  a n d  C o n s t r u c t i o n :  

To w a r d s  a  z e r o - e m i s s i o n ,  e f f i c i e n t  a n d  r e s i l i e n t  b u i l d i n g s  a n d  c o n s t r u c t i o n  

s e c t o r .  P a r i s ,  F r a n c e :  I E A .  
9  Z u o ,  J . ,  &  Z h a o ,  Z .  Y.  ( 2 0 1 4 ) .  G r e e n  b u i l d i n g  r e s e a r c h – c u r r e n t  s t a t u s  a n d  

f u t u r e  a g e n d a :  A r e v i e w.  R e n e w a b l e  a n d  s u s t a i n a b l e  e n e r g y  r e v i e w s ,  3 0 ,  

2 7 1 - 2 8 1 .  
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體排放實踐永續發展目標，各

國紛紛制定綠建築的評價和認

證體系 1 0 ; 11 ; 1 2。政府相繼自西

元 1999 年起亦提出綠建築九

大 評 估 指 標 系 統 (EEWH)與 綠

建築標章，執行迄今逾 20 餘年
1 3。政府為有效推展綠建築標

章政策，自西元 2012 年起強制

規範經費五千萬元以上的公有

新建建築物，必須取得「合格級

以上綠建築標章」，國防部相繼

將綠建築標章制度訂於「國防

部軍事工程作業手冊」據以執

行。隨著時代轉變，現代軍事建

築已逐漸轉向滿足居住舒適度

和更高的精神需求 1 4，為優化

官兵生活設施品質，採以軍種

特性建立國軍營舍標準化設計

原則 1 5，並著重在綠色建材實

施 裝 修 及 外 觀 造 型 與 室 內 配

置的節能化，在建築外觀上，

則 退 去 過 往 迷 彩 偽 裝 樣 式 轉

型為現代化外 觀。  

然而植被是使建築更具永

續性的重要建築材料 1 6，當建

築物透過綠色屋頂或綠色牆壁

將植被整合其中，將可提升建

築物的生態和環境效益 1 7。此

亦是抵銷自然棲息地被破壞的

一種潛在方式 1 8。根據氣候類

型及建築物上植被的數量和位

置，將可達到節能 35%到 90%

不等的成效 1 9，並且有效提高

建築物的冷卻和隔熱效果，進

一步降低建築整體空調負荷、

減少能源使用，改善室內和室

1 0  C r a w l e y,  D . ,  &  A h o ,  I .  ( 1 9 9 9 ) .  B u i l d i n g  e n v i r o n m e n t a l  a s s e s s m e n t  m e t h o d s :  

a p p l i c a t i o n s  a n d  d e v e l o p m e n t  t r e n d s .  B u i l d i n g  R e s e a r c h  &  I n f o r m a t i o n ,  

2 7 ( 4 - 5 ) ,  3 0 0 - 3 0 8 .  
1 1  Z h a n g ,  Y. ,  W a n g ,  J . ,  H u ,  F. ,  &  W a n g ,  Y.  ( 2 0 1 7 ) .  C o m p a r i s o n  o f  e v a l u a t i o n  

s t a n d a r d s  f o r  g r e e n  b u i l d i n g  i n  C h i n a ,  B r i t a i n ,  U n i t e d  S t a t e s .  R e n e w a b l e  

a n d  s u s t a i n a b l e  e n e r g y  r e v i e w s ,  6 8 ,  2 6 2 - 2 7 1 .  
1 2  D i n g ,  Z . ,  F a n ,  Z . ,  Ta m ,  V.  W . ,  B i a n ,  Y. ,  L i ,  S . ,  I l l a n k o o n ,  I .  C .  S . ,  &  M o o n ,  

S .  ( 2 0 1 8 ) .  G r e e n  b u i l d i n g  e v a l u a t i o n  s y s t e m  i m p l e m e n t a t i o n .  B u i l d i n g  a n d  

E n v i r o n m e n t ,  1 3 3 ,  3 2 - 4 0 .  
1 3  內 政 部 建 築 研 究 所 ， ( 2 0 1 9 ) .  綠 建 築 評 估 手 冊 -基 本 型 。 內 政 部 建 築 研 究 所 。  
1 4  Z h o u ,  R . ,  Z h u ,  K . ,  &  L i u ,  Y.  ( 2 0 1 9 ) .  A n a l ys i s  o f  t h e  d e s i g n  o f  m i l i t a r y  b u i l d i n g  

s k i n  u n d e r  t h e  g u i d a n c e  o f  c a m o u f l a g e  c o n c e p t .  I n  J o u r n a l  o f  P h ys i c s :  

C o n f e r e n c e  S e r i e s ,  1 2 3 7 ( 2 ) ,  0 2 2 1 2 7 . .  
1 5  國 軍 營 舍 標 準 化 設 計 原 則 ( 2 0 1 7 年 )。  
1 6  E u m o r f o p o u l o u ,  E .  A . ,  &  K o n t o l e o n ,  K .  J .  ( 2 0 0 9 ) .  E x p e r i m e n t a l  a p p r o a c h  t o  

t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  p l a n t - c o v e r e d  w a l l s  t o  t h e  t h e r m a l  b e h a v i o u r  o f  b u i l d i n g  

e n v e l o p e s .  B u i l d i n g  a n d  E n v i r o n m e n t ,  4 4 ( 5 ) ,  1 0 2 4 - 1 0 3 8 .  
1 7  C a s t l e t o n ,  H .  F. ,  S t o v i n ,  V. ,  B e c k ,  S .  B . ,  &  D a v i s o n ,  J .  B .  ( 2 0 1 0 ) .  G r e e n  

r o o f s ;  b u i l d i n g  e n e r g y  s a v i n g s  a n d  t h e  p o t e n t i a l  f o r  r e t r o f i t .  E n e r g y  a n d  

b u i l d i n g s ,  4 2 ( 1 0 ) ,  1 5 8 2 - 1 5 9 1 .  
1 8  G e t t e r ,  K .  L . ,  &  R o w e ,  D .  B .  ( 2 0 0 6 ) .  T h e  r o l e  o f  e x t e n s i v e  g r e e n  r o o f s  i n  

s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t .  H o r t S c i e n c e ,  4 1 ( 5 ) ,  1 2 7 6 - 1 2 8 5 . .  
1 9  A l e x a n d r i ,  E . ,  &  J o n e s ,  P.  ( 2 0 0 8 ) .  Te m p e r a t u r e  d e c r e a s e s  i n  a n  u r b a n  

c a n yo n  d u e  t o  g r e e n  w a l l s  a n d  g r e e n  r o o f s  i n  d i v e r s e  c l i m a t e s .  B u i l d i n g  a n d  

e n v i r o n m e n t ,  4 3 ( 4 ) ,  4 8 0 - 4 9 3 .  
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外氣候及美觀，達到減少溫室

氣體排放、城市熱島效應以及

創造鳥類和昆蟲棲息地的生態

價值 2 0。此外，植物具有採取

外 觀 匹 配 環 境 顏 色 的 偽 裝 方

式，以保護自己免受敵人傷害

的特性 2 1。綜上可知，建築物

具備生態外觀將有助於減緩全

球暖化對人類生存與環境的影

響，另基於軍事活動需求，可利

用植物的顏色偽裝特性降抵遭

受敵人傷害之風險。即便如此，

綠建築政策推動迄今，國內建

築外觀鮮少採用環境共生、生

態永續植被方式設計，在國軍

營舍改建方面，亦是退去過往

迷彩偽裝，採用現代化建築外

觀。故，如何推動國軍營舍能具

備偽裝兼具永續成為一個重要

議題，其國軍官兵的接受意圖

成為重要的關鍵。  

國軍以保衛國家安全、維

護世界和平為目的，形塑出共

同 的 信 念 及 價 值 觀 的 軍 隊 文

化。國軍官兵透過更嚴格的軍

隊法規及行為準則來堅守軍隊

保護國家安全和捍衛國家利益

的核心價值觀 2 2。從價值觀契

合的角度來看，人與組織相契

合是個人價值觀與組織價值觀

的相似性和重疊性 2 3，當成員

與組織相契合時，會展現出更

高的組織績效 2 4 及積極的組織

公民行為 2 5。此外，領導者在

成員對組織的認同和價值觀的

內化具有重要影響 2 6，有效的

2 0  P a r k ,  M . ,  Ta e ,  S . ,  S u k ,  S . ,  F o r d ,  G . ,  S m i t h ,  M .  E . ,  &  S t e f f e n ,  R .  ( 2 0 1 5 ) .  A 

s t u d y  o n  t h e  s u s t a i n a b l e  b u i l d i n g  t e c h n o l o g i e s  c o n s i d e r i n g  t o  p e r f o r m a n c e  

o f  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n  r e d u c t i o n .  P r o c e d i a  e n g i n e e r i n g ,  11 8 ,  1 3 0 5 -

1 3 0 8 .  
2 1  N i u ,  Y. ,  S u n ,  H . ,  &  S t e v e n s ,  M .  ( 2 0 1 8 ) .  P l a n t  c a m o u f l a g e :  e c o l o g y,  

e v o l u t i o n ,  a n d  i m p l i c a t i o n s .  T r e n d s  i n  e c o l o g y  &  e v o l u t i o n ,  3 3 ( 8 ) ,  6 0 8 - 6 1 8 .  
2 2  K i m ,  D . ,  &  Va n d e n b e r g h e ,  C .  ( 2 0 2 0 ) .  E t h i c a l  l e a d e r s h i p  a n d  t e a m  e t h i c a l  

v o i c e  a n d  c i t i z e n s h i p  b e h a v i o r  i n  t h e  m i l i t a r y :  T h e  r o l e s  o f  t e a m  m o r a l  

e f f i c a c y  a n d  e t h i c a l  c l i m a t e .  G r o u p  &  O r g a n i z a t i o n  M a n a g e m e n t ,  4 5 ( 4 ) ,  5 1 4 -

5 5 5 .  
2 3  C h u n g ,  Y.  W .  ( 2 0 1 7 ) .  T h e  r o l e  o f  p e r s o n - o r g a n i z a t i o n  f i t  a n d  p e r c e i v e d  

o r g a n i z a t i o n a l  s u p p o r t  i n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n w o r k p l a c e  o s t r a c i s m  a n d  

b e h a v i o r a l  o u t c o m e s .  A u s t r a l i a n  J o u r n a l  o f  M a n a g e m e n t ,  4 2 ( 2 ) ,  3 2 8 – 3 4 9 .  
2 4  C h e n ,  X . ,  L i u ,  M . ,  L i u ,  C . ,  R u a n ,  F. ,  Yu a n ,  Y. ,  &  X i o n g ,  C .  ( 2 0 2 0 ) .  J o b  

s a t i s f a c t i o n  a n d  h o s p i t a l  p e r f o r m a n c e  r a t e d  b y  p h y s i c i a n s  i n  C h i n a :  A 

m o d e r a t e d  m e d i a t i o n  a n a l ys i s  o n  t h e  r o l e  o f  i n c o m e  a n d  p e r s o n –

o r g a n i z a t i o n  f i t .  I n t e r n a t i o n a l  J o u r n a l  o f  E n v i r o n m e n t a l  R e s e a r c h  a n d  

P u b l i c  H e a l t h ,  1 7 ( 1 6 ) ,  5 8 4 6 - 5 8 6 3 .  
2 5  O o ,  E .  Y. ,  J u n g ,  H . ,  &  P a r k ,  I .  J .  ( 2 0 1 8 ) .  P s yc h o l o g i c a l  f a c t o r s  l i n k i n g  

p e r c e i v e d  C S R  t o  O C B :  T h e  r o l e  o f  o r g a n i z a t i o n a l  p r i d e ,  c o l l e c t i v i s m ,  a n d  

p e r s o n – o r g a n i z a t i o n  f i t .  S u s t a i n a b i l i t y,  1 0 ( 7 ) ,  2 4 8 1 .  
2 6  B o u c k e n o o g h e ,  D . ,  Z a f a r ,  A . ,  &  R a j a ,  U .  ( 2 0 1 5 ) .  H o w  e t h i c a l  l e a d e r s h i p  

s h a p e s  e m p l o ye e s ’  j o b  p e r f o r m a n c e :  T h e  m e d i a t i n g r o l e s  o f  g o a l  c o n g r u e n c e  

a n d  p s yc h o l o g i c a l  c a p i t a l .  J o u r n a l  o f  B u s i n e s s  E t h i c s ,  1 2 9 ,  2 5 1 – 2 6 4 .  
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領導是團隊成員動機的驅動力

2 7。當領導者展現道德領導，表

現出卓越美德、自律和無私的

行為，樹立特定行為正確性的

榜樣，體現正直和履行義務時，

會導致成員出現合乎規範的行

為 2 8。因此，引發本研究思考，

官兵面對當前共軍擾臺、武力

犯台的傳統軍事力量威脅，以

及非傳統安全威脅失衡使人類

生存面臨死亡之際的威脅，是

否支持政府推動綠建築採用植

被融入建築外觀的設計模式，

讓軍事建築物具備軍事偽裝性

質並 兼 具環 境 永續的 特性 ?本

研究運用恐懼管理理論，建構

國軍永續議題整合架構，探討

官兵在面對死亡威脅，透由軍

隊文化陶染與領導者展現道德

領 導 引 導 組 織 的 信 念 及 價 值

觀，是否影響官兵個人與組織

的適配 ?及對 軍 事建築 物 具 備

軍事偽裝性質並兼具環境永續

的綠建築外觀接受意圖 ? 

另進一步探討死亡焦慮可

否強化個人與組織適配影響綠

建築外觀的接受意圖？揭示官

兵對於永續發展政策推動的心

理機制，並於最後提出管理意

涵。此外，在臺灣地狹人稠天然

環境限制下，本研究更可進一

步為政府無法大面積造林解決

淨零碳排的困境與全球暖化問

題提供改善處方。  

二、文獻探討與假設推論  

(一 )理論觀點  

恐懼管理理論認為人類

能領悟到終會死亡的事實，所

以建立文化世界觀，將自身所

處世界描述為一個安全、有秩

序、穩定及可控制的地方，並

視生命具有意 義、價 值、目的

和永恆性 2 9。透 過對現實的共

同信念、觀點 和價值觀，人 們

要 求 自 身 的 行 為 必 須 符 合 文

化世界觀的規 範，將死亡概念

化 為 可 以 通 過 保 持 警 惕 和 良

好的生活來延 緩，進而改善對

死亡的焦慮與 恐懼 3 0。而 自身

2 7  B r o w n ,  M .  E . ,  &  T r e v i n o ,  L .  K .  ( 2 0 0 6 ) .  S o c i a l i z e d  c h a r i s m a t i c  l e a d e r s h i p ,  

v a l u e s  c o n g r u e n c e ,  a n d  d e v i a n c e  i n  w o r k  g r o u p s .  J o u r n a l  o f  a p p l i e d  

p s yc h o l o g y,  9 1 ( 4 ) ,  9 5 4 .  
2 8  L e m o i n e ,  G .  J . ,  H a r t n e l l ,  C .  A . ,  &  L e r o y,  H .  ( 2 0 1 9 ) .  Ta k i n g  s t o c k  o f  m o r a l  

a p p r o a c h e s  t o  l e a d e r s h i p :  A n  i n t e g r a t i v e  r e v i e w  o f  e t h i c a l ,  a u t h e n t i c ,  a n d  

s e r v a n t  l e a d e r s h i p .  A c a d e m y  o f  M a n a g e m e n t  A n n a l s ,  1 3 ( 1 ) ,  1 4 8 - 1 8 7 .  
2 9  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
3 0  B a s s e t t ,  J .  F.  ( 2 0 0 7 ) .  P s yc h o l o g i c a l  d e f e n s e s  a g a i n s t  d e a t h  a n x i e t y :  

I n t e g r a t i n g  t e r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y  a n d  F i r e s t o n e ' s  s e p a r a t i o n  t h e o r y.  

D e a t h  S t u d i e s ,  3 1 ( 8 ) ,  7 2 7 - 7 5 0 .  
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所處文化世界觀的觀點和標準

則內化在自我的價值感上 3 1。

自我的價值感在該理論中稱為

自尊，它是個人心理安全首要

的基礎 3 2。當自身達到所處文

化世界觀價值標準時，就會獲

得自尊，心理上就會感到滿足

和安全，並相信自己是文化中

有價值的成員 3 3。  

該 理 論 基 本 在 了 解 人 類

對自尊的追求及不同文化世界

的人類彼此嚴重破壞攻擊的傾

向 3 4，並傳達提醒自己或所愛

之人的死亡 3 5。由這樣對死亡

不可避免性的認識，對人們思

考、感受及行為有著深切的影

響 3 6，當個體生存受到威脅並

更接近死亡時，死亡意識引起

的焦慮會在內心上升 3 7，通過

近端和遠端防禦兩個不同的系

統來應對死亡焦慮 3 8。當死亡

的想法在意識上正威脅提醒自

己死亡時，近端防禦會被激活

抑制這種想法，通過直接否認

對可能致命事物的風險或從事

更健康的行為手段，將死亡想

法從注意力上移開，將死亡的

發生推向更遙遠的未來。當死

亡焦慮處於意識的邊緣時，遠

端防禦會被激活，人們會專注

對文化世界觀的信念，並為了

保護及防衛自己所處的世界，

則要求自身行為須符合文化標

準及服從規範，抵制違反規範

的行為及他人對自己文化的批

評，並更努力追求自尊 3 9，以

3 1  G r e e n b e r g ,  J . ,  Va i l ,  K . ,  &  P ys z c z y n s k i ,  T.  ( 2 0 1 4 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y  

a n d  r e s e a r c h :  H o w  t h e  d e s i r e  f o r  d e a t h  t r a n s c e n d e n c e  d r i v e s  o u r  s t r i v i n g s  

f o r  m e a n i n g  a n d  s i g n i f i c a n c e .  I n  A d v a n c e s  i n  m o t i v a t i o n  s c i e n c e ,  1 ,  8 5 - 1 3 4 .  
3 2  B e c k e r,  E .  ( 1 9 7 3 ) .  T h e  D e n i a l  o f  D e a t h .  N e w  Yo r k :  T h e  F r e e  P r e s s .  
3 3  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  L o c k e t t ,  M . ,  G r e e n b e r g ,  J . ,  &  S o l o m o n ,  S .  ( 2 0 2 1 ) .  Te r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y  a n d  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c .  J o u r n a l  o f  H u m a n i s t i c  

P s yc h o l o g y,  6 1 ( 2 ) ,  1 7 3 - 1 8 9 .  
3 4  G r e e n b e r g ,  J . ,  Va i l ,  K . ,  &  P ys z c z y n s k i ,  T.  ( 2 0 1 4 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y  

a n d  r e s e a r c h :  H o w  t h e  d e s i r e  f o r  d e a t h  t r a n s c e n d e n c e  d r i v e s  o u r  s t r i v i n g s  

f o r  m e a n i n g  a n d  s i g n i f i c a n c e .  I n  A d v a n c e s  i n  m o t i v a t i o n  s c i e n c e ,  1 ,  8 5 - 1 3 4 .  
3 5  L a n d a u ,  M . J .  , G r e e n b e r g ,  J .  ,  S u l l i v a n ,  D .  ,  R o u t l e d g e ,  C .  ,  A r n d t ,  J .  ,  2 0 0 9 .  

T h e  p r o t e c t i v e  i d e n t i t y :  E v i d e n c e  t h a t  m o r t a l i t y  s a l i e n c e  h e i g h t e n s  t h e  

c l a r i t y  a n d  c o h e r e n c e  o f  t h e  s e l f - c o n c e p t .  J .  E x p .  S o c .  P s yc h o l .  4 5  ( 4 ) ,  

7 9 6 – 8 0 7 .  
3 6  M a x f i e l d ,  M . ,  P y s z c z y n s k i ,  T. ,  &  S o l o m o n ,  S .  ( 2 0 1 3 ) .  F i n d i n g  m e a n i n g  i n  

d e a t h :  Te r r o r  m a n a g e m e n t  a m o n g  t h e  t e r m i n a l l y  i l l .  
3 7  S i n g l a ,  H . ,  M e h t a ,  M .  D . ,  &  M e h t a ,  P.  ( 2 0 2 1 ) .  M a n i f e s t i n g  h o p e  i n  d e s p a i r :  

E x p l o r i n g  p r o s o c i a l  b e h a v i o u r a l  o u t c o m e s  o f  C O V I D ‐ 1 9 .  I n t e r n a t i o n a l  s o c i a l  

s c i e n c e  j o u r n a l ,  7 1 ( S 1 ) ,  5 1 - 6 7 .  
3 8  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
3 9  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  L o c k e t t ,  M . ,  G r e e n b e r g ,  J . ,  &  S o l o m o n ,  S .  ( 2 0 2 1 ) .  Te r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y  a n d  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c .  J o u r n a l  o f  H u m a n i s t i c  

P s yc h o l o g y,  6 1 ( 2 ) ,  1 7 3 - 1 8 9 .  
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降低死亡威脅的可及性，減緩焦

慮 40。此理論已成為人類動機的

廣泛理論 41，亦適用在戰爭和恐

怖時期的心理和政治反應 42。  

梳 理 恐 懼 管 理 理 論 過 往

相關研究，多數探討領導行為
4 3、性別偏好 4 4、健康行為 4 5、

吸菸態度 4 6、飲食節制 4 7、環

境變遷影響 4 8、領導行為 4 9、

文化世界觀探討 5 0 ; 5 1 及消費者

決策 5 2 等單一人類行為議題，

軍 事 永 續 議 題 的 研 究 寥 寥 無

幾，研究樣本的選定鮮少採用

亞洲地區 5 3； 5 4，故本研究亦可

填補理論研究缺口。  

 

4 0  A r n d t ,  J . ,  C o x ,  C .  R . ,  G o l d e n b e r g ,  J .  L . ,  Ve s s ,  M . ,  R o u t l e d g e ,  C . ,  C o o p e r,  

D .  P. ,  &  C o h e n ,  F.  ( 2 0 0 9 ) .  B l o w i n g  i n  t h e  ( s o c i a l )  w i n d :  I m p l i c a t i o n s  o f  

e x t r i n s i c  e s t e e m  c o n t i n g e n c i e s  f o r  t e r r o r  m a n a g e m e n t  a n d  h e a l t h .  J o u r n a l  

o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s yc h o l o g y,  9 6 ( 6 ) ,  11 9 1 .  
4 1  S o l o m o n ,  S . ,  G r e e n b e r g ,  J . ,  &  P ys z c z y n s k i ,  T.  ( 1 9 9 1 ) .  A t e r r o r  m a n a g e m e n t  

t h e o r y  o f  s o c i a l  b e h a v i o r :  T h e  p s yc h o l o g i c a l  f u n c t i o n s  o f  s e l f - e s t e e m  a n d  

c u l t u r a l  w o r l d v i e w s .  I n  A d v a n c e s  i n  e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  2 4 ,  9 3 -

1 5 9 .  
4 2  C h a t a r d ,  A . ,  S e l i m b e g o v i ć ,  L . ,  N ' D r i  K o n a n ,  P. ,  A r n d t ,  J . ,  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  

L o r e n z i - C i o l d i ,  F. ,  &  Va n  d e r  L i n d e n ,  M .  ( 2 0 11 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  i n  t i m e s  

o f  w a r :  M o r t a l i t y  s a l i e n c e  e f f e c t s  o n  s e l f - e s t e e m  a n d  g o v e r n m e n t a l  a n d  

a r m y  s u p p o r t .  J o u r n a l  o f  P e a c e  R e s e a r c h ,  4 8 ( 2 ) ,  2 2 5 - 2 3 4 .  
4 3  D u n a e t z ,  D .  R .  ( 2 0 2 0 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y :  m i s s i o l o g i c a l  

a p p l i c a t i o n s  i n  t i m e s  o f  c r i s i s .  P r a c t i c i n g  h o p e :  M i s s i o n s  i n  g l o b a l  c r i s e s ,  

1 8 1 - 1 9 7 .  
4 4  H i r s c h b e r g e r ,  G . ,  F l o r i a n ,  V. ,  M i k u l i n c e r ,  M . ,  G o l d e n b e r g ,  J .  L . ,  &  

P ys z c z y n s k i ,  T.  ( 2 0 0 2 ) .  G e n d e r  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  w i l l i n g n e s s  t o  e n g a g e  i n  

r i s k y  b e h a v i o r :  A t e r r o r  m a n a g e m e n t  p e r s p e c t i v e .  D e a t h  s t u d i e s ,  2 6 ( 2 ) ,  11 7 -

1 4 1 .  
4 5  B o z o ,  Ö . ,  Tu n c a ,  A . ,  &  Š i m š e k ,  Y.  ( 2 0 0 9 ) .  T h e  e f f e c t  o f  d e a t h  a n x i e t y  a n d  

a g e  o n  h e a l t h - p r o m o t i n g  b e h a v i o r s :  A t e r r o r - m a n a g e m e n t  t h e o r y  

p e r s p e c t i v e .  T h e  J o u r n a l  o f  P s yc h o l o g y,  1 4 3 ( 4 ) ,  3 7 7 - 3 8 9 .  
4 6  M a r t i n ,  I .  M . ,  &  K a m i n s ,  M .  A .  ( 2 0 1 0 ) .  A n  a p p l i c a t i o n  o f  t e r r o r  m a n a g e m e n t  

t h e o r y  i n  t h e  d e s i g n  o f  s o c i a l  a n d  h e a l t h ‐ r e l a t e d  a n t i ‐ s m o k i n g  a p p e a l s .  

J o u r n a l  o f  C o n s u m e r  B e h a v i o u r ,  9 ( 3 ) ,  1 7 2 - 1 9 0 .  
4 7  H i r s c h b e r g e r ,  G . ,  &  E i n - D o r,  T.  ( 2 0 0 5 ) .  D o e s  a  c a n d y  a  d a y  k e e p  t h e  d e a t h  

t h o u g h t s  a w a y ?  T h e  t e r r o r  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n  o f  e a t i n g .  B a s i c  a n d  

A p p l i e d  S o c i a l  P s yc h o l o g y,  2 7 ( 2 ) ,  1 7 9 - 1 8 6 .  
4 8  W o l f e ,  S .  E . ,  &  Tu b i ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .  Te r r o r  M a n a g e m e n t  T h e o r y  a n d  m o r t a l i t y  

a w a r e n e s s :  A m i s s i n g  l i n k  i n  c l i m a t e  r e s p o n s e  s t u d i e s ? .  W i l e y  

I n t e r d i s c i p l i n a r y  R e v i e w s :  C l i m a t e  C h a n g e ,  1 0 ( 2 ) ,  e 5 6 6 .  
4 9  D u n a e t z ,  D .  R .  ( 2 0 2 0 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y :  m i s s i o l o g i c a l  

a p p l i c a t i o n s  i n  t i m e s  o f  c r i s i s .  P r a c t i c i n g  h o p e :  M i s s i o n s  i n  g l o b a l  c r i s e s ,  

1 8 1 - 1 9 7 .  
5 0  B o l e c h ó w,  B .  ( 2 0 2 2 ) .  T h e  I s l a m i c  S t a t e ’ s  W o r l d v i e w  a s  a  R a d i c a l  Te r r o r  

M a n a g e m e n t  D e v i c e .  S t u d i a  P o l i t o l o g i c z n e ,  6 3 .  
5 1  Ye n ,  C .  L . ,  &  C h e n g ,  C .  P.  ( 2 0 1 0 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  a m o n g  Ta i w a n e s e :  

W o r l d v i e w  d e f e n c e  o r  r e s i g n i n g  t o  f a t e ? .  A s i a n  J o u r n a l  o f  S o c i a l  

P s yc h o l o g y,  1 3 ( 3 ) ,  1 8 5 - 1 9 4 .  
5 2  D a n g ,  H .  P. ,  R a h i m a h ,  A . ,  L i n ,  J .  Y.  C . ,  T r u o n g - D i n h ,  B .  Q . ,  G l e b a n o v,  P.  D . ,  

R a z a ,  S .  H . ,  . . .  &  C h e n g ,  J .  M .  S .  ( 2 0 2 1 ) .  W h a t  m a k e s  c o n s u m e r s  w i l l i n g  t o  

p a y  f o r  c a r b o n  t a x e s – A v i e w  o f  t e r r o r  m a n a g e m e n t  t h e o r y.  S u s t a i n a b l e  

P r o d u c t i o n  a n d  C o n s u m p t i o n ,  2 8 ,  11 9 2 - 1 2 0 3 .  
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(二 )軍隊文化與綠建築外觀

接受意圖之關係  

軍 隊 是 為 了 遂 行 戰 鬥 任

務、固守集權、階級體制及保衛

國家安全捍衛國家文化而存在

的特殊組織 5 5。軍隊文化是強

文化的集體主義文化，成員行

為受到群體規範、職責、一致性

和義務的指導 5 6，並且高度重

視紀律、服從、勇氣、信任和自

我犧牲職業精神 5 7。軍隊共同

的信念及價值觀是以保衛國家

安全，維護世界和平為目的，肩

負保家衛國不受他國軍事武裝

侵襲的傳統軍事力量威脅，及

意圖破壞或摧毀國人的非傳統

安全威脅。然而面對中國大陸

共軍擾台、武力犯台的傳統軍

事威脅，及非傳統安全威脅失

衡造成人類生命威脅下，利用

植物匹配周遭環境顏色的偽裝

特性，將綠建築生態外觀運用

至軍事建築物的外觀設計，使

軍事建築物兼具環境永續及國

防偽裝需求，與軍隊保衛國家

安全的價值觀及信念相一致，

因 此 在 軍 隊 文 化 陶 染 下 的 官

兵，將對綠建築外觀接受意圖

呈正向相關，故提出 H 1：軍隊

文化對綠建築外觀接受意圖具

有正向影響。  

(三 )道德領導與綠建築外觀

接受意圖之關係  

道德領導被定義為領導

者表現出卓越美德、自律和無

私的行為 5 8。為他人樹立特定

行為正確或錯誤性的榜樣 5 9。

領導者在個人行為和人際關係

中表現出規範的態度，並通過

雙向溝通、授權和決策來鼓勵

這種態度 6 0。道德領導者不僅

是道德個體，也是做出道德決

5 3  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  S o l o m o n ,  S . ,  &  G r e e n b e r g ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  T h i r t y  y e a r s  o f  t e r r o r  

m a n a g e m e n t  t h e o r y :  F r o m  g e n e s i s  t o  r e v e l a t i o n .  I n  A d v a n c e s  i n  

e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  5 2 ,  1 - 7 0 .  
5 4  顏 志 龍 ( 2 0 1 2 )。渴 望 心 理 學 的 科 學 革 命：  從「 恐 懼 管 理 理 論 」的 研 究 歷 程 反 思

心 理 學 研 究 之 現 狀 .  本 土 心 理 學 研 究 ,。 3 8 ,  1 0 3 - 1 2 9。  
5 5  F e n e l l ,  D .  L . ,  &  F e n e l l ,  R .  A .  ( 2 0 0 8 ) .  T h e  e f f e c t s  o f  f r e q u e n t  c o m b a t  t o u r s  

o n  m i l i t a r y  p e r s o n n e l  a n d  t h e i r  f a m i l i e s :  H o w  c o u n s e l o r s  c a n  h e l p .  I n  B a s e d  

o n  a  p r e s e n t a t i o n  a t  t h e  A C A A n n u a l  C o n f e r e n c e  &  E x h i b i t i o n ,  H o n o l u l u ,  H I .  

R e t r i e v e d  J u n e ,  2 7 ,  2 0 1 3 .  
5 6  T r i a n d i s ,  H .  C .  ( 1 9 9 5 ) .  I n d i v i d u a l i s m  a n d  c o l l e c t i v i s m .  B o u l d e r ,  C O :  

W e s t v i e w.  
5 7  H i l l e n ,  J .  ( 1 9 9 9 ) .  M u s t  U S  m i l i t a r y  c u l t u r e  r e f o r m ? .  P a r a m e t e r s ,  2 9 ( 3 ) ,  9 .  
5 8  C h e n g ,  B .  S . ,  C h o u ,  L .  F. ,  W u ,  T.  Y. ,  H u a n g ,  M .  P. ,  a n d  F a r h ,  J .  L .  

( 2 0 0 4 ) . P a t e r n a l i s t i c  l e a d e r s h i p  a n d  s u b o r d i n a t e  r e s p o n s e s :  e s t a b l i s h i n g  a  

l e a d e r s h i p m o d e l  i n  C h i n e s e  o r g a n i z a t i o n s .  A s i a n  J .  S o c .  P s yc h o l .  7 ,  8 9 –

11 7 .  
5 9  F a i r h o l m ,  M .  R . ,  a n d  F a i r h o l m ,  G .  W .  ( 2 0 0 9 ) .  U n d e r s t a n d i n g  

L e a d e r s h i p P e r s p e c t i v e s :  T h e o r e t i c a l  a n d  P r a c t i c a l  A p p r o a c h e s .  N e w  Yo r k ,  

N Y:  S p r i n g e r .  
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策的道德管理者 6 1。道德管理

者決定了組織成員應該表現出

的態度，並說服成員接受這些

態度 6 2，以及培養對共同利益

的關注 6 3，並且塑造成員責任

意識和道德能力 6 4。此外，領

導者通常代表組織 6 5，道德領

導者受到成員高度尊重並被視

為理想的領導者 6 6，且會激勵

下屬認同並追隨他們 6 7，成員

會以 ”我是領導者的下屬 ”的身

份激勵自己代表領導者行事，

成員越認同領導者越能激發為

組織工作推展的動機 6 8。因此，

領導者在綠建築外觀政策推展

上展現道德領導，官兵認同領

導者的態度、信念與價值觀，將

對綠建築外觀接受意圖呈正向

相關，故提出 H 2：道德領導對

綠建築外觀接受意圖具有正向

影響。  

(四 )個人與組織適配之中介

效果  

個人與組織適配被定義

為組織的規範和價值觀與個人

的價值觀之間相契合 6 9。當個

人 和 組 織 價 值 觀 之 間 相 契 合

時，個人會對組織具有高度認

同 並 提 高 組 織 工 作 的 參 與 度
7 0，進而展現卓越的工作績效

6 1  L a m ,  L .  W . ,  L o i ,  R . ,  C h a n ,  K .  W . ,  &  L i u ,  Y.  ( 2 0 1 6 ) .  Vo i c e  m o r e  a n d  s t a y  

l o n g e r :  H o w  e t h i c a l  l e a d e r s  i n f l u e n c e  e m p l o ye e  v o i c e a n d  e x i t  i n t e n t i o n s .  

B u s i n e s s  E t h i c s  Q u a r t e r l y,  2 6 ( 3 ) ,  2 7 7 – 3 0 0 .  
6 2  K e r s e ,  G .  ( 2 0 2 1 ) .  A l e a d e r  i n d e e d  i s  a  l e a d e r  i n  d e e d :  T h e  r e l a t i o n s h i p  o f  

e t h i c a l  l e a d e r s h i p ,  p e r s o n – o r g a n i z a t i o n  f i t ,  o r g a n i z a t i o n a l  t r u s t ,  a n d  e x t r a -

r o l e  s e r v i c e  b e h a v i o r .  J o u r n a l  o f  M a n a g e m e n t  &  O r g a n i z a t i o n ,  2 7 ( 3 ) ,  6 0 1 -

6 2 0 .  
6 3  Ta n g ,  C . ,  a n d  N a u m a n n ,  S .  ( 2 0 1 5 ) .  P a t e r n a l i s t i c  l e a d e r s h i p ,  s u b o r d i n a t e  

p e r c e i v e d l e a d e r - m e m b e r  e x c h a n g e  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  c i t i z e n s h i p  b e h a v i o r .  

J .  M a n a g . O r g a n .  2 1 ,  2 9 1 – 3 0 6 .  
6 4  Ta n g ,  T.  L .  P. ,  a n d  L i u ,  H .  ( 2 0 1 2 ) .  L o v e  o f  m o n e y  a n d  u n e t h i c a l  b e h a v i o r  

i n t e n t i o n : d o e s  a n  a u t h e n t i c  s u p e r v i s o r ’ s  p e r s o n a l  i n t e g r i t y  a n d  c h a r a c t e r  

( A S P I R E )  m a k e a  d i f f e r e n c e ?  J .  B u s .  E t h i c s  1 0 7 ,  2 9 5 – 3 1 2 .  
6 5  K a l s h o v e n ,  K . ,  a n d  D e n  H a r t o g ,  D .  N .  ( 2 0 0 9 ) .  E t h i c a l  l e a d e r  b e h a v i o r  a n d  

l e a d e r  e f f e c t i v e n e s s :  t h e  r o l e  o f  p r o t o t yp i c a l i t y  a n d  t r u s t .  I n t l .  J .  L e a d e r s h i p  

S t u d .  5 ,  1 0 2 – 11 9 .  
6 6  N i u ,  C .  P. ,  W a n g ,  A .  C . ,  a n d  C h e n g ,  B .  S .  ( 2 0 0 9 ) .  E f f e c t i v e n e s s  o f  a  m o r a l  

a n d  b e n e v o l e n t  l e a d e r :  p r o b i n g  t h e  i n t e r a c t i o n s  o f  t h e  d i m e n s i o n s  o f  

p a t e r n a l i s t i c  l e a d e r s h i p .  A s i a n  J .  S o c .  P s yc h o l .  1 2 ,  3 2 – 3 9 .  
6 7  G u ,  Q . ,  Ta n g ,  T.  L . ,  a n d  J i a n g ,  W .  ( 2 0 1 5 ) .  D o e s  m o r a l  l e a d e r s h i p  e n h a n c e  

e m p l o ye e  c r e a t i v i t y ?  E m p l o ye e  i d e n t i f i c a t i o n  w i t h  l e a d e r  a n d  l e a d e r -

M e m b e r  e x c h a n g e  ( L M X )  i n  t h e  C h i n e s e  c o n t e x t .  J .  B u s .  E t h i c s  1 2 6 ,  5 1 3 –

5 2 9 .  
6 8  Ta j f e l ,  H . ,  a n d  Tu r n e r,  J .  C .  ( 1 9 8 6 ) .  “ T h e  s o c i a l  i d e n t i t y  t h e o r y  o f  i n t e r g r o u p  

b e h a v i o r , ”  i n  P s yc h o l o g y  o f  I n t e r g r o u p  R e l a t i o n s ,  e d s  S .  W o r c h e l ,  a n d  W .  

G .  A u s t i n ,  ( C h i c a g o :  N e l s o n ) ,  7 – 2 4 .  
6 9  C h a t m a n ,  J .  A .  ( 1 9 8 9 ) .  I m p r o v i n g  i n t e r a c t i o n a l  o r g a n i z a t i o n a l  r e s e a r c h  -  a  

m o d e l  o f  P e r s o n - O r g a n i z a t i o n  F i t .  A c a d e m y  o f  M a n a g e m e n t  R e v i e w,  1 4 ( 3 ) ,  

3 3 3 – 3 4 9 .  
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7 1。而員工是組織工作推動的

重要利害關係人 7 2，透過組織

文化以確認規範、重要事項、行

為與態度之指導，引領員工表

現出組織所期待的態度與行為
7 3。因此，官兵在軍隊文化的規

範、價值觀陶染及引導下，個人

價 值 觀 和 國 軍 價 值 觀 將 相 契

合，進而在軍事建築物具備綠

建築外觀政策的推展上，會表

現出認同的態度，故提出 H 3 a：

個人與組織適配會正向中介軍

隊文化與綠建築外觀接受意圖

之關係。  

此外，領導者是組織的

代表 7 4，領導者透過展現道德

領導，獲得成員的信任 7 5，並

通過程序、流程和政策制定組

織的道德標準，幫助成員了解

組織內的道德氛圍 7 6，成員的

道德觀念、價值觀和行為可以

透過領導者實際和道德上的指

示來改變 7 7。當組織目標及價

值觀與成員個人核心利益和價

值觀一致，成員就更有可能持

續且努力的追求組織目標，更

加的工作投入，從而提升組織

工作相關的績效 7 8。官兵在領

導者展現道德領導下，將使價

值觀與國軍價值觀相契合，並

認同國軍組織，進而在軍事建

築物具備綠建築外觀政策的推

展上表現認同的態度，故提出

H 3 b：個人與組織適配會正向中

7 0  M a c e y,  W .  H . ,  &  S c h n e i d e r ,  B .  ( 2 0 0 8 ) .  T h e  m e a n i n g  o f  e m p l o y e e  

e n g a g e m e n t .  I n d u s t r i a l  a n d  O r g a n i z a t i o n a l  P s yc h o l o g y,  1 ( 1 ) ,  3 – 3 0 .  
7 1  A r t h u r ,  W .  J . ,  B e l l ,  S .  T. ,  V i l l a d o ,  A .  J . ,  &  D o v e r s p i k e ,  D .  ( 2 0 0 6 ) .  T h e  u s e  

o f  P e r s o n - O r g a n i z a t i o n  f i t  i n  e m p l o ym e n t  d e c i s i o n  m a k i n g :  A n  a s s e s s m e n t  

o f  i t s  c r i t e r i o n - r e l a t e d  v a l i d i t y.  J o u r n a l  o f  A p p l i e d  P s yc h o l o g y,  9 1 ( 4 ) ,  7 8 6 –

8 0 1 .  
7 2  H a m e e d ,  I . ,  R i a z ,  Z . ,  A r a i n ,  G .  A . ,  &  F a r o o q ,  O .  ( 2 0 1 6 ) .  H o w  d o  i n t e r n a l  a n d  

e x t e r n a l  C S R  a f f e c t  e m p l o ye e s '  o r g a n i z a t i o n a l  i d e n t i f i c a t i o n ?  A p e r s p e c t i v e  

f r o m  t h e  g r o u p  e n g a g e m e n t  m o d e l .  F r o n t i e r s  i n  p s yc h o l o g y,  7 ,  7 8 8 .  
7 3  S m i r c i c h ,  L .  ( 1 9 8 3 ) .  O r g a n i z a t i o n s  a s  s h a r e d  m e a n i n g s .  O r g a n i z a t i o n a l  

s ym b o l i s m ,  5 5 ,  6 5 .  
7 4  S t e a d ,  W .  E . ,  W o r r e l l ,  D .  L . ,  &  S t e a d ,  J .  G .  ( 1 9 9 0 ) .  A n  i n t e g r a t i v e  m o d e l  f o r  

u n d e r s t a n d i n g  a n d  m a n a g i n g  e t h i c a l  b e h a v i o r  i n  b u s i n e s s  o r g a n i z a t i o n s .  

J o u r n a l  o f  B u s i n e s s  E t h i c s ,  9 ( 3 ) ,  2 3 3 – 2 4 2 .  
7 5  A l  H a l b u s i ,  H . ,  W i l l i a m s ,  K .  A . ,  M a n s o o r,  H .  O . ,  H a s s a n ,  M .  S . ,  &  H a m i d ,  F.  

A .  H .  ( 2 0 2 0 ) .  E x a m i n i n g  t h e  i m p a c t  o f  e t h i c a l  l e a d e r s h i p  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  

j u s t i c e  o n  e m p l o ye e s ’  e t h i c a l  b e h a v i o r :  D o e s  p e r s o n – o r g a n i z a t i o n  f i t  p l a y  

a  r o l e ? .  E t h i c s  &  B e h a v i o r ,  3 0 ( 7 ) ,  5 1 4 - 5 3 2 .  
7 6  D e m i r t a s ,  O .  a n d  A k d o g a n ,  A . A .  ( 2 0 1 5 ) ,  “ T h e  e f f e c t  o f  e t h i c a l  l e a d e r s h i p  

b e h a v i o r  o n  e t h i c a l  c l i m a t e ,  t u r n o v e r  i n t e n t i o n ,  a n d  a f f e c t i v e  c o m m i t m e n t ” ,  

J o u r n a l  o f  B u s i n e s s  E t h i c s ,  1 3 0 ( 1 ) .  5 9 - 6 7 .  
7 7  K a r i m ,  S . ,  &  N a d e e m ,  S .  ( 2 0 1 9 ) .  U n d e r s t a n d i n g  t h e  u n i q u e  i m p a c t  o f  

d i m e n s i o n s  o f  e t h i c a l  l e a d e r s h i p  o n  e m p l o ye e  a t t i t u d e s .  E t h i c s  &  B e h a v i o r ,  

2 9 ( 7 ) ,  1 – 2 3 .  
7 8  P a r k e r ,  S .  K . ,  B i n d l ,  U .  K . ,  &  S t r a u s s ,  K .  ( 2 0 1 0 ) .  M a k i n g  t h i n g s  h a p p e n :  A 

m o d e l  o f  p r o a c t i v e  m o t i v a t i o n .  J o u r n a l  o f  M a n a g e m e n t ,  3 6 ( 4 ) ,  8 2 7 – 8 5 6 .  
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介道德領導與綠建築外觀接受

意圖之關係。  

(五 )死亡焦慮之調節效果  

當人們想到死亡與死亡

過程有關的任何事情威脅時，

會 產 生 一 種 擔 心 或 恐 懼 的 感

覺，即是死亡焦慮 7 9。它是由

個人對死亡顯著性 (死亡威脅 )

意識的增強引起的，例如透過

壓 力 環 境 (如 戰 爭 或 不 可 預 測

的情況經歷 )、危及生命疾病的

診斷及死亡和垂死的經歷所引

起 8 0。當意識到將面臨死亡之

際，內心的死亡焦慮將隨之提

升 8 1，並可更積極強化對個人

或社會具有建設性的態度和行

為 8 2。例如，在不同文化持續

的衝突中，會提醒人類死亡的

威脅及引發的焦慮，進而加劇

自尊的追求及對政府及軍事行

動的支持 8 3；當全球暖化高溫

氣體的排放下，將對人類身體

產生負面影響，並加速死亡的

發生及死亡率的上升 8 4，此將

引 起 人 們 心 理 的 恐 懼 與 焦 慮
8 5。故，若親環境規範對於環境

的幫助相當重要並且存在個人

死亡威脅時，死亡焦慮程度較

高的人會強化親環境的態度和

行為 8 6。因此，官兵在面對傳

統軍事力量威脅及非傳統安全

威脅帶來的雙重死亡威脅，當

意識到將面臨死亡之際，內心

引發對於死亡的恐懼與焦慮，

為了保護及防衛自己所處的世

界，而軍事建築物具備綠建築

外觀將對國防及環境具正向建

設性的影響時，官兵將更信任

7 9  P a n d ya ,  A .  K . ,  &  K a t h u r i a ,  T.  ( 2 0 2 1 ) .  D e a t h  a n x i e t y,  r e l i g i o s i t y  a n d  c u l t u r e :  

I m p l i c a t i o n s  f o r  t h e r a p e u t i c  p r o c e s s  a n d  f u t u r e  r e s e a r c h .  R e l i g i o n s ,  1 2 ( 1 ) ,  

6 1 .  
8 0  L e h t o ,  R . ,  &  S t e i n ,  K .  F.  ( 2 0 0 9 ) .  D e a t h  a n x i e t y :  A n  a n a l y s i s  o f  a n  e v o l v i n g  

c o n c e p t .   
8 1  H a l t i n n e r ,  K . ,  &  S a r a t h c h a n d r a ,  D .  ( 2 0 1 8 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  s k e p t i c i s m  a s  a  

p s yc h o l o g i c a l  c o p i n g  s t r a t e g y.  S o c i o l o g y  C o m p a s s ,  1 2 ( 6 ) ,  e 1 2 5 8 6 .   

8 2  F r i t s c h e ,  I . ,  J o n a s ,  E . ,  K a ys e r ,  D .  N . ,  &  K o r a n y i ,  N .  ( 2 0 1 0 ) .  E x i s t e n t i a l  

t h r e a t  a n d  c o m p l i a n c e  w i t h  p r o - e n v i r o n m e n t a l  n o r m s .  J o u r n a l  o f  

E n v i r o n m e n t a l  P s yc h o l o g y,  3 0 ( 1 ) ,  6 7 - 7 9 .  
8 3  C h a t a r d ,  A . ,  S e l i m b e g o v i ć ,  L . ,  N ' D r i  K o n a n ,  P. ,  A r n d t ,  J . ,  P ys z c z y n s k i ,  T. ,  

L o r e n z i - C i o l d i ,  F. ,  &  Va n  d e r  L i n d e n ,  M .  ( 2 0 11 ) .  Te r r o r  m a n a g e m e n t  i n  t i m e s  

o f  w a r :  M o r t a l i t y  s a l i e n c e  e f f e c t s  o n  s e l f - e s t e e m  a n d  g o v e r n m e n t a l  a n d  

a r m y  s u p p o r t .  J o u r n a l  o f  P e a c e  R e s e a r c h ,  4 8 ( 2 ) ,  2 2 5 - 2 3 4 .  
8 4  G a s p a r r i n i ,  A . ,  G u o ,  Y. ,  S e r a ,  F. ,  V i c e d o - C a b r e r a ,  A .  M . ,  H u b e r ,  V. ,  To n g ,  

S . ,  . . .  &  A r m s t r o n g ,  B .  ( 2 0 1 7 ) .  P r o j e c t i o n s  o f  t e m p e r a t u r e - r e l a t e d  e x c e s s  

m o r t a l i t y  u n d e r  c l i m a t e  c h a n g e  s c e n a r i o s .  T h e  L a n c e t  P l a n e t a r y  H e a l t h ,  

1 ( 9 ) ,  e 3 6 0 - e 3 6 7 .  
8 5  H a l t i n n e r ,  K . ,  &  S a r a t h c h a n d r a ,  D .  ( 2 0 1 8 ) .  C l i m a t e  c h a n g e  s k e p t i c i s m  a s  a  

p s yc h o l o g i c a l  c o p i n g  s t r a t e g y.  S o c i o l o g y  C o m p a s s ,  1 2 ( 6 ) ,  e 1 2 5 8 6 .  
8 6  F r i t s c h e ,  I . ,  J o n a s ,  E . ,  K a ys e r ,  D .  N . ,  &  K o r a n y i ,  N .  ( 2 0 1 0 ) .  E x i s t e n t i a l  

t h r e a t  a n d  c o m p l i a n c e  w i t h  p r o - e n v i r o n m e n t a l  n o r m s .  J o u r n a l  o f  

E n v i r o n m e n t a l  P s yc h o l o g y,  3 0 ( 1 ) ,  6 7 - 7 9 .  
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及認同國軍組織的規範及價值

觀，進而影響軍事建築物具備

綠建築外觀的接受意圖，故提

出 H 4：死亡焦慮會強化個人與

組織適配與綠建築外觀接受意

圖間的關係；意即，當死亡焦慮

較高時，個人與組織適配與綠

建築外觀接受意圖間的正向關

係會增強。  

三、研究方法  

本研究為避免共同方法變

異，採「時間場域隔離法」方式

區分三階段發放實體問卷，每

階段間隔 7 天，共計發放 800

份問卷，回收 754 份，有效樣

本 627 份 ， 有 效 樣 本 回 收 率

83.2%(架構如圖 1)。受測者基

本資料如後：  

1 . 性 別 ： 男 性 529 員

(84.4%)，女性 98 員 (15.6%)，

男性為多數。  

2 .年齡： 18~30 歲 496 人

(79.1%) ， 31~49 歲 131 人

(20.9%)。  

3 .教育程度：大學 279 員

(44.5%)，高中職 (含 )以下 248

員 (39.6%) ， 專 科 78 員

(12.4%)，研究所 22 員 (3 .5%)，

大學為多數。  

4 . 婚 姻 ： 已 婚 123 人

(19.6%)，未婚 504 人 (80.4%)，

未婚為多數。  

研究衡量題項源自於國外

原文量表，為進一步符合國軍

組織屬性，透過專家學者針對

研究議題之組織特性進行語意

內容之修改及調整，量表除道

德 領 導 及 個 人 與 組 織 適 配 採

Liker 五 點 尺 度 (1= 非 常 不 同

意， 5=非常同意 )，餘採 L iker
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七點尺度 (1=非常不同意，7=非

常同意 )，分述如下：  

(一 )軍隊文化  

本研究對於軍隊文化的

操作型定義為：「個人感知國軍

團體中，軍隊文化之氛圍」。參

考修改自 Ozere et  a l . (2008) 8 7

及 LaVal ley(2013) 8 8 所發展出

的 軍 隊 文 化 (Mi l i tary Cul ture )

量表，透過專家學者針對國軍

組織特性進行題項語意內容之

修改，避免語意不當造成受測

者填答混淆，期能提高受測者

對各題項理解能力及填答之正

確性。題目共 9 題，以 L iker t

七點尺度衡量 (1 分到 7 分 )，對

應指標分別為：「非常不同意」、

「不同意」、「有點不同意」、「沒

意見」、「有點同意」、「同意」以

及「非常同意」，題目如下：  

1 .單位在軍事整備訓練與作

戰演習任務上具有強烈連貫性。  

2 .單 位 指 揮 體 系 能 有 效的

解決問題。  

3 .單位官兵彼此相互協調

配合、團結一致。  

4 .部隊管理上能及時正確

地告知所屬有關各項守則，法

規及其適用情況。  

5 .我們對單位的作戰任務

目標能清楚瞭解。  

6 .單位新進人員可以很容

易地融入現有的單位。  

7 .在單位我可以“實話實說”。  

8 .單位主官無法容忍不誠

實或不道德的行為。  

9 .領導幹部對部屬犯錯有

容忍的空間。  

此研究變項在第一階段

(D 日 ) 進 行 問 卷 收 集 ，

Cronbach ’s  α 值為 .962。  

(二 )道德領導  

本研究對於道德領導的

操作型定義為：「一個領導者必

須做出公平和平衡的決策，並

以 道 德 的 方 式 對 待 員 工 及 部

屬，對領導者的肯定認同有助

於員工在與道德領導者合作時

有更好表現，並對組織的認同

及忠誠」。參考修改自 Brown e t  

a l . (2005) 8 9 所發展出的道德領

導 (Eth ica l  Leadership )量表，

透過專家學者針對國軍組織特

性進行題項語意內容之修改，

8 7  O z e r ,  M . ,  B a k i r ,  B . ,  Te k e ,  A . ,  U c a r ,  M . ,  B a s ,  T. ,  &  A t a c ,  A .  ( 2 0 0 8 ) .  M i l i t a r y  

m e d i c a l  g r a d u a t e s ’  p e r c e p t i o n s  o f  o r g a n i z a t i o n a l  c u l t u r e  i n  Tu r k i s h  M i l i t a r y  

M e d i c a l  S c h o o l .  J o u r n a l  o f  m e d i c a l  s ys t e m s ,  3 2 ( 4 ) ,  3 1 7 - 3 2 5 .   
8 8  L a Va l l e y,  J .  B .  ( 2 0 1 3 ) .  L e a d e r s h i p  s c h e m a s :  t h e  i n f l u e n c e  o f  o r g a n i z a t i o n a l  

c o n t e x t  o n  i m p l i c i t  l e a d e r s h i p  t h e o r i e s  ( D o c t o r a l  d i s s e r t a t i o n ,  K a n s a s  S t a t e  

U n i v e r s i t y ) .  
8 9  B r o w n ,  M .  E . ,  T r e v i ñ o ,  L .  K . ,  &  H a r r i s o n ,  D .  A .  ( 2 0 0 5 ) .  E t h i c a l  l e a d e r s h i p :  

A s o c i a l l e a r n i n g  p e r s p e c t i v e  f o r  c o n s t r u c t  d e v e l o p m e n t  a n d  t e s t i n g .  

O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r a n d  H u m a n  D e c i s i o n  P r o c e s s e s ,  9 7 ( 2 ) ,  11 7 – 1 3 4 .  
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避免語意不當造成受測者填答

混淆，期能提高受測者對各題

項理解能力及填答之正確性。

題目共 10 題，以 L iker t 五點尺

度衡量 (1 分到 5 分 )，對應指標

分別為：「非常不同意」、「不同

意」、「普通」、「同意」以及「非

常同意」，題目如下：  

1 .我覺 得 我的 主官 (管 )會

耐心的傾聽部屬的意見。  

2 .我的 主 官 (管 )會懲 處 違

反道德標準的人員。  

3 .單位 主 官 (管 )私下 的 行

為符合道德標準。  

4 .我覺得我的主官 (管 )會考

慮到部屬的該有的權利及利益。  

5 .我的 主 官 (管 )會作 出 公

正、平衡的決定。  

6 .我的 主 官 (管 )是可 以 讓

我值得信任的。  

7 .我的 主 官 (管 )會與 部 屬

討論軍隊倫理文化或價值觀。  

8 .我的 主 官 (管 )行事 符 合

道德標準並且樹立榜樣。  

9 .我的 主 官 (管 )會考 量 員

工的最佳利益。  

 

10.當在做決定時，我的主官

(管 )會詢問「該怎麼做才正確 ?」。 

此研究變項在第一階段

(D 日 ) 進 行 問 卷 收 集 ，

Cronbach ’s  α 值為 .925。  

(三 )個人與組織適配  

本研究對於個人與組織

適配的操作型定義為：「個人和

組織在價值觀及處事觀點方面

相 契 合 程 度 」。 參 考 修 改 自

Netemeyer  et  a l . (1997) 9 0 所發

展 出 的 個 人 與 組 織 適 配

(Person–Organ izat ion F i t ) 量

表，題目共 4 題，以 L iker t 五

點尺度衡量 (1 分到 5 分 )，對應

指標分別為：「非常不同意」、

「不同意」、「普通」、「同意」以

及「非常同意」，以「這個部分

是想瞭解您單位主官領導給你

的感受與認知」作為指導語，題

目如下：「這個部分是想瞭解您

對於個人與組織適配的感受」

作為指導語，題目如下：  

1 .我覺得我的價值觀很適

合這個單位。  

2 .這個單位對部屬的關心

與我的處事作法相同。  

3 .這  斯 個 單 位 誠 實 的 對

待部屬，與我的處事觀點相同。 

4 . 這 個 單 位 公 平 的 對 部

屬，與我的處事看法相同。  

此研究變項在第一階段

(D+7 日 ) 進 行 問 卷 收 集 ，

9 0  N e t e m e y e r ,  R .  G . ,  B o l e s ,  J .  S . ,  M c K e e ,  D .  O . ,  &  M c M u r r i a n ,  R .  ( 1 9 9 7 ) .  A n  

i n v e s t i g a t i o n  i n t o  t h e  a n t e c e d e n t s  o f  o r g a n i z a t i o n a l  c i t i z e n s h i p  b e h a v i o r s  

i n  a  p e r s o n a l  s e l l i n g  c o n t e x t .  J o u r n a l  o f  m a r k e t i n g ,  6 1 ( 3 ) ,  8 5 - 9 8 .  
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Cronbach ’s  α 值為 .913。  

(四 )死亡焦慮  

本研究對於死亡焦慮的

操作型定義為：「在想到死亡與

死亡過程有關的任何事情時，

產生的擔心、恐懼及焦慮的感

受 」。 參 考 Rahimah et  

a l . (2018) 9 1 所發展出的死亡焦

慮 (Death Anxie ty)量表，透過

專家學者針對國軍組織特性進

行題項語意內容之修改，避免

語 意 不 當 造 成 受 測 者 填 答 混

淆，期能提高受測者對各題項

理解能力及填答之正確性。题

目共 5 題，以 L iker t 七點尺度

衡量 (1 分到 7 分 )，對應指標分

別為：「 非常不 同意」、「不同

意」、「有點不同意」、「沒意見」、

「有點同意」、「同意」以及「非

常同意」，題目如下：  

1 . 當 我 想 到 生 命 的 短 暫

時，我就會感到不安。  

2 .我 對 為 國 捐 驅 的 意 義來

說，整體抱持正向的想法。  

3 .隨著自己年齡老去，我

越來越關心死亡的議題。  

4 . 當 自 我 成 就 目 標 達 成

後，此生足以，死而無憾。  

5 .人終究會死亡，所以我

幾乎不擔心。  

此研究變項在第二階段

(D+7 日 ) 進 行 問 卷 收 集 ，

Cronbach ’s  α 值為 .703。  

(五 )綠建築外觀接受意圖  

本研究對於綠建築外觀

接受意圖的操作型定義為：「在

傳統軍事力量威脅及非傳統安

全威脅的環境背景下，對於軍

事建築物具備綠建築生態外觀

的接受程度」。參考 Han and 

Hyun(2017) 9 2 發展出的有意參

觀 對 環 境 負 責 的 博 物 館

( In tent ion  to  v is i t  an  

envi ronmenta l l y  respons ib le  

museum ,  IVERM)量表，透過

專家學者針對國軍組織特性進

行變項名稱及題項語意內容之

修改，避免語意不當造成受測

者填答混淆，期能提高受測者

對各題項理解能力及填答之正

確性。題目共 5 題，以 L iker t

七點尺度衡量 (1 分到 7 分 )，對

應指標分別為：「非常不同意」、

「不同意」、「有點不同意」、「沒

9 1  R a h i m a h ,  A . ,  K h a l i l ,  S . ,  C h e n g ,  J .  M .  S . ,  T r a n ,  M .  D . ,  &  P a n w a r ,  V.  ( 2 0 1 8 ) .  

U n d e r s t a n d i n g  g r e e n  p u r c h a s e  b e h a v i o r  t h r o u g h  d e a t h  a n x i e t y  a n d  

i n d i v i d u a l  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y :  M a s t e r y  a s  a  m o d e r a t o r.  J o u r n a l  o f  

C o n s u m e r  B e h a v i o u r ,  1 7 ( 5 ) ,  4 7 7 - 4 9 0 . .  
9 2  H a n ,  H . ,  &  H y u n ,  S .  S .  ( 2 0 1 7 ) .  D r i v e r s  o f  c u s t o m e r  d e c i s i o n  t o  v i s i t  a n  

e n v i r o n m e n t a l l y  r e s p o n s i b l e  m u s e u m :  M e r g i n g  t h e  t h e o r y  o f  p l a n n e d  

b e h a v i o r  a n d  n o r m  a c t i v a t i o n  t h e o r y.  J o u r n a l  o f  T r a v e l  &  To u r i s m  M a r k e t i n g ,  

3 4 ( 9 ) ,  11 5 5 - 11 6 8 . .  
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意見」、「有點同意」、「同意」以

及「非常同意」，題目如下：  

1 .未來我願意居住在具有

生態保護並兼顧軍事設施偽裝

效果的生態外觀設計的兵舍。  

2 .當有多個綠色建築兵舍

方案選擇時，我會選擇對人和

環境危害較小且兼顧偽裝效果

的綠色生態外觀設計方案。  

3 .為了環境和生態保護並

兼顧軍事設施偽裝效果，我認

同 採 用 綠 色 建 築 的 生 態 外 觀

設計。  

此研究變項在第三階段

(D+14 日 ) 進 行 問 卷 收 集 ，

Cronbach ’s  α 值為 .951。  

 

四、研究結果  

(一 )敘述性統計與相關分析  

本 研 究 各 變 項 之 平 均

數、標準差及相關係數皆符合

標準；另採 Harman’s 單因子檢

驗法檢定，變異量為 24.974%

小於 50%標準，顯示未具有嚴

重的共同方法變異 (如表 1)。  

(二 )驗證性因素及信、效度分析  

各變項標準化因素負荷

量 λ、CR 值及平均變異萃取量

(AVE)等三項指標皆達標準 9 3，

顯 示 各 變 項 皆 具 收 斂 效 度 (如

表 2)。  

(三 )假設檢定  

本研究採用 IBM SPSS 

Stat is t ics  26 版軟體進行理論

模型與假設驗證，分析結果顯

示軍隊文化對綠建築外觀接受

意 圖 具 正 向 顯 著 效 果

(β=.302,p<.001) ， H 1 獲 得 支

9 3  F o r n e l l ,  C . ,  &  L a r c k e r,  D .  F.  ( 1 9 8 1 ) .  S t r u c t u r a l  E q u a t i o n  M o d e l s  W i t h  

U n o b s e r v a b l e  Va r i a b l e s  a n d  M e a s u r e m e n t  E r r o r :  A l g e b r a  a n d  S t a t i s t i c s .  

J o u r n a l  o f  M a r k e t i n g  R e s e a r c h ,  1 8 ( 3 ) ,  3 8 2 - 3 8 8 .  
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持，軍隊文化對綠建築外觀接

受意圖具有正向影響；道德領

導對 綠 建 築 外 觀 接 受 意 圖 具

正 向 顯 著 效 果

( β = . 2 2 2 , p < . 0 0 1 )， H 2 獲得支

持，道德領導 對 綠建築外觀接

受意圖具有正向影響。  

中介效果驗證，本研究參

考 Baron and Kenny(1986)94 建議

之步驟檢測個人與組織適配的

中介效果，結果發現，軍隊文化

對個人與組織適配具正向顯著

效果 (β=.559,p< .001)、道德領

導對個人與組織適配具正向顯

著效果 (β=.373,p < .001)、個人

與組織適配對綠建築外觀接受

意 圖 具 正 向 顯 著 效 果

(β= .215,p< .001)、軍隊文化對

綠建築外觀接受意圖在加入個

人與組織適配的影響下，係數

為 .241，p<.001，與直接效果比

較，結果弱化 .061，仍達顯著水

準；道德領導對綠建築外觀接

受意圖在加入個人與組織適配

的影響下，係數為 .152，p<.01，

與 直 接 效 果 比 較 ， 結 果 弱

化 .070，仍達顯著水準。以上結

果顯示 H 3 a、H 3 b 獲得支持 (如表

3) ， 為 臻 周 延 ， 另 外 再 採 用

SPSS PROCESS 進行驗證，結

果表示個人與組織適配在軍隊

文 化 對 綠 建 築 外 觀 接 受 意 圖

間，顯示在 95%信賴區間之係

數 值 下 界 及 上 界 ， 介 於

[ .0164, .1007]，結果不含 0，故

確認 H 3 a 獲得支持，個人與組

織適配會正向中介軍隊文化與

綠建築外觀接受意圖之關係，

9 4  B a r o n ,  R .  M . ,  &  K e n n y,  D .  A .  ( 1 9 8 6 ) .  T h e  m o d e r a t o r – m e d i a t o r  v a r i a b l e  

d i s t i n c t i o n  i n  s o c i a l  p s yc h o l o g i c a l  r e s e a r c h :  C o n c e p t u a l ,  s t r a t e g i c ,  a n d  

s t a t i s t i c a l  c o n s i d e r a t i o n s .  J o u r n a l  o f  p e r s o n a l i t y  a n d  s o c i a l  p s yc h o l o g y,  

5 1 ( 6 ) ,  11 7 3 .  
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且為部分中介；另個人與組織

適配在道德領導對綠建築外觀

接受意圖間，在 95%信賴區間

之 係 數 值 下 界 及 上 界 ， 介 於

[ .0285, .0788]，結果不含 0，故

確認 H3 b 獲得支持，個人與組

織適配會正向中介道德領導與

綠建築外觀接受意圖之關係，

且為部分中介。  

調節效果檢驗，死亡焦

慮在個人與組織適配對綠建築

外觀接受意圖之間，具有顯著

的 正 向 調 節 效 果

(β=.090,p<.01)，另外進一步透

過 SPSS PROCESS 檢測，在

95%信賴區間之係數值下界及

上界，介於 [ .0289, .1519]，結果

不含 0，確認 H 4 獲得支持，死

亡焦慮會強化個人與組織適配

與綠建築外觀接受意圖間的關

係。進一步將調節效果繪製調

節效果圖 (如圖 2)，於圖中發

現，相對於低死亡焦慮而言，高

死亡焦慮更能顯著正向增強個
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人與組織適配對綠建築外觀接

受意圖的關係。  

(六 )小結  

綜上所述，相關假設檢

定結果綜整 (如表 4)所示。  

 

研究結論與政策意涵  

本研究驗證了恐懼管理理

論觀點，人類為減緩死亡威脅

產生的死亡焦慮，透過防禦策

略影響行為之機制 9 5 ; 9 6。研究

結果發現，第一，軍隊文化及道

德領導對綠建築外觀接受意圖

具正向影響，顯示官兵面對死

亡威脅時，在軍隊文化的陶染

與 領 導 者 展 現 道 德 領 導 的 引

導，會表現出與國家安全防衛

及環境永續發展政策認同的心

理機制。第二，個人與組織適配

具部分中介效果，顯示官兵個

人與組織的價值觀確實會受到

軍隊文化及道德領導的影響日

趨一致。第三，死亡焦慮的調節

效果成立，意味官兵會為了保

護及防衛自己所處的世界，內

心啟動對抗死亡焦慮的防禦機

制，而更信任及認同組織的規

範及價值觀，進而更加認同國

家安全防衛及環境永續發展政

策接受綠建築外觀接受意圖。

本研究除擴展恐懼管理理論應

用領域，並提供政府及軍事層

面之管理實務意涵：  

(一 )強化綠建築政策內容，提

供降低溫室氣體排放改善處方  

在政府層面，面對氣候

變遷、全球暖化和日趨嚴重的

環境惡化問題，人們的關注程

9 5  J u h l ,  J . ,  &  R o u t l e d g e ,  C .  ( 2 0 1 6 ) .  P u t t i n g  t h e  t e r r o r  i n  t e r r o r  m a n a g e m e n t  

t h e o r y :  E v i d e n c e  t h a t  t h e  a w a r e n e s s  o f  d e a t h  d o e s  c a u s e  a n x i e t y  a n d  

u n d e r m i n e  p s yc h o l o g i c a l  w e l l - b e i n g .  C u r r e n t  D i r e c t i o n s  i n  P s yc h o l o g i c a l  

S c i e n c e ,  2 5 ( 2 ) ,  9 9 - 1 0 3 . ,  
9 6  W o l f e ,  S .  E . ,  &  T u b i ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .  Te r r o r  M a n a g e m e n t  T h e o r y  a n d  m o r t a l i t y  

a w a r e n e s s :  A m i s s i n g  l i n k  i n  c l i m a t e  r e s p o n s e  s t u d i e s ? .  W i l e y  

I n t e r d i s c i p l i n a r y  R e v i e w s :  C l i m a t e  C h a n g e ,  1 0 ( 2 ) ,  e 5 6 6 .  
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度及環保意識日漸高漲。各國

政府相繼制訂永續發展政策以

控制環境的惡化 9 7。而植樹造

林和綠化為降低城市二氧化碳

濃度、緩解城市熱島效應、改善

空氣品質、減緩氣候變遷、全球

暖化及降低能源消耗等關鍵措

施 9 8，其中又以城市空間立體

綠化為提高城市綠化覆蓋率最

為有效途徑 9 9。然而，公務部

門是政策制定的推崇者 1 0 0，因

此，我國在地狹人稠不易植樹

造林的限制下，建議相關政策

單位可透由綠建築政策推動，

加強公共建築採用綠建築生態

外觀設計的模式，並將環境惡

化減緩成效公諸於眾，另祭出

相關獎勵措施，鼓勵民間業者

響應及推動，藉以彰顯政府對

於環境永續發展以及人民福祉

的努力與重視，博得公眾對於

政府的認同與信賴，對於永續

發展政策的推動至關重要。  

(二 )軍事兼顧環境永續，創造

雙贏局面  

 

在軍事層面，建築物透

過綠建築外觀設計，除具備軍

事偽裝需求，亦響應淨零碳排

議題減緩氣候變遷的影響，彰

顯國軍環境永續的綠色形象，

強化民眾、官兵等各利害關係

人的肯定與支持，就其意涵而

言，乃是為國人生存亦是為國

家永續發展而努力，為國軍保

衛國人及國家安全的信念及價

值觀範疇。此外，本研究亦提供

面對地狹人稠、土地有限，不易

植樹造林的天然環境限制下，

提供緩解之計，建構出軍事與

環境永續雙贏的有利局面。  

另一方面，在配合國家永

續發展政策執行上，國軍仍須

與平日戰備演訓及各項實務工

作並行推動，而軍事建築物採

用綠建築外觀設計的政策，具

計畫撰擬、植被選用、設計規

劃、保養維護等多面向專業工

作，恐造成內部各級承辦人員

與住用單位人員除面對陌生業

務的專業涵養不足外，還須肩

負既有繁重業務及任務，進而

9 7  H o ,  K . H . ,  R e n g a r a j a n ,  S . ,  L u m ,  Y. H . ,  2 0 1 3 .  G r e e n  b u i l d i n g s  a n d  r e a l  e s t a t e  

i n v e s t m e n t  T r u s t ' s  ( R E I T )  p e r f o r m a n c e .  J o u r n a l  o f  P r o p e r t y  I n v e s t m e n t  &  

F i n a n c e  3 1 ( 6 ) ,  5 4 5 e 5 7 4 .  
9 8  A zm y,  N .  Y.  ( 2 0 1 5 ) .  C O 2  C o n c e n t r a t i o n  R e d u c t i o n  v i a  A f f o r e s t a t i o n  o f  U r b a n  

A r e a s .  J E S .  J o u r n a l  o f  E n g i n e e r i n g  S c i e n c e s ,  4 3 ( 6 ) ,  9 5 5 - 9 6 8 . .  
9 9  Z h e n g ,  B .  W . ,  L i ,  Z .  L . ,  &  G u o ,  J .  X .  ( 2 0 1 4 ) .  I n t r o d u c t i o n  t o  t h e  u r b a n  s p a c e  

s t e r e o  g r e e n i n g .  I n  A p p l i e d  M e c h a n i c s  a n d  M a t e r i a l s ,  5 4 8 .  1 6 9 6 - 1 7 0 0 .  

T r a n s  Te c h  P u b l i c a t i o n s  L t d .  
1 0 0  D a h l s r u d ,  A .  ( 2 0 0 8 ) .  H o w  c o r p o r a t e  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  i s  d e f i n e d :  a n  

a n a l ys i s  o f  3 7  d e f i n i t i o n s .  C o r p o r a t e  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  

e n v i r o n m e n t a l  m a n a g e m e n t ,  1 5 ( 1 ) ,  1 - 1 3 .  
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產生排斥心態。然而一個組織

政策的成功推動，成員是重要

的推手，因此，建議政策單位未

來在政策推動上，需多方考量，

先期完成承辦人員專業教育與

培訓；此外，組織成員的環境態

度會影響其環境行為和永續發

展政策績效 1 0 1，因此可於平日

實務工作中，教育官兵相關環

境知識、提升環境素養，強化環

境風險感知與態度，推廣永續

發展政策對環境、國家、個人之

益處，降低負面聲量及心態，俾

利政策推動更加順遂。  

 

未來研究限制與建議  

本研究尚有一些限制並提

供未來研究建議方向，首先囿

於時間與成本考量，研究資料

屬橫斷面，然而國際區域安全

情勢瞬息萬變以及氣候變遷對

環境的影響日俱加深，人們面

臨的威脅其心理的防禦機制具

有相當的複雜性，建議後續研

究可使用縱斷面資料進行變項

間因果關係的假設驗證。提出

兩點未來研究建議，如下：  

(一 )本研究以國軍為研究對

象，而軍隊文化的信念及價值

係以保衛國家安全捍衛國家文

化為主，在遂行戰鬥任務、固守

集權、階級體制及絕對服從的

集 體 主 義 且 為 強 文 化 的 背 景

下，對於文化世界觀遭受威脅

而產生的死亡焦慮強化影響官

兵的態度與行為，與恐懼管理

理論觀點相符，並且呼應了過

往 多 數 在 西 方 地 區 的 研 究 結

果，然而在亞洲地區的研究仍

需再多方驗證，建議可再多依

組 織 文 化 型 態 的 群 體 多 方 驗

證，以驗證及充實該理論缺口。 

(二 )在軍事建築物綠建築外

觀設計上，本研究提出可透過

植被具有的生態性及色彩的選

用上，達到作戰偽裝及環境永

續需求之概念，建議未來研究

可區分新建建築物與舊有建築

物改建兩類別，在植被運用設

計上區分不同之設計工法與植

被物種選用，俾供政策部門在

軍事建築物具備環境永續之相

關議題參用。  

 

 

 

 

 

 

 

1 0 1  K w o n ,  S .  A .  ( 2 0 2 2 ) .  W h e r e  D o e s  a n  I n d i v i d u a l ’ s  W i l l i n g n e s s  t o  A c t  o n  

A l l e v i a t i n g  t h e  C l i m a t e  C r i s i s  i n  K o r e a  A r i s e  f r o m ? .  S u s t a i n a b i l i t y,  1 4 ( 11 ) ,  

6 6 6 4 .  


