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並肩迎接挑戰，攜手共創未來

並肩迎接挑戰，攜手共創未來

謝其賢
主計局局長

前　言

「我愛主財，榮耀60」，在迎接主計局建

制一甲子及慶賀4月1日主計節的當下，充滿祝

福與感恩。回首111年，本局主管的國防預算

籌編及執行、多元稽核工作之推展、各類基金

事業嘉惠官兵政策之推動及國軍薪富管理資訊

系統上線等各項主財任務，雖在全球大環境諸

多變動及不利因素下，仍能依既定節點推展順

遂，端賴各級主財同仁積極負責、克盡厥職，

獲得各級認同與肯定。

嶄新的一年，各項不同的挑戰依舊會接踵

而來，如何在既有的良好基礎上，勇於面對克

服挑戰，是我主財同仁當前應重視的課題，仰

望未來，常保實事求是的態度，內化主動服務

的精神，以發揮主財專業職能，為建軍備戰共

盡心力。

精實預算籌編

　　　綿密執行管控

維護國家安全是國軍的職責，近年中共對

我針對性機艦侵擾及實戰化演訓等挑釁行為更

趨頻密、緊迫，臺海嚴峻局勢持續加劇，為因

應防衛作戰需求，本部以創新與不對稱作戰思

維及遵總統「國防預算每年至少增加2％，全面

提升國軍戰力」政策指導，妥適籌編國防預算，

致力推動各項重大施政，以加速提升戰力，俾肆

應當前國防安全挑戰，確保臺海和平穩定。112

年度國防部主管歲出預算計核列4,092億元，較

111年度法定預算增加416億元，成長約11.3％。

若加計「新式戰機及海空戰力提升計畫採購特別

預算」及「非營業特種基金」，整體國防預算達

5,804億元，所獲額度為歷年最高。

預算執行成效，屢屢成為外界關注焦點及

立法院援引作為提案刪、凍預算之參據，對國

防預算之獲得，影響甚鉅。111年度預算執行，

在各級長官指導與督策下，年度預算執行率依

行政院規範核算達99.5％，執行成效良好，期

間計召開10次全軍預算執行檢討會，除檢討各

項預算執行情形外，並置重點於高風險個案落

後成因與研提策進作為，同時利用預算輔訪時

機，先期發掘風險因子，積極協處窒礙，提升

整體預算運用效能。

國防預算為建軍備戰及施政工作推動之基

礎，因此妥適編配與運用，係各級主財同仁責

無旁貸工作，期許在既有良好基礎上持續精

進，以有效協助單位達成各項戰備整備任務。
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活化統計數據

　　　支援國防決策

主計局乃國軍統計業務最高機構，對國軍

統計工作負有決策與督導之責。回顧近年國軍

主要統計業務推展，首先，每年編製國軍統計

年報，將國軍歷年重要施政成果與業務執行

情形，以系統及數據化展現，提供釐訂政策、

計畫及檢討改進參考。同時聚焦國家政策與施

政重點，運用統計方法與資訊工具進行研究分

析，據以建構預測模型，研提合理可行之建議

方案及改進措施，並擇優彙編年度極具參考價

值之專題統計分析報告，以有效發揮統計支援

決策功能。其次，於109年及110年分別配合行

政院主計總處執行基本國勢調查，負責國軍

「人口及住宅普查」及「工業及服務業普查」

等2項任務，均戮力圓滿達成，普查工作績效斐

然。最後，為應全球大數據運用浪潮，於111年

創建「國軍主財智慧儀表板」，以「國軍主財

資訊雲端服務網」資料庫為礦山，設定各項主

財關鍵指標，並以互動式視覺圖表方式呈現，

主財管理效能再提升，榮獲行政院111年服務創

新甲等獎，未來將持續秉持核心價值，戮力投

入國軍統計各項工作，支援國防管理決策。

革新審核職能

　　　彰顯服務價值

衡酌近年內、外在環境演變，內部審核技

術與作法均日新月異，政府各部門為提升內部

控制及稽核轉型與加值，提出強化電腦稽核等

策略，以協助改善組織行政效能及風險管控。

經參考外部機關作法，全般檢視現行作業實

況，建立5項電腦輔助稽核控制點，以先期發掘

單位潛在風險，並建構委製（修）計畫成本查

核模型，完成實際耗用成本時間序列資料庫，

運用專案審查時機赴相關單位實施查核驗證，

所見情形均提供決策參考，俾有效強化國防財

務資源運用效能。

因應政府積極推動數位科技提升作業效

率，普遍運用資訊系統加速行政處理作業，全

面提升機關服務效能。配合國軍常備兵役政

策變革，推動「精進國軍常備兵役軍事訓練結

訓分發薪餉啣補作業試行計畫」，於每月發薪

首日前透由「國軍主財資訊雲端服務網—薪餉

次系統」比對功能，嚴密查核人員薪給資料狀

況，輔以各財務單位間相互通報機制，由被動

式受理單位辦理補餉作業，轉換為薪餉發放異

常情形反饋之主動式服務模式，以即時掌握人

員支薪情形，施行期間均能如期如質完成薪餉

發放，有效維護個人權益。

發揮財務效能

　　　強健基金體質

本部特種基金之設立係秉持「不增加政府

財政負擔」理念，透過導入企業化管理方式，

有效提升資源整合活化，增進營運管理效率，

以強化政策執行動能，達「支援國防事務推

動」及「完善官兵服務照顧」兩大目標。

為提升基金收益，確保財務資源，有效支

援業務推行，本部針對生服基金低周轉資金評

估轉購金融債券，截至111年度止累計投資近

150億元，藉擴大基金投資配置，有效提升整體

財務收益。因應醫療事業執行國軍醫療大樓整

建等中長期資金需求，持續向行政院爭取賸餘
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留存基金免繳庫，自105年度起連同112年度已

核定預算案數，合計留存資金84億餘元，由本

部統籌調度備供投資所需，確保財務資源與業

務推展順遂。

另為遂行政策推展並達基金營運目標，本

部參照企業實務，藉由考成作業，評核關鍵績

效指標（KPI），蒐整分析各事業單位大數據資

料，針對經營體質進行財務診斷，研提具體改

善精進建議。並自110年度起策辦營運績效查核

輔導，透過執行「基金財務平衡及目標管理」

等項專案查核，達到複式監督機制，健全財務

管理及現金安全，提升營運管理效能。

在完善官兵照顧部分，為提升金融理財服

務，本部責由同袍儲蓄會成立金融服務平臺，

透過與金融機構策略聯盟，辦理國軍輔導理財

專案貸款等服務，截至111年度累計核貸7萬餘

人，金額超過600億元。並自111年度起調增優

惠利率定期儲蓄存款額度，累計申辦5.6萬戶，

金額達50億元，有效深化官兵金融服務與福

利。

展望未來，隨著本部特種基金肩負之國防

政策任務與日俱增，基金財務負擔亦相對增

加，且近年受到貨幣政策緊縮、美中爭端、俄

烏戰爭、疫情變化等諸多不確定因素影響，全

球經濟成長趨緩，亦對基金營收造成影響，宜

強化基金財務體質，以肆應外部營運環境變遷

及內部任務增加之挑戰。鑑此，各基金單位將

持恆精進管考作業，藉由完整系統性之科學指

標分析模式，建立更趨完善的績效衡量及預警

機制，以提供及時與適當之績效管理成果及財

務預警資訊，適時採取或調整更與時俱進的精

進策略，方能維持良好的營運效能不墜；另應

前瞻業務發展趨勢，積極規劃短、中、長期投

資及研發項目，俾提升生產與服務之量能及品

質，以確保切合建軍備戰政策，達基金永續經

營目標。

推展資訊服務

　　　優化作業效能

為提升系統資訊安全及服務效能，本部除

將「國軍主財資訊雲端服務網（以下簡稱雲端

服務網）」改採用微軟Edge瀏覽器操作，並

規劃辦理「國軍賠償基本資料作業系統」研改

功能上線，由人事部門於「雲端服務網」內建

置賠償相關資料，將有關「申請建檔」、「命

令核定」、「依約繳款」、「追償管制」等程

序，透過資訊系統整合管制，達成業務資訊化

及流程數位化，降低人工作業風險。另為配合

政府無紙化措施及提升各單位行政處理作業，

建置「國軍收領款收據管理功能系統」，將現

行以紙本三聯單為收據證明之收領款收據導

入「雲端服務網」，達到「減少人員作業負

荷」、「增加帳務效度與精度」、「節省印製

及存儲成本」及「強化防偽機制」四大目標，

俾利提升主財管理效能。

結　語

面對詭譎多變的區域情勢及變動複雜的經

濟環境等種種挑戰，主財同仁應持續發揮專

業、協調及積極負責的精神，秉持「一家一

業，一心一德」及「公勤廉能」之優良校風，

以單位財務長（CFO）的角色自居，協助主官

統籌規劃資源分配及運用，在生活上用心照顧

官兵，在工作上積極解決問題，使單位能無後

顧之憂的專心致力於建軍備戰工作。懷抱「計

利應計天下利，求名當求萬世名」精神，發揚

「正直、廉能、專業、創新及服務」的核心價
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值，實踐「凡出我手，必屬佳作」之態度，不

斷的精進本職學能，以提升主財服務品質。

此外，「軍紀歌」歌詞「三信心，堅如

鐵，上下團結成一體」。所謂三信心即是「信

仰長官，信任部屬，並自信其為負責任、守

紀律之軍人」。期勉各級主財主管在達成任務

之餘，不應忘記「人」才是一切事務最重要的

根本，更是組織內最重要的資產，應當關懷同

仁如手足，不吝指導後進，發掘其優點而發揚

之；而身為部屬者，亦須持恆加強專業涵養，

給予主官（管）專業意見並戮力達成所交付之

任務。所謂「兄弟同心，其利斷金」，唯有在

上下一心、團結一致的氛圍下，才能事半功倍

的完成各項任務。最後，欣逢主計局建制60周

年，祝福國軍各項財務管理工作繼往開來，再

創新猷。


