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提要 

一、中共於金門登陸作戰屢遭國軍擊退，調整其作戰方式，採密集砲兵火力對

金、馬地區實施射擊，此外，中華民國政府能透過韓戰停火協定期間，加

入美國所領導的民主主義陣營，對共產主義實施包圍策略，但中共從韓戰

停火之時，已調整部署環繞金門週邊，發動著名的「九三砲戰」，藉機對美

國施壓，影響其與臺灣簽立共同防禦條約。 

二、金門駐軍憑藉著完善的工事，將砲兵火力保存於地下，加上時任防衛部司

令官劉玉章將軍靈活調整與部署砲兵部隊，即時給予共軍深沉致命的反砲

擊，最終贏得此次砲戰勝利，這也印證《孫子兵法．軍形篇》：「善守者藏

於九地之下，善攻者動於九天之上，故能自保而全勝也」之道理。 

關鍵詞：九三砲戰、圍堵政策、半活躍政策、戰力防護 

前言 

史上「第一次臺海危機」（First Taiwan Strait Crisis），係指發生在民國 43

年 9 月 3 日的「九三砲戰」，1是國軍與共軍雙方在金門地區的軍事衝突，亦為

民國 38 年 10 月下旬「古寧頭大捷」之後至民國 47 年「八二三砲戰」爆發前，

國共之間最大的砲戰。 

中共在「古寧頭戰役」與「登步島戰役」登陸作戰失敗後，積極鑽研海島

攻擊戰術，期能進一步奪取大陸東南沿海一帶島嶼，然民國 39 年 7 月 26 日共

軍企圖攻占國軍駐守的大、二膽島，卻被時任陸軍第 75 師 225 團第 1 營營長史

恆豐，以不到 3 個連的兵力迎戰敵軍，最後成功擊潰共軍 252 餘人，贏得勝利。 

至此，中共登陸作戰再度失敗後，決定放棄對海島「直接登陸」作戰方式，

改調整為「密集砲擊」方式，向我金門、馬祖地區實施火砲射擊；此外，民國

42 年 7 月 27 日，由於韓戰停火協定簽字，中華民國希冀能與美國簽訂「中美

共同防禦條約」，進而加入美國所主導的「圍堵政策（containment）」，共同建

立自日本、南韓、臺灣、東南亞、澳洲等海洋圍堵體系；但美國對於臺灣防禦

範圍是否包括澎湖以外的外島地區（馬祖、東引、金門），態度表明不定。2 

中共自韓戰停戰後，即調回參戰部隊並重新部署金門對岸，形成三面環伺，

                                                      
1
張淑雅，〈安理會停火案：美國應付第一次台海危機策略之一〉《中研院近代史研究所集刊》，22 期(下冊)，（臺

北：中研院近代史研究所，82 年 6 月），頁 63–64。 
2
戚常卉，《金門戰事紀錄及調查研究（修正本）》（金門：金門國家公園管理處委託研究報告，2003 年 12 月），

頁 15。 
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對金門造成極大威脅，隨後發動「九三砲戰」意在警告美國如果捲入海峽兩岸

衝突，將會付出軍事代價，企圖阻擾條約之簽訂。3 

民國 43 年 7 月下旬，中共中央再度關注攻打臺灣問題，8 月，中共全國政

協常委會通過「中華人民共和國各民主黨派各人民團體為解放臺灣聯合宣言」。

為響應中共中央關於「一定要解放臺灣」的號召及聯合宣言發表，中共中央軍

委為配合浙江共軍準備對大陳島的攻擊，於同（8）月 22 日命令共軍福建軍區

（福州軍區係民國45年從南京軍區劃出，在此之前為福建軍區，隸屬南京軍區）

砲擊金門。4 

儘管如此，民國 43 年秋，中共在東南亞會議召開前夕，企圖對與會各國施

加壓力，進而干涉會議討論內容，復幻想於金門地區以奇襲性火力，轟毀停泊

於金門水頭海面國軍艦艇，壯其國際聲勢，以達政治敲詐陰謀，由此可知，中

共鑒於之前兩次金門登陸作戰失敗教訓，故採用猛烈砲火轟擊金門。5 

作戰環境介紹 

金門三面環海，與敵近者 2000–3000 公尺，遠者 5000–6000 公尺，平均

約為 4000 公尺，均在共軍野戰砲兵有效射程之內，對此，島上人員及油料、彈

藥、糧食等各類軍事補給品，均曝露於毫無隱（掩）蔽的地面，且無任何防禦

工事或掩體予以防範。除此之外，時任美軍顧問組蔡斯團長評估金門地區防務

時，仍維持三點先入為主的意見：6一、防衛金門，不需要太多兵力，現有部隊

應予減少；二、金門構築永久工事，是一種浪費，只須架設鐵絲網足矣；三、

不同意我方射擊過往廈門附近水域的外國船隻。加上美國艾森豪政府對我國仍

存有不信任心態所產生的觀望態度，綜上所言，當時金門地區的戰地防務工事，

如履薄冰，岌岌可危。 

雙方作戰構想與指導 

（一）作戰構想 

1、國軍：蔣中正先生面對美方進行外交折衝時，依然堅持：「金馬不保，

即等於臺澎亦不能守，故決心死守金門」的決心，7因此在瞭解戰略目標的決心

                                                      
3
同註 2，頁 15。 

4
參閱一、「革命烽火煉旅」編委會，《革命烽火煉旅–中國人民解放軍第二十九軍第八十五師戰史》（南京：共軍

南京軍區，1996 年），頁 379。二、（中共）福建省地方志編纂委員會，《福建省志–軍事志》（北京：新華出版

社，1995 年），頁 279。三、（中共）南京軍區《第三野戰軍戰史》編輯室，《中國人民解放軍第三野戰軍戰史》，

頁 512 記述：中共為了破壞「中美共同防禦條約」，中共中央軍委命令福建軍區組織砲兵對大小金門砲擊。 
5
金門縣政府編印，《金門縣志：96 年續修》，第 8 冊（兵事志及華僑志），民國 98 年，頁 109。 

6
劉玉章，《劉玉章回憶錄–戎馬五十年》，民國 67 年 3 月，頁 267 

7
陳志奇，先總統 蔣公與金門的屹立不搖–以「臺海危機」中我國對美強硬外交的一段史實紀念 蔣公誕辰，

收錄於三軍大學，《國民革命軍戰役史第五部–戡亂第九冊總檢討》（臺北：國防部史政編譯 局，民 78 年），

頁 749。 
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後，才能貫徹作戰意志與資源的有效分配和運用；以及時任國防部長的俞大維

先生基於作戰之需要，對金門防務下達作戰指導要領如下：（1）研判共軍攻打

金門，不寄望美軍派兵協防金門，但希冀美軍能支援金門作戰；（2）不轟炸大

陸，僅實施金門保衛作戰；（3）共軍砲擊金門，我軍即反砲戰，不把戰爭擴大；

（4）共軍如以空軍轟炸金門，我即轟炸大陸，並盼美軍空軍支援轟炸大陸；戍

守金門地區之部隊，恪遵此構想，加強戰備整備，強化戰備訓練。8 

此外，金門防衛司令部司令官劉玉章將軍，利用蔣中正先生蒞金視察，垂

詢金門戰備防務情形時，據實表述當時金門地區必須作積極性的防禦工事經營，

理想上，應使整個金門構成一個大要塞，其次，將大、二膽、小金門（烈嶼），

建構成外圍的堅強堡壘，並且將軍、民整併為一個戰鬥體，如此一來，方能一

面培養國軍戰力、一面建設大小金門。隨後，不數日，支援金門防務的永久工

事之建材，才始不斷獲撥，進而加速強化防區內各項工事設施與戰鬥部署。9 

2、共軍：在廈門東海岸、蓮河、大嶝、小嶝等地區部署各型火砲百餘門，

以金門地區港口、軍事要點、民生設施為目標。 

（二）雙方兵力 

1、國軍：指揮官為金門防衛司令部司令官劉玉章將軍，下轄金門防衛司令

部砲兵部隊 655 榴砲營以及 3 個增援砲兵營（368 榴砲營、184 榴砲營、196

榴砲營），總兵力約 6,000 餘人。 

2、共軍：民國 43 年 8 月下旬，共軍福建軍區針對砲擊金門，為廈門共軍

第 31 軍編組指揮組，由福建軍區司令員兼政治委員葉飛、華東軍區砲兵副司令

員葉超、第 31 軍副軍長朱紹清、砲兵第 9 師副師長鄭扶等人編組而成，葉飛任

指揮官，統合所屬砲兵部隊。共軍參戰地面砲兵計有：砲兵第 9 師下轄 3 個團、
10步兵第 82 師、91 師下轄砲兵團各 2 個營、福建軍區砲兵營，共 14 個砲兵營

150 門火砲，其中區分軍屬砲兵以 54 式 152mm 加榴砲為主，師屬砲兵團則以

54 式 122mm 榴彈砲11、56 式 85mm 加農砲、55 式 120mm 迫擊砲等型式火砲

為主12；此外，海軍廈門水警區海岸砲兵約 1 個營；另高射砲兵任掩護任務，下

轄 64 師第 611 團、521 團、步兵第 58、59、91 師高砲營，計 1 個中口徑高砲

                                                      
8
 國防部史政編譯局編印，《國軍建軍備戰工作紀要》，民國 69 年，頁 66–67。 

9
 同註 3，頁 264。 

10
李文會，〈一九五四年砲擊金門之戰〉收錄在《砲兵–回憶史料》（北京：解放軍出版社，1996 年），頁 631

～632 記述：民國 43 年 8 月 2 日，共軍華東軍區命令砲兵第 9 師（轄第 14、16、17 團），由江蘇常州移防廈

門。 
11
共軍 54 式 152mm 加榴砲射程為 12.4 公里、54 式 122mm 榴彈砲射程為 11 公里；國軍 M114 式 155mm 榴

彈砲射程為 14.6 公里。 
12
國平軍史，〈152mm 加榴砲：配備精確制導砲彈，威力仍然非常強悍〉，http://gushiciku.cn，檢索日期：111 

年 11 月 3 日。 
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營、7 個小口徑高砲營。13 

 

圖 1 國軍指揮體系暨火砲型式圖 
資料來源：孫建中，《臺灣全志、卷六、國防志．遷臺後重要戰役篇》（國史館臺灣文獻館/國防部，2013 年 8

月），頁 90～91，作者自繪。 

 

圖 2 共軍指揮體系暨火砲型式圖 
資料來源：孫建中，《臺灣全志、卷六、國防志．遷臺後重要戰役篇》（國史館臺灣文獻館/國防部，2013 年 8

月），頁 90～91，作者自繪。 

                                                      
13
參閱一、（中共）福建省地方志編纂委員會，《福建省志–軍事志》（北京：新華出版社，1995 年），頁 279。二、

「革命烽火煉旅」編委會，《革命烽火煉旅–中國人民解放軍第二十九軍第八十五師戰史》（南京：共軍南京軍

區，1996 年），頁 379 記述：共軍砲兵部隊於 8 月 14 日，接獲砲擊金門任務，並統一由第 31 軍砲兵司令部

統一指揮。 
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3、戰力（火力）比：綜上所述，國軍於砲戰期間僅以 4 個砲兵營火力面對

共軍將近 15 個砲兵營火力，雙方敵我戰力比約 1：4 之懸殊差距，由此可見，

共軍採取優勢之火力砲擊金門地區軍民設施，造成國軍一定程度損失。 

                     

圖 3 金門防衛司令部司令官劉玉章將軍      圖 4 福建軍區司令員葉飛 
資料來源：九三砲戰，http://zh.wikipedia.org，檢索日期：2022 年 11 月 15 日。 

作戰經過 

民國 43 年 9 月 3 日，中共集結數百門火砲，突向大、小金門實施猛烈砲擊，

一直至 9 月 22 日停止，期間共軍有 2 次大規模的火力急襲，分述如次。 

一、第一次砲擊 

民國 43 年 9 月 3 日，共軍第 1 次砲擊金門，將其參戰部隊組成 5 個砲兵群，

相關兵力及火力運用計畫如次。 

1、軍砲兵群：由砲兵 17 團（配賦 152 公厘加榴砲）、福建軍區獨立砲兵營、

砲兵第 371 團（步兵第 91 師砲兵團）第 2 營編成。砲陣地位於前浦一線，觀測

所位於雲頂岩，主要任務為壓制大金門、古寧頭海域停泊之國軍艦艇、古寧頭

活動碼頭、林厝砲陣地及金門縣城國軍指揮所。 

2、軍砲兵蓮河群：由第 28 軍軍砲兵團編成，陣地位於蓮河、大嶝島陽塘

以北地域，觀測所位於小嶝島，主要任務為壓制大金門官澳、古寧頭國軍砲陣

地，並負責保障角嶼嶼官澳之間海面安全。 

3、第 92 師砲兵群：由砲兵第 16 團、砲兵第 371 團第 3 營編成，陣地位

於何厝之海邊一線，觀測所位於虎仔山，主要任務為壓制古寧頭國軍砲陣地、

小金門 109 高地國軍觀測所及師指揮所。 

4、第 93 師砲兵群：由砲兵第 14 團編成，陣地為於石渭頭，觀測所位於對

高山，主要任務為壓制小金門后井國軍陣地。 

5、共軍廈門水警區海岸砲兵連與砲兵第 362 團（步兵第 82 師砲兵團）第

2、3 營編成砲兵群，主要任務為壓制大膽、二膽島國軍陣地；海岸砲兵連則負

責壓制大、小金門間國軍之機動，和監視料羅灣國軍艦艇活動情況。14 

                                                      
14
孫建中，《臺灣全志、卷六、國防志．遷臺後重要戰役篇》，（國史館臺灣文獻館/國防部，2013 年 8 月），頁 9

http://zh.wikipedia.org，檢索日期：2022
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9 月 3 日清晨 3 時，當面共軍砲兵已完成射擊準備，14 時 10 分，共軍以俄

製 122 公厘及 152 公厘等口徑火砲，向金門地區猛烈砲擊，至 16 時停止，持

續 1 小時 50 分，計發彈 4,945 發。是（3）日晚 21 時，共軍再以 75.2 公厘野

戰砲對小金門進行擾亂射擊，計發彈 331 發15；共軍第 1 次砲擊大、小金門後，

將砲擊金門指揮權移交至砲兵第 9 師，該師指揮所位於雲頂岩。16 

當共軍向金門實施砲擊，首先集中火力於金門機場及水頭地區，國軍有一

架停在機場的飛機被摧毀，其次，位於水頭碼頭構建卸載補給品的區域，亦遭

敵砲擊摧毀，經統計共軍 12 小時內發射將近 6,000 發砲彈，擊沉國軍停泊於水

頭碼頭艦艇 7 艘、砲陣地 9 處；不過我海軍運輸船艦可由料羅灣搶灘，對金門

地區補給並無顧慮。 

9 月 5 日上午，金門防衛司令部砲兵部隊奉令對共軍實施全面反擊，但囿於

當時國軍缺乏長射程火砲，故採取「火力集中」、「靈活機動」運用方式對敵實

施反砲戰，17初期以「沉默政策」蒐整敵砲兵陣地之目標情報，後續隨戰況轉變

為「活躍政策」，進而形成局部火力優勢，制壓共軍砲兵陣地。 

至此，金防部司令官劉玉章根據共軍砲擊體驗，益感需加強工事及增強砲

兵和防空兵力的重要，均受到蔣中正先生皆蒙俯允；同時，美軍顧問亦認為國

軍有固守金門的決心與能力，開始放寬過去限制，轉而積極援助國軍。18 

9 月 15 日，駐金門第 655 榴砲營開始換裝 155 公厘榴砲，並以該營第 1 連

在下埔構築陣地，伺後又獲得自臺灣增援金門第 368、184、196 等 3 個 155 公

厘榴砲營，分別進駐英坑、昔果山、水頭等陣地，並採主動對共軍反砲擊 50 餘

次、耗彈 5,000 餘發。19 

 

                                                                                                                                                                                
0～91。 

15
參閱一、（中共）福建省地方志編纂委員會，《福建省志–軍事志》（北京：新華出版社，1995 年），頁 279。二、

李文會，〈一九五四年砲擊金門之戰〉，頁 634。三、（中共）陸軍第二十八軍編印，《中國人民解放軍陸軍第二

十八軍軍史》，1985 年，頁 218。 
16
研判當時共軍移轉指揮權至雲頂岩，採火力重點指向局部地區（烈嶼、大、二膽、金門水頭、官澳至古寧頭

一線之國軍陣地），以制壓大金門對烈嶼地區後勤補給運輸路線，企圖孤立封鎖烈嶼地區，以伺應後續戰局發

展。 
17
同註 8，頁 67。 

18
同註 6，頁 267。 

19
同註 8，頁 67。 

圖 7：國軍透過換裝 M114 式 155mm 榴彈砲實施反砲戰 
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圖 5 共軍第一次砲擊金門砲兵部隊組織圖 

 

圖 6 九三砲戰第一次砲擊，共軍兵、火力部署圖 
資料來源：圖 5 及圖 6 作者綜整自繪 
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圖 7 國軍運用 M114 式 155mm 榴彈砲反擊共軍 
資料來源：九三砲戰，http://zh.wikipedia.org，檢索日期：2022 年 11 月 15 日 

 

圖 8 國軍透過換裝 M114 式 155mm 榴彈砲實施反砲戰 
資料來源：九三砲戰，http://zh.wikipedia.org，檢索日期：2022 年 11 月 15 日。 

二、第 2 次砲擊 

共軍於 9 月 3 日砲擊金門後，駐金門國軍在 9 月 10 日起，不斷對共軍展開

反砲擊，對共軍構成極大威脅。為此，共軍砲兵第 9 師向福建軍區提出「再次

砲擊金門的建議」，15 日經批准，共軍展開第 2 次大規模砲擊金門準備，並遵照

福建軍區「關於重點打擊國軍指揮機關和觀測所」指示，兵力部署如次。 

1、第 1 砲兵群：由砲兵第 17 團第 1、3 營編成，陣地位於塔堡，觀測所位

於虎仔山，主要任務為壓制小金門下湖地區國軍第 34 師指揮所及 114、109 高

地國軍觀測所。 

2、第 2 砲兵群：由砲兵第 14 團和砲兵第 371 團第 2、3 營及福建軍區獨

立砲兵營編成，陣地位於南山，觀測所位於對高山，主要任務為壓制小金門西

宅國軍第 8 軍指揮所及 115、175 高地國軍觀測所。 

3、第 3 砲兵群：由砲兵第 16 團、第 17 團第 2 營及砲兵第 362 團第 2、3

營編成，陣地及觀測所均設在大嶝島陽塘，主要任務為壓制大金門中保地區國
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軍第 202 團指揮所。20 

 
圖 9 共軍第二次砲擊金門砲兵部隊組織圖 

 
圖 10 九三砲戰第二次砲擊，共軍兵、火力部署圖 

資料來源：圖 9 及圖 10 作者綜整自繪 

                                                      
20
同註 9，頁 635。 
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圖 11 九三砲戰金門地區敵砲擊落彈分布圖 
資料來源：作者綜整自繪 

        

 

圖 12 九三砲戰中，英勇殉職美軍顧問孟登道中校與法蘭克．林恩中校紀念碑21 
資料來源：痞客幫，〈93 砲戰殉職美軍官林恩紀念碑揭碑彰顯中美歷史情誼〉(2011 年 12 月 7 日報導)，

                                                      
21
「孟登道中校紀念碑」於 1992 年 8 月 7 日建造落成，就在水頭港區旅客通關大樓正對面的坡地、也就是孟氏

殉職處，國防部是應美國國民兵協會建請立碑，由當時參謀總長劉和謙上將題字，負責工程建造正是時任金西

師師長高華柱先生；「法蘭克．林恩中校紀念碑」國防部於 2011 年 12 月 6 日在水頭碼頭豎立紀念碑，藉以彰

顯美軍與我國共建民主情誼的歷史意義並感念殉職的故美國陸軍林恩中校，他以生命維護和平與正義，紀念碑

上嵌中華民國、美國國旗及美軍顧問團團徽，碑文是以中、英文記載林恩中校事蹟，由前國防部長高華柱題字。 
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http://ttt0920.pixnet.net，檢索日期：2022 年 11 月 18 日。 

「九三砲戰」由於駐金門國軍平時之積極戰備，且能在戰鬥中沉著應戰，

戰況雖甚為激烈，但國軍損失輕微，水頭碼頭與少數民房被毀外，官兵傷亡者

10 餘人，另有 2 名美軍顧問遭砲擊身亡。22共軍則遭受重大傷亡及損失，國軍

反砲擊計摧毀共軍陣地 18 處，高砲陣地 4 處，死傷團長以下官兵 300 餘人，裝

備損壞慘重。國軍不僅贏得此役之光榮勝利，且記取此次砲戰經驗教訓，從而

充實戰力，加強戰備，為民國 47 年「八二三砲戰」奠立勝利之基礎。 

砲兵相關戰法、戰術及關鍵要素 

一、掌握敵情，降低傷害 

憑藉此次砲戰中，金門守軍砲兵部隊憑藉持恆對大陸沿海共軍活動之偵蒐

及精準砲兵觀測下，儘管處於劣勢火砲數量的情況下，仍持續準確無訛下達射

擊要求至各砲陣地，透過集中火力，指向環繞金門週邊的各式共軍砲兵陣地，

給予深沉的打擊；由此得知，當今及未來作戰中「情報」的蒐集更顯至關重要，

2021 年美陸軍未來司令部司令穆雷（Mike Murray）上將曾表示：「先知、先覺

以及先下達決心的能力，將比對手更快採取行動，這對未來戰場上任何指揮官

而言都將顯會是顯著優勢」。23這表示未來作戰型態正因「人工智慧」、「機器人」、

「機器學習」的出現與應用，加速了戰場節奏與戰場透明度，這將使得隱蔽掩

蔽變得困難重重，探究原因主要是我方與敵方的感知能力提升所形成的必然結

果。 

如前所闡述，國軍為能肆應未來戰場瞬息萬變，建議應朝向發展與部署新

式武器、修訂準則、建構新組織架構以及精進官兵訓練方式，透過上述方法，

陸軍單位編制與能力將可提供實質及認知上所需速度，以達成在快速且分散之

複雜作戰環境中所需的決策優勢。 

二、臨機應變，掌握先機 

在此場戰役中，金門砲兵部隊儘管缺乏長程火砲，但仍憑藉高昂的鬥志及

不屈不撓的精神，將現有榴砲實施換裝部署，並靈活運用野戰砲兵政策「半活

躍政策」，初期當共軍對金門地區實施重點砲擊，我砲兵部隊先利用各種手段密

匿各砲兵陣地位置與企圖，同時，透過各級觀測所持續掌握敵之高價目標，待

防區砲兵部隊調整部署後，充分發揮砲兵部隊火力密切支援之特性，著重點指

向共軍廈門、蓮河、大嶝、小嶝等地區砲陣地，實施反砲戰，予以嚴重制壓打

擊，至此，金門守軍憑藉發揮砲兵部隊克難抗敵之熟練戰技與精神意志，成功

                                                      
22
《英雄典範–國軍將士紀念碑》，頁 58～61 記述：美軍顧問法蘭克．林恩中校與孟登道中校，於民國 43 年 9

月 3 日，在金門水頭碼頭遭共軍砲擊殉職。 
23

Michelle Tan，劉慶順譯，〈美陸軍加速轉型節奏〉，《國防譯粹月刊》（臺北國防部），第 49 卷 第七期，國防

部政務辦公室，民國 111 年 7 月，頁 62。 
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扭轉戰局，贏得勝利。 

三、結合金門島嶼地形，發展地下軍事設施 

由於時任金防部司令官劉玉章將軍秉持追究事實和深思熟慮的戰略構想，

及早將防區內的重要軍事設施、工事，作廣深的部署，尤其特別是強化砲兵掩

體工事更為落實，此作法不僅能確保執行火砲射擊人員武器安全外，更能有利

發揮砲兵火力效能，以符「保存戰力於地下，發揚火力於地面」之戰術要求。 

對我砲兵部隊之啟示 

一、精研砲兵戰技，深化專業職能 

國軍教戰總則第十一條「機動作戰」中，明確提到作戰以殲滅敵人有生力

量為主旨，應以旺盛之企圖、靈活之指揮運用、迅速之兵力分合，臨機獨斷，

創造決戰時空之戰力優勢，乘機補殲敵人。且作戰全程，掌握主動，以我之意

志支配戰場，並講求指揮、運動、攻擊及戰力整備諸速度，以高度之機動作戰，

壓倒殲滅敵人，期獲致決定性之勝利。24因此，野戰砲兵火力運用主要在拒止、

殲滅進犯之敵，並密切支援地面部隊戰鬥。平時，應採逆序思維、考量作戰全

程任務，完成編組、陣地選定及各項整備作為；戰時，伺機部署並藉疏散、偽

裝、掩蔽與陣地變換作為確保戰力完整，發揚熾盛火力。25 

由此可證，砲兵部隊首重五大能力（射指、測量、觀測、通信、砲操），唯

有透過不斷的精進砲兵戰技專業技能，在未來作戰環境中，才能熟練無訛連貫

基本學養，將進犯之敵予以精準打擊，達嚇阻效果。 

二、彈性運用砲兵編組，主宰戰場決勝關鍵 

現代戰爭中砲兵所擔任地面部隊火力支援的角色更顯至關重要，故砲兵部

隊依其戰鬥編組、戰術行動及火力運用肆應作戰環境適時彈性調整部署，以發

揚火力，摧毀敵之抵抗，制壓擾亂敵之行動，震懾敵之戰志，以掩護戰鬥部隊

遂行戰術行動為目的。 

從前述史證中，當時金防部司令官深知防區所屬火砲數量、射程遠不及共

軍，故初期採「沉默政策」保有防區砲兵部隊偵搜、機動、打擊、補充及指通

等能力；期間，積極從臺灣調度中型火砲至防區，將其納入防區火力計畫分配，

並靈活運用砲兵戰術，採以己之長，擊敵之短的火力戰戰法，透過初期偵搜、

標定敵高價目標，同步彈性調整砲兵部隊編組，發揮砲兵機動、集中與奇襲運

用原則，亦指肆應敵軍動態，遂行我野戰砲兵機動能力，迅速變換陣地，將防

區所屬火砲，以精準、猛烈的火力摧毀共軍所屬砲兵陣地及防禦工事，進而使

                                                      
24
國防部陸軍司令部，《陸軍野戰砲兵營、連作戰教範》，國軍準則–作戰–一般作戰–202，頁 4～5。 

25
同註 7，頁 5–253。 
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其砲兵戰力受到重創，無法還擊的局勢，亦展現出現代化砲兵在戰場上，靈活

運用砲兵基本原則「集中、機動、奇襲」的最佳例證。 

三、強化作戰工事，延伸戰場存活 

國軍近年在「臺澎防衛作戰」規劃中，已將戰略指導調整成「戰力防護、

濱海決勝、灘岸殲敵」作戰指導，26另就聯合作戰任務中「戰力防護」亙穿作戰

全程，地面部隊主要執行「灘岸殲敵」任務，故國軍必然要將各項軍事設施及

灘岸殲敵武器，藉由地形、地貌實施隱（掩）蔽，以期於敵先期之優勢海空火

力打擊下，得以保存完整之有生戰力，為防衛作戰成功之主要關鍵。 

我砲兵部隊戰力防護，主在將相關火砲陣地、後勤設施，予以疏散、偽裝

或藉既設工事、堅固建築物，獲致隱蔽、掩蔽效果，確保人員、武器、裝備、

物資與重要設施之安全，減少戰損，保存完整戰力；誠如所言，我國適宜登陸

場域均為濱海城鎮地形，有現成堅固建物可資利用，且可協助屯儲戰略物資於

地下，同時將重要指管系統、後勤設施力求地下化及預判敵可能接近路線，規

劃建立堅固據點或預置彈幕帶，確維主要戰力完整，俾利遂行反擊機動作戰整

備。 

除此之外，亦可將砲兵陣地作戰工事需求納入兵力整建計畫，先行完成地

下設施基本工程，頂部或地上防護採模組化設計，研製可快速組合之防炸板塊，

可於最短時間內組合所需作戰工事。27綜上所言，正因軍事設施地下化使得金門

於九三砲戰、八二三砲戰期間人員、武器、裝備得以安全無虞，確保戰力與作

戰之持續力；因此，透過金門歷經多場砲戰中觀之，「戰場經營」名副其實攸關

國土防衛作戰成功之關鍵，應納入整體兵力整建計畫投資，殊值國軍重視。 

四、凝聚抗敵意識，維護團隊安全 

全民國防就是人不分男女，地不分東西南北，全國一起投入防衛作戰，人

要經過嚴格訓練才能轉化為戰力，全民國防戰力要靠凝聚力、向心力與執行力

等三個面向推動，從建立目標、凝聚共識、形成政策、建立法源基礎、投入資

源、資源整合、分工輪訓、組織調配、工作執行、納入考管等才能化民力為戰

力，這是一項社會總動員的工作，要在潛移默化的狀態下有計畫的推動，整個

社會就形成會作戰、會支援的有機體，戰時才會有源源不絕的戰力（民力）可

用。 

本戰史例證中，金門守軍砲兵部隊在有限的火砲數量下，全體官兵將士用

命、同島一命、視死如歸的高昂意志，終獲得美軍顧問團由原消極、不支持態

                                                      
26
國防部，《中華民國 110 年國防報告書》（臺北：國防部，2021 年），頁 60～61。 

27
劉敬忠，〈國土防衛中作戰區部隊模組化之研究〉《陸軍學術雙月刊》（桃園），第 47 卷 第 516 期，陸軍月

刊社，民國 100 年 4 月，頁 32。 
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度轉變成積極、大力援助金門防務工作，這都一再顯現出「天助自助」的精神

所在，也正因如此，國軍在面對共軍無情的優勢砲火打擊下，仍然屹立不搖、

不畏艱苦，進而贏得最後的勝利。然這一切的成功並非偶然，而是需憑藉著日

常精實的訓練及強大而堅定的精神意志所成就的，然身為砲兵部隊基層幹部，

要如何能做到「真誠領導，凝聚團隊向心」，進而達成各項戰訓任務。 

軍人以服從為天職，對內要營造團結齊心，對外更要積極冒險犯難甚至犧

牲寶貴生命，始能完成國家交付的任務。平時又必須接受嚴格訓練、犧牲家庭、

個人自由，因此軍人所具備的特質，是不同於一般平民百姓。也正因軍人必須

維持健全的心理素質，才能適應軍隊的生活模式。故就心理層面而言，官兵心

理素質的維護與提升對部隊的向心，是各級幹部責無旁貸的使命；鑑此，強化

幹部心理素質，提升心理素質、建立為人處事正確觀念，並透過不斷學習增進

教育所屬官兵的能力，才能有效提升整體軍隊的心理素質。其次，要從日常生

活做起，就如同孫子所言「視卒如嬰兒、視卒如愛子」，要出自真心的對待部屬

如家人，與其「生活在一起」、「工作在一起」、「戰鬥在一起」，使官兵融合於部

隊這個大家庭中，齊心協力戮力於戰備（演訓）任務訓練，共同守護這塊美麗

家園。 

結語 

克勞塞維茲曾說：「戰術乃一戰鬥間使用戰鬥力的學術；戰略乃戰爭中使用

多次戰鬥的學術」，由此可知，戰術是在戰場上，部署及調動部隊，以戰鬥手段

殲滅敵人，而「戰鬥」則是官兵於戰場上運用武器裝備、發揮戰技、精神與體

力，直接與敵搏鬥，以達成戰術要求之行為；故在攻擊或防禦中，砲兵都是一

個重要的兵種，攻擊時，以大量火力擊破敵方戰線，使敵部隊產生混亂，替攻

擊部隊遂行開路之任務；防禦時，亦可對攻勢敵軍造成一定程度打擊，至此，

砲兵在戰鬥上的彈性佈署、調整運用，攸關戰局能否創機造勢，影響戰爭勝負。 

回顧世界歷史，位處中東地區的以色列儘管在群敵環伺下，面臨導彈襲擊，

隨時處於戰爭狀態，但卻屢次擊敗阿拉伯聯合部隊，能在敵對的中東地區屹立

不搖，這都源自以色列全民皆兵，軍民共信共識所致，進而展現出無比的防務

決心。相同地國軍在九三砲戰期間，儘管缺乏長程火砲的作戰環境下，但在金

防部司令官劉玉章將軍的深思熟慮調整部署防區砲兵部隊，加上與金門百姓合

作無間，一致抗敵，展現了擊退強敵的防務決心，終能確保金門地區永續生存

與發展，也正因國軍在此次砲戰中展現出無比堅定的抗敵意志，也贏得美國於

43 年 12 月 2 日與中華民國共同簽訂「中美共同防禦條約」。 

現今中華民國的處境如同以色列一般，中共對我國文攻武嚇從未間斷，尤
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以近期因多項因素時常對我國進行武力威嚇，以高調的海空軍武力繞臺軍事行

動，造成國軍在整體防衛作戰上承受一定之壓力。面對彼岸強大軍事威脅更甚

以往，我軍民必須展現出無比的防務決心，力求判明未來情況，藉由持恆的「創

新」、「不對稱」戰術戰法、源頭打擊、反制敵軍戰略企圖，才能嚇阻戰爭、實

現和平。 
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