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日期：112 年 3 月 27 日 

國防部軍備局 

111 年度施政績效報告 

 

壹、前言 

一、為適切滿足國軍作戰需求，及有效提升軍備管理效能，本局結合國家經建

發展及民間力量，積極推動技術移轉、研發、產製、維修與銷售等事務，

提升武器系統全壽期整體後勤支援能量，達成建軍備戰各項任務，以落實

「國防自主」政策；並積極整建老舊營舍，提供完整生活機能之居住環境，

優化官兵照顧。 

二、本局 111 年度施政計畫施政目標計有「整合軍備資源，以建立與維持各種

作戰能力」、「持續推動與友盟國家軍事交流，促進雙方合作」、「厚植科技

能量，帶動國防產業升級」、「改善官兵生活環境，持恆推動各項官兵照護

措施」、「勤訓精練，提升官兵基礎戰力」、「凝聚官兵精神意志、弘揚武德」、

「積極從事災害防救整備，強化國軍救災效能」、「爭取高素質人力，穩定

留營成效」及「鼓勵官兵進修，以滿足各職類專業需求」等 9 項，並研提

11項策略，由各策略業管單位共同負責推動，以提高整體國防施政效能。 

三、為落實機關自主管理，本局依據國防部民國 111 年 11 月 1日國督施政字第

1110278138號令頒之「111年度施政績效評估作業實施計畫」，訂定本局「111

年度施政績效評估作業實施作法」，由各策略業管單位研訂與施政目標具關

連性之「執行策略/作為」，提供「達成效益/成果」及「未來精進方向」，

並於 112 年 3月 9日召開「施政績效綜合評估會議」，共同檢視各施政目標

達成情形，據以完成本局「111 年度施政績效報告」。 
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貳、機關 108 至 111 年度預算及人力 

一、近 4年預、決算趨勢 

 
 
                                                 預決算單位：百萬元 

項目 預決算 108 109 110 111 

合計 

預 算 16,861 16,862 15,272 17,913 

決 算 15,666 16,359 14,599 17,232 

執行率(%) 92.9% 97.02% 95.59% 96.20% 

普通基金 
（總預算） 

預 算 16,861 16,862 15,272 17,913 

決 算 15,666 16,359 14,599 17,232 

執行率(%) 92.9% 97.02% 95.59% 96.20% 

備 註 本施政績效係就普通基金（公務預算）部分評估，特種基金不納
入評估。 

二、預、決算趨勢說明 

（一）預算增減原因分析： 

111 年度預算較上(110)年度增加 26 億 4,102 萬餘元，人員維持科目因中

科院軍職人員役期屆滿辦理退伍及年金改革調降退休給付等因素減列

2,483 萬餘元；作業維持科目因「土壤及地下水污染整治工程」尾款 110

年已付訖等因素，減列 8,092 萬餘元；軍事投資科目因補捐助中科院科

研案及推動國防先進科技研究等經費增加 27億 4,676 萬餘元。 
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（二）預、決算落差原因分析：  

主要係各類計畫執行賸餘、受新冠肺炎疫情影響停辦計畫（國防展等）、

評價聘僱人員薪資、補助中科院等單位人事暨作業費、工程購案等計畫

餘款及標餘款。 

三、機關實際員額 

年度 108 109 110 111 

人事費占決算比例（%） 1.04% 1.03% 1.06% 0.91% 

人事費（單位：千元） 174,846 172,677 154,347 156,869 

職員 145 144 144 136 

約聘僱人員 8 9 9 11 

技工工友 0 0 0 0 

合計 153 153 153 147 

備 註 
●職員係指本局軍、文職人員。 
●約聘僱人員係指編制內約聘僱人員。 

參、年度目標及策略推動成果 

年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

一 整合軍備

資源，以

建立與維

持各種作

戰能力 

依據「國軍兵力整建

計畫」，有效達成國

軍近程軍備系統研

發整建任務 

(一)本局年度聯合

戰力規劃需求

提案及核定： 

  1.確立以「聯戰任

務為導向」的「

重點建力」思維

，建置符合「拒

敵於彼岸、擊敵

於半渡、毀敵於

水際灘頭、殲敵

於陣地」作戰指

導之戰力。 

  2.依規劃期程管

制生製中心、鑑

測中心、工營中

心及中科院建

依據「國軍兵力整建

計畫」，有效達成國

軍近程軍備系統研

發整建任務 

(一)本局年度聯合

戰力規劃需求

提案及核定： 

  1.前瞻未來科技

發展，分析研判

國軍未來聯合

作戰需求方向

，提供武器裝備

研發需求與策

略研擬建議，循

軍事投資計畫

建案籌獲，滿足

作戰需求。 

  2.配合作計室，共

計參加5次研討

會及審查作業

(一)本局年度聯

合戰力規劃

需求提案及

核定： 

  1.持續配合作

計室訓令頒

布指導，協助

全軍建議案

審查，並循軍

事投資計畫

建案籌獲，俾

滿足作戰需

求。 

  2.加強與各軍

種及相關聯

參橫向聯繫

與協調，並透

過各項研討

會議交換意

見及取得初
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

案需求項目呈

報單位聯合戰

力規劃建議案

及審查。配合作

計室規劃期程

，辦理國軍聯合

戰力規劃要項

暨排序(草案)

審查及參加各

研審會議，完成

全案計畫令頒。 

(二)本局年度兵力

整建計畫需求

提案及核定： 

  1.確立國軍整建

目標，從而設計

規劃並建立所

要之建軍武力

，達成建軍目標。 

  2.依規劃期程管

制生製中心、鑑

測中心、工營中

心及中科院建

案需求項目呈

報單位年度兵

力整建計畫建

議案及審查。協

助戰規司對「各

軍種及本部直

屬單位建議案」

實施審查與提

供建議。 

  3.配合戰規司規

劃期程，辦理「

兵力整建計畫」

(草案)審查及

參加各階研審

，並依審定會議

結論完成草案

修訂及核頒。 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)本局年度兵力

整建計畫需求

提案及核定： 

  1.彙整產、學、研

機構豐沛之科

技研發能量，發

展先進國防科

技，建立不受制

於人的國防科

技能力並以航

太、船艦及資安

三大領域為優

先，精進三軍武

器系統及資訊

化聯戰戰力，以

提升國軍整體

防衛戰力。 

  2.「國軍113-117

年兵力整建」新

增建案項目，本

局共實施2次審

查，計提出48條

意見，並召開4

場次「國軍軍事

投資建案新增

委製項目審查

步共識，俾加

速後續審辦

作業。 

(二)本局年度兵

力整建計畫

需求提案及

核定： 

  1.持續配合戰

規司訓令頒

布指導，協助

全軍建議案

審查，並循軍

事投資計畫

建案籌獲，俾

滿足作戰需

求。 

  2.加強與各軍

種及相關聯

參橫向聯繫

與協調，並透

過各項研討

會議交換意

見及取得初

步共識，俾加

速後續審辦

作業。 

(三)年度計畫案

完成建案作

業： 

  1.督管各新增

建案呈報單

位，確依「國

軍軍事投資

作業規定，完

備相關建案

程序。 

  2.持續與地方
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

會議，並完成全

案計畫令頒。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)年度計畫案完

成建案作業： 

  1.依建案作業規

定完成個案整

體獲得規劃書

核定作業。 

  2.俟預算配賦情

形，辦理武器裝

備獲得作業。 

會議」辦理預審

，各單位均依決

議事項完成修

正及澄復。 

  3.配合戰規司，共

計參加2次研討

會及審查作業

，刻由該司檢討

召開審定會議

及辦理後續呈

核作業。 

(三)年度計畫案完

成建案作業：  

  1.本局年度新增

建案共計2案，

均依作業節點

，呈報國防部審

核。 

  2.本局111年度執

行「土地收購與

糾紛處理」，有

關土地獲得部

分計陸軍「湖口

訓練場」補償收

回等27案；糾紛

訴訟部分計陸

軍「新店營區」

訴訟等19案，以

保障民人權益

及防止不法占

用，維護國軍權

益，執行狀況良

好。 

溝通，並加強

與各軍種及

相關聯參橫

向聯繫與協

調，儘速解決

土地收購與

糾紛處理事

宜，以維護國

軍權益。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

二 持續推動

與友盟國

家軍備交

流，促進

雙方合作 

拓展臺美未來國防

產業合作發展，並推

動臺美雙方科技資

訊交換及各類專業

人員交流等各項軍

備事務 

(一)臺美國防產業

合作： 

    藉參加「美臺國

防工業研討會」

，說明我國防自

主政策與施政

立場，使美方各

界瞭解我國防

產業發展需求。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)推動臺美國防

科研合作： 

    藉參訪及視訊

會議，與美方科

拓展臺美未來國防

產業合作發展，並推

動臺美雙方科技資

訊交換及各類專業

人員交流等各項軍

備事務 

(一)臺美軍事交流

合作： 

  1.「美臺國防工業

研討會」為臺美

雙方國防產業

溝通重要平臺

，未來持續藉此

機制與美國務

院、國防部、智

庫及重要國防

產業代表充分

交換意見，增進

雙邊互動，獲得

我國防所需資

訊。 

  2.持續與美國防

部科研單位維

繫雙邊互動，在

已簽署10項科

研資訊協議下

實施交流，後續

期能就我所需

資訊，拓展並簽

署新協議，有利

我掌握美國防

部動態與科技

新知。 

(二)國際軍備交流： 

  1.年度藉赴美會

議與美國防部

蒞臺會議等時

(一)臺美軍事交

流合作： 

  1.持續派員參

加赴美會議

，透過各式管

道表達我國

防所需。 

  2.持續與美國

防部保持聯

繫，透過赴美

面對面研討

會議、視訊會

議及電郵交

換相關意見

，以擴大交流

面向及頻率

，提升我科研

新知。 

(二)國際軍備交

流： 

  1.爭取雙方科

研工作階層

人員互訪實

驗室或工作

室，實地介紹

研發產品及

能量，使雙方

能夠在相同

科研平臺建

立對話機制。 

  2.透過各式研

討議題引起

雙方科研人

員興趣，並聚

焦有興趣之

項目，以平等

互惠、資訊共
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

研單位持續進

行交流。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)國軍軍備交流

資料庫： 

    運用資料庫各

項管理功能，呈

現年度達成效

益與成果。 

機，雙方相互介

紹現有研發能

量及未來科研

方向，並於會中

研討交流獲得

共識，續就雙方

有興趣之項目

，持續推動軍備

交流合作，以利

未來武器研改

之參考。 

  2.邀集我科研單

位與各國持續

交流，就交流範

疇聚焦科研項

目獲得發展共

識，續研討共同

合作生產之可

行性，深化雙方

合作基礎，以強

化我國武器產

製能量。 

(三)國軍軍備交流

資料庫： 

    111年辦理美臺

國防工業研討

會議等出訪案

，成效資訊均輸

入軍事交流資

訊庫，有利後續

有效掌握分析

年度成效。 

享方式，建立

雙方信任基

礎，以利延續

資訊交換。 

(三)國軍軍備交

流資料庫： 

    持續掌握出

來訪互動行

程，先期完成

資訊掌握，即

時更新系統

資訊，有效掌

握年度成效

及運用相關

參資。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

三 厚植科技

能量，帶

動國防產

業升級 

前瞻未來先進科技

發展趨勢，以防衛作

戰需求為目標導向

，規劃武器系統近、

中、遠程研發目標，

策訂國防科技發展

指導，依規劃期程建

案，並穩定投入科研

預算，持續推動航太

載具、精準導引、雷

達、通訊、水下偵知

及資安防護等先進

關鍵技術研發 

(一)為紮根國防科

技能量，前瞻未

來先進科技發

展趨勢，以防衛

作戰需求為目

標導向，規劃武

器系統近、中、

遠程研發目標

，策訂國防科技

發展指導，依規

劃期程建案，並

穩定投入科研

預算，持續推動

航太載具、精準

導引、雷達、通

訊、水下偵知及

資安防護等先

進關鍵技術研

發。 

(二)配合各武器研

發前瞻需求及

國防科技趨勢

預判之發展，借

重國內學術界

前瞻未來先進科技

發展趨勢，以防衛作

戰需求為目標導向

，規劃武器系統近、

中、遠程研發目標，

策訂國防科技發展

指導，依規劃期程建

案，並穩定投入科研

預算，持續推動航太

載具、精準導引、雷

達、通訊、水下偵知

及資安防護等先進

關鍵技術研發 

(一)本部111年執行

「新一代戰機

環境控制與熱

管理技術」等

133案先進科技

研究計畫，預算

金額6億4,824

萬8,000元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)111年11月11日

完成期末成果

發表，並於12月

15日完成評鑑

，成果由需求單

(一)每年訂頒先

進科技研究

計畫，由軍備

局與中科院

審核評估可

信賴之國內

廠商及民間

學術研究機

構，參與國防

先進科技研

發，整合民間

產、學、研單

位科技能量

，精進尖端國

防科技研究

管考與執行。 

(二)透過年度各

研究領域成

果發表，以評

鑑出研究成

果，是否符合

作戰需求。 

(三)配合「國防科

技產業發展

審議會」召開

，檢討年度研

究發展成果

，俾精進國防

先進科技研

究推動。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

之力量，進行武

器系統研發前

期之奠基技術

研究。 

 

 

 

 

(三)強化需求與計

畫審議、計畫執

行管制查核及

研究成果管理

與應用，降低研

發風險，提升研

究品質，使國防

科技投資能產

出實質效益。 

位擴大應用於

戰機、船艦、飛

彈、無人機、戰

甲車、資通、化

材匿蹤、材料光

電、電子、水文

等10大領域武

器系統發展。 

(三)111年12月22日

辦理「國防科技

產業發展審議

會」國防科技前

瞻需求組111年

度會議，出席委

員計國家科學

及技術委員會

執行秘書、本部

相關聯參主管

，並邀請國內大

專院校專家學

者等50員，肯定

結合民間國內

學術研究機構

能量，投入國防

先進科技發展。 

依行政院「國防科技

產業發展審議會」指

導，結合科技部、經

濟部等部會資源，加

強產、官、學、研之

鏈結，共同執行科技

研發及產業推動；執

行軍民通用科技研

發計畫，將成熟國防

科技轉為民生用途

及產業化，促進產業

技術淬煉升級，帶動

依行政院「國防科技

產業發展審議會」指

導，結合科技部、經

濟部等部會資源，加

強產、官、學、研之

鏈結，共同執行科技

研發及產業推動；執

行軍民通用科技研

發計畫，將成熟國防

科技轉為民生用途

及產業化，促進產業

技術淬煉升級，帶動

(一)每年訂頒軍

民通用實施

計畫，整合國

內/外學校、

產業及研究

機構，精進軍

民通用科技

研發及產業

推動管考與

執行。 

(二)由中科院引

領民間產業
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國防產業並協助經

濟發展 

(一)以國防科技研

發能量為基礎

，依行政院「國

防科技產業發

展審議會」指導

，結合國科會、

經濟部等部會

資源，加強產、

官、學、研之鏈

結，共同執行科

技研發及產業

推動；執行軍民

通用科技研發

計畫，將成熟國

防科技轉為民

生用途及產業

化，促進產業技

術淬煉升級，帶

動國防產業並

協助經濟發展。 

(二)結合中科院多

年來發展武器

裝備所累積之

工程技術及研

究發展經驗與

國內大專院校

的學術研究能

量，共同克服軍

民通用科技發

展計畫所遭遇

之技術瓶頸，以

提昇國內工業

技術水準。 

(三)持續落實國防

科技深植於國

國防產業並協助經

濟發展 

(一)111年度執行軍

民通用「功率電

子關鍵技術提

升與通訊/綠能

產業整合應用

開發」等3案，

透過「轉化國防

科技、創造產業

價值」方式，104

至111年投入研

發經費共10.91

億元，申請專利

148件（獲得72

件），促成產業

投資達20.79億

元以上，強化智

慧財產權布局

，建立研發成果

收益回流機制。 

 

(二)累計技術移轉

及研發成果金

額 自 104 年 起

476萬元成長至

111 年 1,646 萬

元，有效結合民

間產業整合國

防技術與能量

，引領產業朝系

統組件及高價

值核心產品發

展，以提升技術

能量。 

(三)年度參與「行政

院無人機研商

，持續精進推

動國防工業

發展，以促進

產業技術淬

煉升級。 

(三)持續配合行

政院政策指

導，貫徹國防

科技深植於

國防及民生

工業，以提升

經濟發展。 
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防及民生工業

，協助國家產業

經濟之蓬勃發

展。 

會議」8場次、

國家科學及技

術委員會「國防

科技探索計畫

複審會議」、「國

防資安主題式

研發項目討論

會議」及「國防

領域補助計畫

推動項目討論

會議」等研討會

議，落實國防自

主及厚植國防

產業能量。 

四 改善官兵

生活環境

，持恆推

動各項官

兵照護措

施 

積極整建老舊營區

，提供完整生活機能

之居住環境 

持恆改善老舊設施

，提升官兵生活品質。 

積極整建老舊營區

，提供完整生活機能

之居住環境 

為強化工程管理，採

專案管理模式，定期

召開工程檢討會及

興安專案工程管制

會議，嚴格管制計畫

審查、規劃設計、施

工進度、預算執行及

結案報告等項，落實

節點管制，以確保各

工程如期如質完成

。本部111年推動老

舊營區整建辦況說

明如下： 

1.陸軍「大聖西營

區新建工程」111

年5月31日完工

。規劃構想以「

建構新一代國軍

傘兵訓練基地」

為目的，建構新

(一)每月召開工

程管制會議

，嚴管工程進

度及預算支

用。 

(二)每月辦理工

程品質查核

，落實施工品

質及勞工安

全衛生管理。 

(三)針對重點工

程，不定時實

施工程現地

督導，有效即

時排除工程

窒礙。 

(四)後續配合官

兵住用一段

期間後，考量

增加用户反

饋分析，如官

兵滿意度問

卷，以瞭解官
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穎生活設施與歐

美先進國家同步

之訓練設施，採

全志願役單位設

計空間基準，劃

分生活設施、訓

練設施、後勤設

施、休閒設施及

附屬設施等5大

類。 

2.陸軍「考潭營區

工務大樓新建工

程」111年9月16

日完工。配合國

軍兵力部署調整

及「募兵制」政

策，改善官 兵生

活設施，構想興

建現代新式建築

物，並結合國軍

設施標準化作業

，使營區各項設

施切合官兵實需。 

3.海軍「莊強營區

生活大樓新建工

程」，111年9月4

日完工。區配置

區分辦公及生活

區，規劃構想配

合國軍兵力部署

調整及前瞻國軍

「募兵制」政策

，興建現代新式

建築物，並結合

國軍設施標準化

作業，使營區各

項設施切合官兵

兵實際住用

情形及是否

有精進之處。 
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實需。 

4.海軍「保力營區

新建工程」111

年9月25日完工

。全區規劃停車

、生活及辦公、

訓練、維修區等

區域。 

5.海軍「中正基地

艦隊營舍設施新

建工程 」111年

12月23日完工。

營區配置採工字

形設計，格局方

正模矩化 ，外觀

選色採用藍灰配

色寓意乘風破浪

，建物採南北座

向，提高自然通

風採光效益，配

合深窗遮陽設計

達到節能效果 

，並選用易維護

之建材及設備，

確實取得合格級

綠建築標章，整

體設計剛柔並濟

，提高部隊訓練

之執行能力，亦

改善現有營區空

間不足問題。 

6.海軍「二重溪營

區新建工程」於

111年8月19日完

工。營區結構配

置分區計6棟綜

合大樓、二級廠
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、警衛室及餐廳

整修等主建物，

另附屬建物計有

聯合機房、200T

儲水塔、汙水處

理廠、資源回收

室、兵旗台、司

令台、籃球場及

滯洪池等設施，

各棟建物採南北

座向、通風性、

採光性佳，並採

耐用、易維護之

建材及設備，另

本案獲綠建築銅

級鑑定，其配合

綠能環保特色及

多元機能設施，

透過柔和設計及

絕佳在地景觀。 

7.空軍「水溪靶場

綜合大樓新建工

程」111年12月16

日完工。營舍廠

址位於鰲鼓濕地

保護區，建築物

設計融合周邊景

觀降低環境衝擊

，並採耐用、易

維護之建材及設

備，配合綠能環

保特色及多元機

能設施。 

8.空軍「佳冬營區

新建工程」111

年12月30日完工

，營區設置分佈
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結合任務特性、

建物座向、零散

建物、營舍機能

及行車動線等面

向重組規劃住辦

合一之營舍，並

採耐用易維護之

環保建材與設備。 

五 勤訓精練

，提升官

兵基礎戰

力 

(綜合處) 

持續落實官兵體能

訓練 

(一)培養官兵良好

運動習性，保持

健康體態，利用

多元訓測方式

實施自主運動

，藉完善訓練及

鑑測作法，使官

兵採循序漸進

方式，在公平、

公正原則下，運

用多項、簡單及

便利之訓測機

制，在安全基礎

上樂於訓練，養

成自動自發及

自我要求習性。 

 

(二)訂定訓練目標

，遵國防部國軍

年度體能訓測

合格標準為85

％，各單位應以

「循序漸進」方

式提升訓練目

標，並在「安全

為首重」之前提

下，律定每日體

持續落實官兵體能

訓練 

(一)為達國防部年

度訓練目標及

合格標準要求

，採「循序漸進」

方式實施，遵照

「一級督導一

級」機制，訂定

訓練目標、落實

鑑測機制及定

期掌握各單位

體能訓測成效

，並訂定督導編

組表及訓測期

程管制表，管制

執行以有效提

升體能訓練成

效。 

(二)本局年度體能

訓練成效： 

  1.年度體能訓練

成效為年度3項

體能測驗合格

人數(含替代項

目 )/ 測驗人數

X100%。 

  2.民國111年本局

體能訓測成效

(一)律定每日體

能訓練時間

，督促人員養

成定期運動

習慣，逐步強

化官兵個人

體能，並針對

不合格或較

弱項目(上肌

肌群、腹部核

心肌群、心肺

耐力等訓項)

分組實施訓

練，並持續精

進訓練成效

及提高合格

率。 

(二)律定每日1600

時至1730時統

一實施體能

訓練;另管制

人員於第一

季前完成年

度體能鑑測

，後續並針對

不合格人員

加強訓練，俾

利提升各單

位體測合格。 
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能訓練時間，督

促人員養成定

期運動習慣逐

步提升體能訓

練成效，以達部

頒體訓合格標

準。 

為(合格人數1920

人/測驗人數2316

人)X100%=82.9%。 

六 凝聚官兵

精神意志

、弘揚武

德 

(綜合處) 

藉多元化宣教，配合

參與活動，激發愛國

情操，鞏固軍人核心

價值 

(一)辦理優良形象

、各項文宣活動

及媒體投稿作

業： 

    藉由辦理各項

公益、藝文、慰

勞（問）等活動

，以提升單位團

結和諧、認同感

、自信心及凝聚

團隊士氣，並鼓

勵所屬單位踴

躍對外投稿，擴

大宣傳層面，提

升正面優質形

象。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

藉多元化宣教，配合

參與活動，激發愛國

情操，鞏固軍人核心

價值 

(一)效益如下： 

  1.本局運用研發

能量產製巨幅

國旗1面，於111

年10月10日國

慶大會慶祝活

動期間由慢速

機吊掛通過會

場，獲得國人讚

揚，有效凝聚國

人愛國意志，鞏

固軍人核心價

值。 

  2.111年度供稿媒

體計254篇，並

配合國防部邀

請國內、外媒體

91家、記者115

人次至第209廠

、第205廠參訪

，執行成效良好

，有效提升本局

優質形象。 

  3.配合三節敬軍

慰問、民事拜會

、全民國防教育

(一)強化各單位

媒體文宣投

稿作業質與

量，擴大宣傳

成效，並形塑

優質形象。 

(二)政教文宣專

案教育執行

作為多元規

劃，以強化官

兵愛國意志。 

(三)強化各類型

楷模評選及

獎勵機制，激

發官兵榮譽

心，並凝聚單

位向心力。 
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(二)辦理政教文宣

專案教育、國軍

楷模及模範團

體、各類型楷模

選拔作業： 

    藉由相關教育

及國軍楷模、團

體、愛民模範等

各類型楷模選

拔，激發官兵榮

譽心及愛國意

志，並凝聚單位

向心力。 

參訪活動計7場

309人次，執行

成效良好，有效

提升軍民關係

及百姓支持。 

(二)效益如下： 

  1.結合「精神戰力

」專案教育時機

實施課程滿意

度調查問卷，共

計實施120人次

，滿意比例達

100%，有效鞏固

軍人核心價值。 

  2.辦理愛民模範

、國軍楷模及模

範團體薦報作

業，獲國防部核

定愛民模範1員

、國軍楷模1員

及模範團體1單

位，有效提升單

位士氣並凝聚

向心力。 

七 積極從事

災害防救

整備，強

化國軍救

災效能 

(綜合處) 

積極參與災害防救

，以提升聯合救援機

制 

(一)災害應變處理

情形： 

    本局為因應各

類型危機及天

然災害應變需

要，已按各項應

變標準作業程

序，於國防部災

害防救應變中

心一級開設時

積極參與災害防救

，以提升聯合救援機

制 

(一)強化災害應變

處置作為： 

    本局為利新進

人員了解戰情

系統及重大災

害發生期間處

置程序，於新進

人員到部後3個

月內辦理新進

人員值勤講習

(一)依國防部部

頒年度國軍

協助災害防

救教則擬訂

本局災害防

救整備實施

計畫。 

(二)各營區平時

完成災害防

救整備，災害

發生時依令

投入兵力支

援，並遵「料



 

第 18 頁，共 25 頁 

 

年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

，即編組進駐「

軍備局值日官

室」配合災害應

驗中心全天候

值勤，可有效妥

處與指揮各項

危機事故，妥善

規劃與檢討可

供災民安置之

營區，協力維護

人民生命財產

安全。 

(二)盤整國軍閒置

營區支援檢疫

收容中心成效。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

，本局111度共

辦理3個梯次計

38人次參加。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)盤整國軍閒置

營區支援檢疫

所收容成效： 

  1.本部111年依行

政院指導，提供

「敬業新村」等

8處檢疫收容中

心；另北法服「

興豐營區」於

111年3月1日起

開始徵用並點

交衛福部接管

，目前共提供9

處檢疫收容中

心計1,166間，

持續由衛福部

統籌運用中。 

  2.因應疫情高峰

期，本部111年

請各軍種再檢

討「南港營區」

等23處空置營

舍(區)，檢整國

防大學「中正嶺

營區(第四宿舍

敵(災)從寬

、禦敵(災)

從嚴」指導 

，採超前部署

，預置兵力，

隨時防救」積

極作為，確保

營區及人民

生。 

(三)檢討國軍空

置營區提供

收容(暫時性

)或安置(長

期性)因風災

受損而無家

可歸之民眾

，另提供臨時

住宅(組合屋

)搭建技術。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)建置國軍口罩

生產線，提供防

疫體系統籌運

用。 

)」、北法服「興

豐營區」、空軍

「新竹機場」及

陸軍「新店東營

區」等4處(可立

即使用135間、

需整修244間)

，合計379間獨

立衛浴套房，供

衛福部評估徵

用效益。 

(三)建置國軍口罩

生產線，提供防

疫體系統籌運

用： 

  1.鑑於新冠肺炎

疫情未歇，病毒

流感化後預期

可能反覆流行

，防疫所需之口

罩已成為國軍

日常必需物資

，本局由生產製

造中心第209廠

籌建符合醫療

規格之自動化

口罩生產線，滿

足國軍戰備與

防疫需求。 

  2.自111年起，醫

用口罩產線建

置陸續完成「廠

房機具購置」、「

原物料籌補」、「

獲得製造許可

證」、「產品查驗

登記」及「優良
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

製造(GMP)認證

」查廠作業，並

獲衛福部頒第

一等級醫療器

材許可證，平時

量產可滿足國

軍戰備與防疫

需求，疫情期間

則納入衛福部

防疫體系統籌

運用，以強化國

家防疫醫療戰

略物資。 

八 爭取高素

質人力，

穩定留營

成效 

(綜合處) 

藉由推動募兵制配

套措施及相關執行

作為，召開管制會議

瞭解各單位志願役

人力成長情形 

召開管制會議瞭解

各單位志願役人力

成長情形： 

定期召開管制會議

，針對招募政策執行

不利單位，提出檢討

報告及精進作法，並

辦理獎懲。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

藉由推動募兵制配

套措施及相關執行

作為，召開管制會議

瞭解各單位志願役

人力成長情形 

召開管制會議瞭解

各單位志願役人力

成長情形： 

  1.國軍刻正執行

募兵制兵力轉

型，除協助屆退

官兵生涯規劃

外，鼓勵留用優

質人力更顯重

要，若能達成年

度目標，對穩固

基層人力，經驗

累積具有相當

幫助，在全力推

動下，本局111

年度志願役軍

官役期屆滿人

數計12員，留營

人數計11員，留

定期召開管制會

議，針對招募政策

執行有功單位議

獎。 
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營率91.6%；志

願役士官役期

屆滿人數計96

員，留營人數計

91員，留營率

94.7%；志願役

士兵役期屆滿

人數計31員，留

營人數計28員

，留營率90.3%

，志願役留營成

效達年度目標。 

  2.年度招募目標

志願役軍士官

班及志願士兵

20員(社會青年

17員、新訓轉服

3員)，獲得50員

(社會青年39員、

新訓轉服11員) 

，達成率250％。 

強化留營續服誘因

，激發青年從軍長留

久用意願 

辦理國軍留營成效

獎勵作業： 

鼓勵各單位持續辦

理留營作業，並秉持

質量並重之原則，針

對每季留營成效達

標單位核予獎勵。  

強化留營續服誘因

，激發青年從軍長留

久用意願 

辦理國軍留營成效

獎勵作業： 

  1.備役軍官、士官

及志願士兵經

核定乙次留營

三年生效起役

者，核予軍種獎

狀乙幀，以鼓勵

基層優秀預備

役人力續簽留

營，經統計111

年度核發21幀

個人獎狀。 

鼓勵各單位持續

辦理留營作業，並

秉持留優汰弱及

以質勝量之原則

，針對每季留營成

效達標單位核予

獎勵。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

  2.各單位為鼓勵

培養留營人員

，於適當時機與

場合妥善規劃

表揚活動，提升

留營率具成效。 

  3.各單位積極有

效推動留營等

相關業務，並秉

持選優留才之

本意，其留營作

業與配套措施

具成效者，依國

防部專案獎勵

核給基準表規

範，視類型條件

予以檢討敘獎

，經統計至111

年12月31日本

局官士兵留營

率已達94.7%。 

九 鼓勵官兵

進修，以

滿足各職

類專業需

求 

(綜合處) 

辦理學位、證照培育

，軍事深造教育，提

升國軍本職學能 

(一)辦理學位、證照

培育，提升官兵

整體素質。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理學位、證照培育

，軍事深造教育，提

升國軍本職學能 

(一)辦理學位、證照

培育，提升官兵

整體素質： 

  1.111年志願役官

士兵利用公餘

時間進修學位

，營外學位進修

計188人次(博

士7人次、碩士

96人次、學士72

人次、副學士13

人次)。 

  2.積極培育官兵

鼓勵官兵持恆各

管道進修，精進個

人學識及職能提

升，以達培育長留

久任國防專業人

才之目的。 



 

第 23 頁，共 25 頁 

 

年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

考取證照，111

年獲取技術士

證照計96人次

，考取證照計「

採購專業人員

基礎證照」、「採

購專業人員進

階證照」、「固定

式起重機操作」

、「室內配線乙

級」、「電腦軟體

應用丙級」、「視

聽電子丙級」、「

工業電子丙級」

、「機電整合丙

級」、「會計事務

丙級」、「遙控無

人機操作」、「堆

高機操作」、「乙

級毒性化學物

質專責人員」、「

甲乙級廢棄物

處理專業技術

人員」、「甲種職

業安全衛生業

務主管」、「職業

安全衛生管理

乙級」、「英語檢

定」等17類。 

  3.為強化官兵專

業職能，111年

實施專業課程

培訓計50人次

，薦訓班別計有

「內部稽核人

員稽核實務訓

練」、「失效模式
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(二)結合軍事教育

體制，予以計畫

培育任用。 

分析」、「品質技

術師證照培訓」

、「防火管理人

」、「抽樣計畫原

理及應用實務」

、「品質七手法

與Excel運用」

、「急救人員訓

練」、「有機溶劑

作業主管」、「高

壓氣體特定設

備操作」、「量測

儀器檢校實務

與管理」、「顧客

滿意度衡量、顧

客關係管理與

統計分析」等11

類。 

(二)結合軍事教育

體制，予以計畫

培育任用： 

    選拔具發展潛

力之國軍幹部

，積極參與深造

教育及全時進

修，本局111年

薦訓國防大學

深造教育戰略

班及指參班計

10員，全時進修

國內(外)博士4

員、碩士7員。 

肆、整體風險管理(含內部控制)推動情形 

本局所屬各處室已依「行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業原則」，

將風險管理(含內部控制)融入日常作業與決策運作，考量可能影響目標達

成之風險，據以擇選合宜可行之策略及設定機關之目標(含關鍵策略目標)，
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並透過辨識及評估風險，採取內部控制或其他處理機制，以合理確保達成

施政目標。 


