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新加坡面積僅有280平方哩，新加坡武裝部

隊陸軍參謀長於檀香山舉辦的太平洋地面部

隊研討會中，向與會各國分享了新加坡在如

此小的區域中，尋找合適訓練場所時面臨的

獨特挑戰。

新加坡陸軍人員定期在其他國家

進行訓練，尤其在澳大利亞這些對

軍事訓練用地限制沒那麼嚴格的國

家。(Source: Singapore Army)

新
加坡陸軍一名高階官員

分享了新加坡克服部隊

訓練所受地理限制的經驗，及

其如何採用新技術並與其他許

多國家共同訓練與學習，從而

建立互信與作業互通性。新加

坡武裝部隊陸軍參謀長弗雷德

里克．朱(Frederick Choo)准將5

月在美國陸軍協會(Association 

of the US Army)於檀香山舉

辦的「太平洋地面部隊」(Land 

Forces Pacific, LANPAC)研討

會中發言表示：訓練乃是「新加

坡部隊的生命線。如同我們喜

歡說的『努力訓練，輕鬆戰鬥』

(Train hard; fight easy)。」他並

描述了新加坡在如此小的區域

中，尋找合適訓練場所時面臨

的獨特挑戰。

新加坡面積僅有280平方哩，

比美國羅德島州(Rhode Island)

還要小，但卻擁有約600萬人

口。就連夏威夷歐胡島(Oahu)

的面積也是新加坡的兩倍多。 

弗雷德里克．朱准將指出：
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「在這280平方哩的國土中，我們將約10%以上的

稀少土地資源用在國防上……。這看起來也許很

小，但是對新加坡而言，這可是一項重大投資，因

為這些空間原本可用來滿足諸如新大學、新工業

中心，或住宅及購物中心等急迫需求。」他接著講

述訓練徵召部隊的挑戰；他接著表示：「我們徵招

18歲以上的所有男性，將這些新進人員引進到軍

隊中，並在兩年內將他們訓練成為具備戰力的部

隊。他們在完成兩年的徵兵服役後，必須在十年

內每年回部隊接受為期兩週的訓練。這在新加坡

是有法律明文規定的。我們每年總計訓練10萬名

以上的官兵，其中涵蓋各種層次的訓練—基本、

專業、部隊機動，以及實彈射擊。然而，不同於其

他國家的是，我們無法在本土實施所有的類此訓

練，因為空間對我們而言是個約束條件……。這

就是何以新加坡部隊會如此認真思考運用創造

性解決方案實施訓練的原因。」

這些約束條件構成訓練戰略的三大支柱：當地

訓練空間的最大化、尋求海外訓練的支援，以及

模擬技術的強化運用。

「新加坡武裝部隊訓練學校」(Sin g a po re 

Armed Forces Training Institute, SAFTI，譯按：該

設施位於新加坡的西部，是由該國陸軍與國防

科技局一起投資設立。除了將用來訓練新加坡

部隊的城鎮戰技巧，也將用來加強反恐與執行

災害人道救援的能力)先進設施的第一階段工程

將於2025年完工，該設施將複製新加坡的工業區

以實施訓練。下個階段將複製具有整體交通樞紐

的市中心。他指出：「這將不僅是實體的訓練設

施……我們尋求運用數據分析以及先進的戰場儀

器，使訓練與學習得以更具智慧、效率與效能。

我們將開發及採用智慧技術，以開創逼真且具挑

戰性的訓練環境，並運用具自我修復與相互通信

能力的智慧、互動式標定系統。他們將依據想定

的發展方式做出反應及改變位置，創造出訓練的

真實感，而非使用現有的假目標。該設施亦將充

分地配備感測器與攝影機，或近似即時的單兵追

蹤監視系統。訓練過程收集的資訊將予以分析，

以提升訓練效果。」

此外，同時也會針對現有的訓練設施進行現代

化。朱准將表示：「我們仍透過十餘年前完工的

『多用途綜合靶場』(Multi-mission Range Com-

plex, MMRC)，有效能且具效率地運用訓練時間。

其所在位置曾經是個100公尺的戶外實彈射擊

場。藉由自主開發的先進標定系統，該靶場現在

是個可提供七個靶場的三層樓室內實彈射擊場，

可提供從50公尺至1公里條件的單層和雙層多層

次靶場。該設施取代了七個實體戶外靶場。藉由

日/夜間與全天候的擬真射擊訓練，使訓練效果得

以大幅提升。舉例而言，現在幾乎會有約900名士

兵能夠在一天內完成各項射手測驗，相較之下，

以前的傳統靶場則需要二至三天。」

模擬器訓練與其吸引力
模擬技術亦具有戰略重要性。他指出：「模擬

器訓練使我們能夠以較低的成本、較少的時間及

較小的土地面積，以持續滿足不斷增加的訓練需

求，從而做得更好……。同時，模擬器訓練也使吾

人得以演練更大範圍的跨軍種演習，並安全且漸

進地結合作戰威脅想定，從而使我們得以具備更
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佳戰力。該訓練亦使我們得以

針對嶄新的多領域作戰概念進

行實驗。模擬器也能針對不確

定性提供防制措施，使訓練系

統更能對抗諸如最近經歷過之

新冠疫情般的全球性災難。未

來的作戰將植基於多領域武器

裝備與影響的整合上。我們愈

能在平時做得更多，就愈能在

需要時執行得更好。」

朱准將表示，開發一個可提

供具備同化架構之協調戰場空

間，以及預先定義的數據標準，

以確保現有及新型訓練系統間

的作業互通性，乃是至關重要

的。他指出：「這意味某戰鬥部

隊可能在新加坡某處使用模擬

器進行訓練；完成後在新加坡

武裝部隊訓練學校接受摩托化

步兵連訓練；同時與位於澳大

利亞淺水灣(Shoalwater Bay)

舉行的空地實彈射擊進行即

時鏈接；相關作為全由位於新

加坡的演習控制中心所監控。

這是我們正在致力達成的願景

……。然而，大數據與雲端技術

的出現才使得模擬訓練具有真

正的革新性。我們首次能夠以

工業規模收集、組織及運用訓

練數據，並提供即時的詳盡評

估、個人化反饋及隨時追蹤學

習進度。打個比方，未來的每名

官兵都將擁有一張『數位經歷

計分卡』(Digital Career Score-

card)，其中詳盡載明渠等從入

伍到退伍期間的射擊成績與專

業能力。這將會是我們訓練與

吸引官兵的方式。」

成熟的技術可落實差異化量

身定制的做法。他表示：「個人

目前可獲得有關其優缺點的定

量化分析，而此種基於實證的

方法亦能有助於設計針對性訓

練。這其中也有人為因素。我們

目前的官兵較習慣從部隊外的

海外訓練區的使用有利於更大型及更逼真之機動作戰訓練的遂行。(Source: Australian DoD)
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教育體系及工作場所，以及商

業與遊戲應用軟體，進行數位

化及個人化訓練與學習。下一

代的模擬器將必須結合遊戲化

與直覺化設計，以吸引士兵並

提供其熟稔戰鬥技能的訓練動

機。藉由改善其訓練經驗，將能

以更聰明的方式施訓及激勵下

一代士兵。總之，我們認為新式

的模擬訓練將可強化及改變下

一代部隊的訓練方式。唯有經

由更有效、更吸引人及更具效

率的訓練方式，我們才能在有

限的時間內培育、訓練及維持

新加坡的『公民部隊』(Citizen 

Army) 。」

朱准將認為，在共同的模擬

環境下，所有相關人員就都可

以重新思考未來雙邊與多邊演

習的設計。

無國界的訓練
新加坡將持續尋求對海外訓

練的支持。他解釋道：「使用海

運用智慧技術
智慧訓練

● 充分配備感測器用於監控與資料蒐集。

● 具有反擊能力的互動式標靶。

● 配備具備戰場效果的模擬器，俾獲身歷其境	

    的體驗。

智慧學習

● 數據的即時收集與分析。

● 提供個人與團隊的績效報告卡以強化學習效果。

● 經由遊戲化以激勵訓練效能。

可配置的建物及多變的
道路網

智慧訓練設施

逼真且具挑戰性的訓練
具有地下公共交通節點、相互連接的高層建築以及其他公共設施的複

雜結構，為艱苦且逼真的訓練提供了多樣的現代化地形。內置的擺動面板允

許依據訓練需求調

整 交 通 流 量 與 建

物。官兵每次在新加

坡武裝部隊訓練學

校的設施接受訓練

時，都會遭遇不同的

布局與街道景觀。

新加坡武裝部隊訓練設施將仿照高度現代化的城市中心，自2023年逐步完成後，

可為士兵提供更廣泛作戰行動的擬真訓練經驗。

圖為一張顯示建設中之新加坡武裝部隊訓練設施內一些主要組成部分的資訊圖表。(Source: Singapore MoD)

市政廳

政府公共

住宅

購物中心

交通樞紐

博物館

學校

附設購物商

場的飯店

附設多層停車場

的辦公室

附設購物中心

的大樓

基本資料(階段一)

超過70座建築物，包括

3座12層高的大樓、「地

下」設施，以及可容納

旅級部隊訓練的現代化

建築，約有20座足球場

的規模，估計總面積10

萬7,000平方公尺。

鄰接建物的

「通聯隧道」
建物及

其正面

第一訓練平臺 巴士轉運站

鄰接建物的

「通聯橋樑」

屋頂作為「街道」

第三訓練平臺

第二訓練平臺

建物及

其正面

街道
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外訓練場域乃是我們訓練空間

戰略的重要面向。由於土地面

積的限制，致使有些必要的訓

練無法在新加坡執行，而必須

到海外實施，如在美國與澳大

利亞實施整體空地訓練、在德

國與印度實施裝甲實彈射擊訓

練，以及在泰國與紐西蘭實施

長程武器系統實彈射擊訓練。

我們目前在七個不同國家與十

個時區實施單邊訓練，這些訓

練均是在各自東道國的主持下

進行……。另外我們也會在可能

的情況下利用各種機會執行聯

合兵種機動訓練，以及在我們

施訓的大多數國家實施實彈演

習，並在相關據點執行無法在

國內做的事。」

朱准將表示，新加坡體認到

聯合兵種與聯合訓練對部隊作

戰能力的必要性，因此計劃在

澳大利亞政府的支持下，擴大

淺水灣訓練區。他指出：「此舉

將大幅增加在面積是新加坡十

倍大地區接受訓練的機會。」

新加坡極為感謝友邦同意新

加坡武裝部隊在海外使用訓

練區，參與諸如美國的「鑄刀」

(Forging Saber)演習及澳大利亞

的「三叉戟演習」(Exercise Tri-

dent)。

訓練創新不論是現在或未來

都會持續成為新加坡的戰略優

先項目。朱准將總結指出：「我

們將極大化、強化並重新構思

訓練設施的設計，並輔以我們

的海外訓練戰略及模擬訓練主

計畫……。此外，我們也將持續

參與雙邊及多邊貿易演習，並

運用這些平臺強化互信與作業

互通性。」

作者簡介

 Edward Lundquist備役上校是美海軍

《海軍部隊》(NAVAL FORCES)刊物的定

期撰稿員。

Reprint from Military Technology  with 
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依據「澳大利亞—新加坡軍事訓練計畫」(Australia-Singapore Military 

Training Initiative, ASMTI)，新加坡將投資澳大利亞先進軍事訓練區的發

展與強化，以滿足「澳大利亞國防軍」(Australian Defence Force)的未來需

求，及促成新加坡武裝部隊人員在澳大利亞遂行單邊訓練。

 (Source: Australian DoD)




