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國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建基基金金  

總總說說明明  

中中華華民民國國 111111 年年度度  

  

一一、、業業務務計計畫畫實實施施績績效效：：  

（（一一））「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建基基金金」」((以以下下稱稱眷眷改改基基金金))依依據據「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建條條例例」」((以以下下

稱稱眷眷改改條條例例))執執行行更更新新國國軍軍老老舊舊眷眷村村，，興興建建住住宅宅照照顧顧原原眷眷戶戶，，並並改改善善都都市市景景觀觀，，以以提提

高高土土地地使使用用經經濟濟效效益益；；其其推推動動改改建建方方式式係係興興建建為為主主，，配配合合輔輔導導眷眷村村（（戶戶））領領款款遷遷購購

國國（（眷眷））宅宅及及購購置置市市場場成成屋屋方方式式辦辦理理。。眷眷改改基基金金規規劃劃興興建建住住宅宅計計 5522 處處，，輔輔導導眷眷村村

遷遷購購各各縣縣市市國國（（眷眷））宅宅基基地地計計 3344 處處，，期期改改善善眷眷戶戶居居住住環環境境，，並並提提升升國國內內經經濟濟，，共共

創創多多贏贏施施政政之之目目標標，，說說明明如如后后：：  

11..興興建建住住宅宅工工程程計計臺臺北北市市通通航航聯聯隊隊等等5522處處，，已已全全數數完完工工交交屋屋；；另另輔輔購購國國（（眷眷））宅宅計計宜宜

蘭蘭縣縣康康定定新新城城國國宅宅等等3344處處，，亦亦已已全全數數完完成成遷遷購購交交屋屋。。  

22..依依眷眷改改條條例例第第88條條第第22項項規規定定，，眷眷改改所所需需資資金金應應以以報報經經行行政政院院核核定定之之老老舊舊眷眷村村及及不不適適

用用營營地地處處分分得得款款辦辦理理，，不不得得另另行行動動支支其其他他經經費費支支應應；；早早期期標標售售土土地地為為執執行行眷眷改改工工作作

主主要要資資金金來來源源，，因因受受大大面面積積國國有有土土地地標標售售限限制制，，以以及及國國有有土土地地改改以以設設定定地地上上權權、、都都

市市更更新新等等活活化化開開發發之之政政策策影影響響，，致致眷眷改改土土地地未未能能按按既既定定規規劃劃處處分分，，故故自自110000年年開開始始，，

除除評評估估土土地地使使用用效效益益，，適適度度提提請請行行政政院院土土地地活活化化督督導導小小組組同同意意標標售售外外，，並並以以多多元元土土

地地資資產產活活化化，，整整合合評評估估適適切切處處分分方方式式，，破破除除僅僅以以標標售售土土地地獲獲取取資資金金之之單單一一作作業業模模

式式，，進進而而有有效效運運用用土土地地資資產產。。有有關關111111年年度度辦辦理理情情形形如如次次：：  

((11))土土地地處處分分：：  

aa..標標（（讓讓））售售：：累累計計至至本本年年度度331166..0099公公頃頃。。  

bb..有有償償撥撥用用：：累累計計至至本本年年度度6622..3344公公頃頃。。  

cc..設設定定地地上上權權：：累累計計至至本本年年度度11..8899公公頃頃。。  

((22))眷眷改改基基金金：： 
aa..不不適適用用營營地地處處分分款款，，供供基基金金週週轉轉運運用用，，累累計計撥撥入入772255億億44,,886666萬萬11,,556699元元，，總總計計繳繳回回

112266億億元元，，尚尚餘餘559999億億44,,886666萬萬11,,556699元元。。  

bb..老老舊舊眷眷村村土土地地處處分分得得款款，，主主要要辦辦理理輔輔助助原原眷眷戶戶購購宅宅，，未未執執行行前前撥撥入入基基金金週週轉轉運運用用。。

本本年年度度核核減減眷眷改改特特別別預預算算歲歲出出額額度度11億億77,,117722萬萬66,,776666元元，，更更正正退退款款22,,664466萬萬44,,009999

元元，，截截至至本本年年度度累累計計撥撥入入11,,331199億億11,,446688萬萬33,,334422元元，，本本年年度度結結報報11億億332299萬萬880022元元，，累累

計計結結報報11,,224455億億66,,996699萬萬66,,667722元元，，餘餘7733億億44,,449988萬萬66,,667700元元待待結結報報。。  

cc..本本年年度度無無撥撥充充基基金金數數，，歷歷年年累累計計660066億億335555萬萬77,,000000元元。。  

（（二二））計計畫畫執執行行與與融融資資管管制制：：  

11..改改建建計計畫畫修修訂訂：：  

((11))眷眷村村改改建建工工作作自自 8866 年年實實施施以以來來，，因因住住宅宅基基地地規規劃劃興興建建與與眷眷村村騰騰空空、、搬搬遷遷時時程程產產生生

落落差差，，實實際際執執行行與與原原計計畫畫期期程程無無法法契契合合等等因因素素，，爰爰依依據據行行政政院院 9922 年年 77 月月 3311 日日召召開開

第第 1144 次次國國家家資資產產經經營營管管理理委委員員會會決決議議，，重重新新檢檢討討並並奉奉行行政政院院秘秘書書長長 9933 年年 99 月月 77 日日

院院臺臺防防字字第第 00993300004411117744 號號函函核核定定，，改改建建基基地地調調整整為為 8888 處處、、改改建建期期程程自自 9944 年年展展延延

至至 9988 年年、、土土地地處處分分延延長長至至 110022 年年。。 
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((22))時時至至 9988 年年，，鑒鑒於於眷眷改改計計畫畫可可增增加加土土地地利利用用價價值值、、改改善善都都市市景景觀觀、、增增進進營營建建業業就就業業

機機會會、、打打破破眷眷村村藩藩籬籬，，且且改改建建工工程程預預判判未未能能於於 9988 年年完完成成，，及及尚尚有有原原眷眷戶戶等等待待安安置置，，

考考量量整整體體計計畫畫確確有有再再次次展展延延之之必必要要，，經經 9988 年年 66 月月 2299 日日行行政政院院經經濟濟建建設設委委員員會會第第

11336622 次次會會議議結結論論：：「「要要求求眷眷改改工工程程於於 110022 年年前前完完成成，，至至於於後後續續土土地地處處分分是是否否有有必必要要

展展延延至至 110066 年年，，建建議議本本部部另另行行研研提提土土地地處處分分及及償償債債計計畫畫陳陳報報行行政政院院」」。。  

((33))嗣嗣經經行行政政院院9988年年 77月月 2222日日院院臺臺防防字字第第00998800004466889988號號函函核核定定本本部部9988年年眷眷改改修修正正計計

畫畫，，並並請請本本部部依依行行政政院院經經濟濟建建設設委委員員會會第第 11336622 次次會會議議結結論論辦辦理理，，以以完完成成眷眷村村改改建建

工工作作。。  

((44))本本部部依依據據眷眷改改條條例例執執行行新新制制眷眷村村改改建建工工作作，，原原計計畫畫期期程程至至 9944 年年止止，，曾曾於於 9933、、9988 年年

等等 22 次次奉奉行行政政院院核核定定展展延延，，嗣嗣因因該該計計畫畫仍仍未未能能如如期期於於 110022 年年完完成成，，前前擬擬具具「「國國軍軍老老

舊舊眷眷村村改改建建計計畫畫」」暨暨「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建融融資資計計畫畫」」修修正正案案，，於於 110011 年年 44 月月 2266 日日

報報行行政政院院審審查查，，嗣嗣經經行行政政院院 110011 年年 88 月月 2200 日日院院臺臺防防字字第第 11001100005511002288 號號函函核核定定，，請請

本本部部依依行行政政院院經經濟濟建建設設委委員員會會第第 11443333 次次會會議議結結論論辦辦理理，，有有關關國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建工工

作作，，確確實實依依所所擬擬計計畫畫期期程程及及目目標標，，如如期期如如質質落落實實推推動動。。  

22..改改建建計計畫畫執執行行：：  

((11))本本部部為為加加速速眷眷村村改改建建進進度度，，研研採採多多元元改改建建方方式式，，以以原原地地興興建建住住宅宅、、輔輔導導眷眷戶戶遷遷購購國國

((眷眷))宅宅及及購購置置民民間間市市場場成成屋屋等等案案併併行行推推動動，，9944 年年配配合合融融資資計計畫畫去去化化國國宅宅餘餘屋屋方方案案，，

持持續續推推動動輔輔導導眷眷戶戶遷遷購購縣縣市市國國((眷眷))宅宅餘餘屋屋，，除除賡賡續續推推動動原原地地興興建建住住宅宅及及輔輔導導眷眷戶戶購購

置置民民間間市市場場成成屋屋作作業業外外，，並並規規劃劃委委託託地地方方政政府府代代辦辦((自自辦辦))改改建建，，全全面面推推動動眷眷村村改改((遷遷))

建建工工作作。。  

((22))前前因因眷眷改改工工程程基基地地現現住住戶戶意意願願整整合合不不易易、、國國際際原原物物料料上上漲漲及及國國內內營營建建物物價價上上揚揚致致廠廠

商商無無投投標標意意願願、、行行政政院院「「550000 坪坪以以上上土土地地不不得得標標售售政政策策」」等等因因素素影影響響改改建建工工程程進進度度，，

本本部部於於 9988 年年再再次次檢檢討討修修正正國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建計計畫畫期期程程，，並並奉奉核核定定展展延延推推動動眷眷改改業業

務務；；另另加加強強當當時時尚尚在在規規劃劃中中之之改改建建基基地地現現住住戶戶之之意意願願整整合合，，以以及及針針對對行行政政院院土土地地限限

售售政政策策，，除除持持續續向向行行政政院院國國有有土土地地清清理理活活化化督督導導小小組組提提出出解解除除標標售售限限制制訴訴求求外外，，並並

朝朝多多元元土土地地資資產產活活化化方方式式規規劃劃，，俾俾創創造造資資源源使使用用效效益益，，取取得得眷眷改改業業務務所所需需資資金金。。  

((33))依依行行政政院院於於 110011 年年核核定定「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建計計畫畫」」暨暨「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建融融資資計計畫畫」」

修修正正案案，，下下達達「「眷眷村村改改建建工工作作，，確確依依計計畫畫期期程程及及目目標標，，如如期期如如質質落落實實推推動動」」工工作作指指

導導，，律律定定 8866 年年至至 110022 年年完完成成眷眷村村改改建建工工程程，，110088 年年完完成成融融資資償償債債，，111111 年年完完成成活活化化

處處分分((商商服服設設施施及及餘餘屋屋))、、安安置置眷眷戶戶及及國國軍軍老老舊舊眷眷村村文文化化保保存存等等事事項項，，112244 年年完完成成所所

有有眷眷改改土土地地活活化化處處分分作作業業，，相相關關處處分分收收益益至至 116655 年年完完成成。。  

((44))本本部部確確遵遵上上開開工工作作指指導導，，辦辦理理各各項項改改建建工工作作，，並並賡賡續續按按作作業業節節點點，，如如期期如如質質達達成成施施

政政目目標標。。  

33..融融資資與與管管制制：：  

((11))為為因因應應輔輔導導眷眷戶戶遷遷購購國國((眷眷))宅宅及及市市場場成成屋屋所所需需資資金金壓壓力力，，本本部部奉奉行行政政院院秘秘書書長長

9933 年年 99 月月 1155 日日院院臺臺防防字字第第 00993300003333001100 號號函函核核定定「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建融融資資計計畫畫」」，，
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取取得得 222277 億億元元融融資資額額度度，，彌彌補補眷眷戶戶遷遷購購作作業業之之資資金金缺缺口口，，其其中中 110000 億億元元係係本本部部 9944

年年 88 月月 2299 日日刻刻劍劍字字第第 00994400000022668800 號號令令核核定定向向「「國國軍軍官官兵兵購購置置住住宅宅貸貸款款基基金金」」（（已已

併併入入內內政政部部營營建建署署住住宅宅基基金金））辦辦理理中中長長期期融融資資，，已已於於 9988 年年提提前前清清償償。。  

((22))復復於於 9966 年年 77 月月 55 日日獲獲行行政政院院院院臺臺防防字字第第 00996600003311009955 號號函函核核定定，，新新增增融融資資額額度度 223300

億億元元，，以以償償還還內內政政部部營營建建署署國國宅宅房房價價之之欠欠款款利利息息，，並並為為促促進進資資金金活活化化，，其其中中 113300 億億

元元要要求求應應向向本本部部其其他他特特種種基基金金融融借借，，經經修修訂訂各各特特種種基基金金之之收收支支保保管管及及運運用用辦辦法法後後，，

召召開開多多次次融融資資協協商商研研討討會會議議，，於於 9988 年年底底完完成成向向「「國國軍軍生生產產及及服服務務作作業業基基金金」」融融借借

作作業業，，並並於於 110000 年年展展延延融融資資還還款款期期限限至至 110022 年年 1122 月月 1166 日日止止；；110022 年年「「國國軍軍生生產產及及

服服務務作作業業基基金金」」之之生生產產事事業業因因資資金金需需求求，，未未予予同同意意續續借借，，眷眷改改基基金金於於 110022 年年 1122 月月

1166 日日動動支支短短期期融融資資額額度度償償還還該該事事業業中中長長期期借借款款 2200 億億元元、、110044 年年 1122 月月 1155 日日動動支支利利

率率較較低低之之銀銀行行融融資資償償還還福福利利文文教教事事業業等等 5500 億億元元，，餘餘 6600 億億元元經經軍軍儲儲事事業業同同意意續續借借並並

採採分分次次償償還還，，亦亦於於 110055 年年 88 月月 2266 日日清清償償完完畢畢。。  

((33))行行政政院院於於 9988 年年間間核核定定「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建計計畫畫」」暨暨「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建融融資資計計畫畫」」

修修正正案案，，同同意意新新增增中中長長期期融融資資額額度度 9900 億億元元。。  

((44))土土地地處處分分作作業業自自 9988 年年起起持持續續受受到到國國有有土土地地限限售售政政策策等等影影響響，，致致土土地地處處分分得得款款效效率率

降降低低，，故故行行政政院院於於 110000 年年 11 月月 2266 日日以以院院臺臺防防字字第第 11000000000033554455 號號函函同同意意新新增增融融資資額額

度度 6699 億億元元。。  

((55))為為因因應應國國有有土土地地限限售售政政策策，，爰爰改改以以多多元元活活化化土土地地資資產產方方式式，，緊緊守守國國家家土土地地，，並並兼兼顧顧

土土地地資資源源之之有有效效運運用用，，110000 年年除除配配合合臺臺北北市市與與新新北北市市公公辦辦都都更更案案外外，，亦亦就就設設定定地地上上

權權及及短短期期租租賃賃等等方方式式，，進進行行規規劃劃，，然然其其效效益益未未能能於於 110000 年年實實現現，，故故向向行行政政院院提提出出緊緊

急急融融資資需需求求 8866 億億元元，，業業由由行行政政院院經經建建會會於於 110000 年年 1100 月月 1122 日日召召開開「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村

改改建建基基金金辦辦理理緊緊急急融融資資案案事事宜宜」」會會議議，，並並決決議議：：「「融融資資計計畫畫未未修修正正前前，，需需緊緊急急於於本本

年年底底前前支支付付經經費費，，覈覈實實辦辦理理融融資資」」，，且且經經行行政政院院 110000 年年 1100 月月 2288 日日院院臺臺防防字字第第

11000000005577775544 號號函函核核定定在在案案，，及及要要求求本本部部於於 110000 年年 1122 月月 3311 日日前前陳陳報報眷眷改改修修正正計計畫畫與與

融融資資修修正正計計畫畫。。  

((66))為為有有效效解解決決眷眷改改資資金金短短缺缺之之迫迫切切需需求求，，除除 110000 年年已已融融資資 9900 億億元元外外((6699 億億元元及及緊緊急急融融

資資 2211 億億元元))，，加加上上 110011 年年改改建建基基地地工工程程款款、、原原眷眷戶戶各各項項輔輔（（補補））助助款款及及改改建建基基地地購購

地地款款等等款款項項待待融融資資支支付付 111100 億億元元，，合合計計融融資資需需求求為為 220000 億億元元，，已已於於 110011 年年修修正正「「國國

軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建計計畫畫」」暨暨「「國國軍軍老老舊舊眷眷村村改改建建融融資資計計畫畫」」，，並並於於同同年年奉奉行行政政院院核核定定，，

並並請請本本部部將將整整體體融融資資額額度度控控管管於於 774477 億億元元內內，，且且為為降降低低土土地地處處分分不不如如預預期期而而影影響響償償

債債之之風風險險，，亦亦請請本本部部配配合合行行政政院院「「國國有有土土地地清清理理活活化化督督導導小小組組」」積積極極提提報報預預估估處處分分

之之執執行行案案件件，，及及持持續續滾滾動動檢檢討討修修正正償償債債計計畫畫。。  

((77))眷眷改改基基金金奉奉核核定定總總融融資資上上限限額額度度為為 774477 億億元元，，實實際際融融借借 771166 億億元元，，應應於於 110088 年年底底前前

完完成成清清償償，，已已提提前前於於 110077 年年 66 月月 2266 日日全全數數提提前前清清償償完完畢畢，，還還款款達達成成率率 110000％％。。  

二二、、收收支支餘餘絀絀情情形形：：  

（（一一））111111 年年度度業業務務收收入入預預算算數數 1111 億億 997744 萬萬 99,,000000 元元，，實實際際數數 1155 億億 77,,224433 萬萬 22,,997744 元元，，

達達成成率率 114411..6699％％。。  
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11..營營建建及及加加工工品品銷銷貨貨收收入入：：改改建建基基地地餘餘屋屋價價((標標))售售等等收收入入，，預預算算數數1100億億88,,557799萬萬66,,000000

元元，，實實際際數數1155億億44,,334400萬萬99,,116622元元，，達達成成率率114422..1155％％。。  

((11))配配售售原原眷眷戶戶改改建建基基地地眷眷舍舍銷銷貨貨收收入入 11,,338822 萬萬 11,,220033 元元。。  

((22))標標售售改改建建基基地地店店鋪鋪及及餘餘屋屋銷銷貨貨收收入入 66 億億 66,,118866 萬萬 55,,550033 元元。。  

((33))價價售售現現役役官官士士兵兵改改建建基基地地餘餘屋屋銷銷貨貨收收入入 88 億億 66,,777722 萬萬 22,,445566 元元。。  

((44))差差異異：：主主要要係係上上((111100))年年度度價價售售現現役役官官兵兵作作業業，，因因新新冠冠肺肺炎炎疫疫情情影影響響，，推推遲遲於於本本年年

度度辦辦畢畢產產權權移移轉轉後後認認列列銷銷貨貨收收入入，，致致實實際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

22..投投融融資資業業務務收收入入：：  

((11))貸貸放放原原眷眷戶戶之之貸貸款款利利息息收收入入，，預預算算數數 22,,339944 萬萬 11,,000000 元元，，實實際際數數 22,,990011 萬萬 44,,887777 元元，，

達達成成率率 112211..1199％％。。  

((22))差差異異：：因因應應中中央央銀銀行行升升息息政政策策，，檢檢討討調調升升原原眷眷戶戶優優惠惠貸貸款款利利率率，，致致融融資資利利息息收收入入實實

際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

33..其其他他業業務務收收入入：：  

((11))原原眷眷戶戶遲遲繳繳貸貸款款衍衍生生之之逾逾期期息息及及違違約約金金，，預預算算數數 11 萬萬 22,,000000 元元，，實實際際數數 88,,993355 元元，，

達達成成率率 7744..4466％％。。  

((22))差差異異：：因因原原眷眷戶戶延延遲遲繳繳款款狀狀況況較較預預期期減減少少，，致致實實際際數數較較預預算算數數減減少少。。    

（（二二））111111 年年度度業業務務成成本本與與費費用用預預算算數數 1199 億億 33,,773388 萬萬 55,,000000 元元，，實實際際數數 1133 億億 44,,002200 萬萬

11,,333344 元元，，達達成成率率 6699..1188％％。。  

11..營營建建及及加加工工品品銷銷貨貨成成本本：：改改建建基基地地餘餘屋屋價價((標標))售售等等成成本本，，預預算算數數77億億77,,778811萬萬55,,000000

元元，，實實際際數數1111億億33,,449911萬萬88,,662299元元，，達達成成率率114455..9911％％。。  

((11))配配售售原原眷眷戶戶改改建建基基地地眷眷舍舍銷銷貨貨成成本本 11,,338822 萬萬 11,,220033 元元。。 

((22))標標售售改改建建基基地地店店鋪鋪及及餘餘屋屋銷銷貨貨成成本本 22 億億 881100 萬萬 667700 元元。。 

((33))價價售售現現役役官官士士兵兵改改建建基基地地餘餘屋屋銷銷貨貨成成本本 99 億億 11,,229999 萬萬 66,,775566 元元。。  

((44))差差異異：：主主要要係係上上((111100))年年度度價價售售現現役役官官兵兵，，因因新新冠冠肺肺炎炎疫疫情情影影響響，，推推遲遲於於本本年年度度辦辦

畢畢產產權權移移轉轉後後認認列列銷銷貨貨成成本本，，致致實實際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

22..投投融融資資業業務務成成本本：：委委託託銀銀行行辦辦理理眷眷戶戶貸貸款款手手續續費費，，預預算算數數11,,224411萬萬88,,000000元元，，實實際際數數

11,,225588萬萬44,,888811元元，，達達成成率率110011..3344％％。。  

33..行行銷銷費費用用：：執執行行眷眷村村改改建建業業務務、、土土地地短短期期活活化化租租賃賃及及零零星星餘餘屋屋價價售售相相關關行行銷銷推推廣廣

費費，，預預算算數數1100萬萬元元，，實實際際數數99萬萬77,,443388元元，，達達成成率率9977..4444％％。。  

44..業業務務費費用用：：  

((11))委委託託國國產產署署估估價價及及標標售售作作業業費費、、輔輔助助原原眷眷戶戶購購宅宅差差額額款款支支出出及及辦辦理理眷眷村村文文化化保保存存補補

助助地地方方政政府府之之開開辦辦費費等等，，預預算算數數1111億億22,,333355萬萬88,,000000元元，，實實際際數數11億億55,,330000萬萬88,,550077元元，，

達達成成率率1133..6622％％。。  

((22))差差異異：：主主要要係係配配合合審審計計部部修修正正上上((111100))年年度度眷眷改改基基金金決決算算，，增增列列「「輔輔購購款款補補助助」」99億億

11,,998877萬萬99,,666655元元，，並並同同額額減減列列本本年年度度該該科科目目數數額額，，致致實實際際數數較較預預算算數數減減少少。。  

55..管管理理及及總總務務費費用用：：  

((11))為為維維持持基基金金營營運運所所需需管管理理、、行行政政等等費費用用，，預預算算數數 22,,336699 萬萬 44,,000000 元元，，實實際際數數 33,,995599

萬萬 11,,887799 元元，，達達成成率率 116677..1100％％。。  
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((22))差差異異：：針針對對已已取取得得債債權權憑憑證證之之催催收收款款項項，，且且追追償償進進度度未未如如預預期期部部分分，，於於本本年年度度提提列列

備備抵抵呆呆帳帳，，致致實實際際數數高高於於預預算算數數。。  

（（三三））111111 年年度度業業務務外外收收入入預預算算數數 22 億億 99,,991122 萬萬 88,,000000 元元，，實實際際數數 2288 億億 11,,111100 萬萬 33,,441188

元元，，達達成成率率 993399..7777％％。。  

11..利利息息收收入入：：  

((11))存存款款利利息息收收入入預預算算數數44,,446600萬萬99,,000000元元，，實實際際數數88,,443366萬萬11,,002200元元，，達達成成率率118899..1111％％。。  

((22))差差異異：：係係因因多多筆筆大大額額存存款款議議定定之之存存款款利利率率優優於於國國防防部部核核頒頒共共同同性性編編列列標標準準，，且且受受中中

央央銀銀行行升升息息政政策策影影響響，，致致實實際際孳孳息息收收入入較較預預算算數數增增加加。。  

22..租租賃賃收收入入：：地地上上物物租租金金等等收收入入，，預預算算數數22億億55,,005511萬萬99,,000000元元，，實實際際數數22億億55,,663399萬萬99,,990066

元元，，達達成成率率9977..6655％％。。 

33..違違規規罰罰款款收收入入：：  

((11))工工程程施施工工逾逾期期罰罰款款及及不不動動產產承承租租人人違違約約計計罰罰賠賠款款等等收收入入，，無無編編列列預預算算數數，，實實際際數數

99,,009977 萬萬 22,,772233 元元。。  

((22))差差異異：：覈覈實實認認列列臺臺北北市市樂樂群群新新村村、、屏屏東東市市崇崇仁仁新新村村等等村村施施工工逾逾期期罰罰款款收收入入及及臺臺北北市市

健健安安新新村村等等村村餘餘屋屋承承租租人人違違約約罰罰款款收收入入，，致致實實際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

44..賠賠((補補))償償收收入入：：  

((11))配配合合公公共共工工程程拆拆遷遷列列計計補補償償金金收收入入，，無無編編列列預預算算數數，，實實際際數數 2233 億億 44,,554444 萬萬 77,,884422 元元。。  

((22))差差異異：：依依實實際際發發生生數數覈覈實實認認列列桃桃園園市市航航空空城城特特定定區區徵徵收收本本部部列列管管「「建建國國八八、、九九、、

十十一一、、十十七七村村」」土土地地補補償償款款收收入入。。  

55..雜雜項項收收入入：：  

((11))不不屬屬於於以以上上各各項項之之其其他他業業務務外外收收入入，，預預算算數數 440000 萬萬元元，，實實際際數數 33,,339922 萬萬 11,,992277 元元，，

達達成成率率 884488..0055％％。。。。  

((22))差差異異：：主主要要係係覈覈實實認認列列高高雄雄市市明明建建新新村村不不同同意意改改建建戶戶及及民民人人因因拆拆屋屋還還地地經經民民事事訴訴訟訟

判判決決之之不不當當得得利利款款等等收收入入，，致致實實際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

（（四四））111111 年年度度業業務務外外費費用用預預算算數數 33 億億 88,,556666 萬萬 99,,000000 元元，，實實際際數數為為 44 億億 44,,995588 萬萬 88,,222288

元元，，達達成成率率 111166..5577％％。。  

11..舊舊有有房房((眷眷、、營營))舍舍處處理理費費：：處處理理老老舊舊眷眷村村舊舊有有房房舍舍所所需需支支付付補補償償款款，，包包括括搬搬遷遷費費、、

自自增增建建超超坪坪補補償償費費、、違違占占建建戶戶拆拆補補費費及及不不同同意意改改建建戶戶補補償償款款等等，，預預算算數數77,,991133萬萬元元，，

實實際際數數88,,336666萬萬11,,220066元元，，達達成成率率110055..7733％％。。 

22..雜雜項項費費用用：：  

((11))餘餘宅宅店店鋪鋪未未出出售售前前之之水水電電、、管管理理、、修修理理保保((養養))固固、、土土地地租租金金、、稅稅捐捐及及其其他他等等費費用用，，

預預算算數數33億億665533萬萬99,,000000元元，，實實際際數數33億億66,,559922萬萬77,,002222元元，，達達成成率率111199..3377％％。。  

((22))差差異異：：主主要要係係依依仲仲裁裁協協會會仲仲裁裁結結果果支支付付臺臺中中市市「「陸陸光光七七村村」」工工程程監監造造爭爭議議款款、、臺臺南南

市市都都發發局局申申撥撥「「精精忠忠二二村村」」及及「「二二空空新新村村」」等等22村村都都更更作作業業代代辦辦費費及及委委託託財財產產署署辦辦理理

估估價價與與標標售售作作業業費費，，致致實實際際數數較較預預算算數數增增加加。。  

（（五五））業業務務總總收收支支相相抵抵，，本本期期預預算算數數短短絀絀 99 億億 11,,441177 萬萬 77,,000000 元元，，實實際際數數賸賸餘餘 2255 億億 99,,337744

萬萬 66,,883300 元元，，達達成成率率 228833..7722％％。。  
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三三、、餘餘絀絀撥撥補補實實況況：：  

111111 年年度度賸賸餘餘 2255 億億 99,,337744 萬萬 66,,883300 元元，，前前期期待待填填補補短短絀絀 11,,006622 億億 33,,339911 萬萬 88,,774444 元元，，

合合計計 11,,003366 億億 44,,001177 萬萬 11,,991144 元元，，留留待待以以後後年年度度填填補補（（本本年年度度無無繳繳庫庫預預、、決決算算數數））。。  

四四、、現現金金流流量量結結果果：：  

（（一一））  業業務務活活動動之之淨淨現現金金流流入入3344億億 33,,660077萬萬 44,,777777元元，，包包含含本本期期賸賸餘餘2255億億 99,,337744萬萬 66,,883300

元元，，利利息息股股利利之之調調整整 88,,443366 萬萬 11,,002200 元元，，調調整整項項目目淨淨增增 99 億億 11,,664466 萬萬 55,,991122 元元及及收收

取取利利息息 11,,002222 萬萬 33,,005555 元元。。  

（（二二））投投資資活活動動之之淨淨現現金金流流入入 2200 億億 449900 萬萬 77,,990044 元元，，包包含含減減少少流流動動金金融融資資產產及及短短期期貸貸墊墊

款款1177億億 55,,005588萬萬 99,,227744元元、、長長期期貸貸款款33億億22,,999988萬萬 55,,771199元元及及其其他他資資產產8866萬萬 99,,003355

元元，，增增加加短短期期墊墊款款 11,,009999 萬萬 33,,223333 元元及及長長期期貸貸、、墊墊款款 66,,555544 萬萬 22,,889911 元元。。  

（（三三））籌籌資資活活動動之之淨淨現現金金流流出出 2277 億億 446611 萬萬 99,,220022 元元，，為為增增加加其其他他負負債債 11,,005577 萬萬 77,,449966

元元及及減減少少其其他他負負債債 2277 億億 11,,551199 萬萬 66,,669988 元元。。  

（（四四））現現金金及及約約當當現現金金淨淨增增 2277 億億 33,,663366 萬萬 33,,447799 元元。。  

五五、、資資產產負負債債情情況況：：  

資資產產 224466 億億 22,,777766 萬萬 99,,005533 元元，，負負債債 667766 億億 66,,443388 萬萬 33,,996677 元元，，淨淨值值負負 443300 億億 33,,666611

萬萬 44,,991144 元元。。  

六六、、其其他他：：  

（（一一））本本年年度度奉奉准准先先行行辦辦理理並並於於以以後後年年度度補補辦辦預預算算事事項項：：無無。。  

（（二二））預預算算所所列列未未來來承承諾諾授授權權之之執執行行情情形形：：無無。。  

（（三三））因因擔擔保保、、保保證證或或契契約約可可能能造造成成未未來來會會計計年年度度內內之之支支出出事事項項（（包包括括或或有有負負債債，，如如各各類類

保保險險精精算算或或有有負負債債假假設設條條件件及及金金額額等等））及及或或有有資資產產：：無無。。  

（（四四））自自償償性性公公共共建建設設計計畫畫營營運運與與負負擔擔狀狀況況及及自自償償率率達達成成情情形形：：無無。。  
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