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前年度決算數 項 目 本年度預算數 上年度預算數 比較增減（－）

中華民國112年度 單位：新臺幣千元

基金來源 3,661,75617,956,51621,618,27252,642,793

4,401,118財產收入49,162,504 18,201,522 13,800,404

-25,127租金收入240,882 334,203 359,330

2,719,082權利金收入3,732,854 5,888,568 3,169,486

7,066利息收入230,234 205,146 198,080

1,700,097其他財產收入44,958,534 11,773,605 10,073,508

-735,157政府撥入收入3,462,879 3,401,953 4,137,110

116,230公庫撥款收入366,425 252,630 136,400

-851,387政府其他撥入收入3,096,454 3,149,323 4,000,710

-4,205其他收入17,410 14,797 19,002

-4,205雜項收入17,410 14,797 19,002

基金用途 4,540,31218,856,54023,396,85211,794,269

博愛專案計畫2,727 - -

-294,420第205廠遷建專案計畫3,652,996 2,420,480 2,714,900

80,970資安園區專案計畫29,204 179,470 98,500

4,108,700老舊營舍整建計畫6,309,467 18,462,770 14,354,070

568,427工程及設施整建計畫1,545,229 1,917,046 1,348,619

76,635一般行政管理計畫254,646 417,086 340,451

本期賸餘(短絀) -878,556-900,024-1,778,58040,848,524

期初基金餘額 -5,147,190123,750,517118,603,32783,852,536

解繳公庫 ---

期末基金餘額 -6,025,746122,850,493116,824,747124,701,060

1.前年度決算數為審定決算數，上年度預算數為預算案預算數。
2.前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係，以下各表同。
3.前年度決算數及上年度預算數為配合用途別科目修正重分類之數。

註：



中華民國112年度



項　　　　　　　　　　　　　目 預　　算　　數 說　　　　　　明

單位：新臺幣千元中華民國112年度

業務活動之現金流量

本期賸餘（短絀） -1,778,580

調整非現金項目 減流動資產淨加1,470,350千元。
減流動負債淨減少945,924千元

-2,416,274

-4,194,854業務活動之淨現金流入（流出）

其他活動之現金流量

-其他活動之淨現金流入（流出）

-4,194,854現金及約當現金之淨增（淨減）

68,336,682期初現金及約當現金

64,141,828期末現金及約當現金









科目及業務項目 數　量
(業務量) 金　　額

預　　　算　　　數

說　　　　　　明單　位
利(費)率

單位：新臺幣千元中華民國112年度

財產收入 - 18,201,522

租金收入 - 334,203基金不適用營地委國產署代管租賃
收入，計有信義重劃地等42處，依
國有基地年租金計收標準，按土地
申報地價總值3%~5%計收。

權利金收入 - 5,888,568基金不適用營地配合土地活化處理
政策，委國產署代管辦理地上權設
定，計有前鎮營區等3處，以預估
市價之30%計列。

利息收入 - 205,146依銀行存款資金水準、土地預定處
分及工程款支付進度，以活期儲蓄
存款年利率0.09%及定期存款年利
率0.34%估列。

其他財產收入 - 11,773,605所屬光中營區座落高雄市前鎮區、
埔頂營區座落桃園市大溪區、承德
營區座落臺北市士林區、東民營區
座落臺北市北投區、保儀營區座落
臺北市文山區、西區憲兵隊座落臺
北市萬華區、復興南官舍座落臺北
市大安區、建國營區座落臺北市大
安區、景美山莊座落新北市新店區
、仁愛營區座落新北市土城區(2處
)、運校汽車連座落新北市土城區
、貴子坑營區神箭營區座落新北市
泰山區、龍翔營區座落桃園市中壢
區、基運站座落基隆市七堵區、湯
山營區零散地座落臺南市永康區(2
處)、博愛點營區座落嘉義市西區
、覆鼎金北營區座落高雄市三民區
、陸軍服務社座落高雄市新興區、
立興營區座落高雄市小港區、牛稠
埔營區座落高雄市鳳山區、清泉崗
靶場座落臺中市大雅區、豐年機場
座落臺東縣台東市等24處營地，委
託國產署辦理公開標售或有償撥用
;預劃處分收入140億2,372萬6千元
，扣減帳面價值22億5,012萬1千元
，預估處分利得117億7,360萬5千
元。

政府撥入收入 - 3,401,953

公庫撥款收入 - 252,630一、依行政院106年12月25日院授
財產公字第10600399400號函核定
北景雲營區分7年7期有償撥用款，
本次編列第7期85,760千元。
二、依行政院108年8月19日院授財
產公字第10800241310號函核定龍
昌綜合訓練場區分7年7期有償撥用
款，本次編列第5期15,000千元。
三、依行政院109年6月12日院臺護
字第1090174118號函核定資安園區



科目及業務項目 數　量
(業務量) 金　　額

預　　　算　　　數

說　　　　　　明單　位
利(費)率

單位：新臺幣千元中華民國112年度

公庫分6年6期挹注，本次編列第3
期151,870千元。

政府其他撥入收入 - 3,149,323依行政院104年8月4日院臺防字第
1040040923號函核定第15批、108
年7月10日院臺防字第1080022921
號函核定第23批、110年8月16日院
臺防字第1100023341號函核定第26
批、111年2月21日院臺防字第1110
004085號函核定第27批來源清冊「
松山機場」等17處土地及建物作價
撥入數。

其他收入 - 14,797

雜項收入 - 14,797圖說費、違約罰款收入等收入。　

總　　　計 21,618,272



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國112年度

博愛專案計畫 - -2,727

購建固定資產、無形資產、
非理財目的之長期投資及營
舍與設施工程支出

- -2,727

營舍與設施工程支出 - -2,727

第205廠遷建專案計畫 2,420,480 2,714,9003,652,996

購建固定資產、無形資產、
非理財目的之長期投資及營
舍與設施工程支出

2,420,480 2,714,9003,652,996 因應國家重大經濟建設，辦理營區騰
讓，本部釋出位於高雄市光中營區之
土地，提供高雄市「多功能經貿園區
」都市發展規劃，亦藉由營區釋出收
益挹注第205廠遷建、機具重置，以
發揮最大經濟效益，共創國家、地方
及國軍三贏局面。

營舍與設施工程支出 2,420,480 2,714,9003,652,996 一、計有「光復、大樹北及林園營區
分案」等乙案，計畫辦理營建專案管
理、規劃設計及監造、工程建造經費
等，112年度預算編列2,420,480千元
，其中工程經費編列2,414,770千元
，工程管理費編列5,710千元。
二、工程管理費依「中央政府各機關
工程管理費支用要點」規範於42,260
千元總額度內提列，以前年度已編列
26,725千元。

資安園區專案計畫 179,470 98,50029,204

購建固定資產、無形資產、
非理財目的之長期投資及營
舍與設施工程支出

179,470 98,50029,204 因應財政部「加強國有不動產活化運
用計畫」，集合國安會資安辦公室、
台灣電腦網路危機處理暨協調中心及
本部資通電軍指揮部辦公廳舍新建工
程，以利整合國家資安防護能量，及
契合「資安即國安」之政策目標。

營舍與設施工程支出 179,470 98,50029,204 一、計有「資安園區」乙案，計畫辦
理營建專案管理、規劃設計及監造、
工程建造經費等，112年度預算編列
179,470千元，其中工程經費編列
176,631千元，工程管理費編列2,839
千元。
二、工程管理費依「中央政府各機關
工程管理費支用要點」規範於14,696
千元總額度內提列，以前年度已編列
1,680千元。

老舊營舍整建計畫 18,462,770 14,354,0706,309,467

購建固定資產、無形資產、
非理財目的之長期投資及營
舍與設施工程支出

18,462,770 14,354,0706,253,411 遵總統指導改善營區住辦環境，並結
合國軍兵力精簡政策，將小營區歸併
大營區，所餘土地，配合地方發展及
國家政經建設釋出，將營區騰讓之得
款，辦理老舊營舍整建。本部依106
年1月18日軍事會談指導成立「興安
專案」藉以改善官兵生活品質，落實
政府照顧國軍政策。



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國112年度

營舍與設施工程支出 18,462,770 14,354,0706,253,411 一、計有「清泉崗營區新建工程」等
109案，計畫辦理營建專案管理、規
劃設計及監造、工程建造經費等，
112年度預算編列18,462,770千元，
其中工程經費編列18,393,882千元，
工程管理費編列68,888千元。
二、工程管理費依「中央政府各機關
工程管理費支用要點」規範於
444,607千元總額度內提列，以前年
度已編列136,649千元。

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

- -56,056

捐助、補助與獎助 - -56,056

工程及設施整建計畫 1,917,046 1,348,6191,545,229

購建固定資產、無形資產、
非理財目的之長期投資及營
舍與設施工程支出

1,917,046 1,348,6191,545,229 因應國防戰備任務需要，配合整(新)
建國軍工程及設施，推展國防建設，
以堅實國防戰力，確保國家安全。

營舍與設施工程支出 1,917,046 1,348,6191,545,229 一、計有「列管營區建築物結構補強
工程」等7案，計畫辦理營建專案管
理、規劃設計及監造、工程建造經費
等，112年度預算編列1,917,046千元
，其中工程經費編列1,913,070千元
，工程管理費編列3,976千元。
二、工程管理費依「中央政府各機關
工程管理費支用要點」規範於33,631
千元總額度內提列，以前年度已編列
16,612千元。

一般行政管理計畫 417,086 340,451254,646 執行基金一般行政業務所需用人費用
360千元、服務費用47,696千元、材
料及用品費203千元及其他支出
368,827千元，共計417,086千元。

用人費用 360 330327 管理會委員5員兼職費210千元；本部
派兼作業人員11員加班費150千元。

正式員額薪資 210 180153

超時工作報酬 150 150174

服務費用 47,696 46,81434,891

水電費 10 10120 不適用營地(建物)待活化期間維護及
管理用水電。
　

郵電費 15 1515 執行基金業務所需郵費15千元。　

旅運費 290 290141 辦理工程、營產業務現勘及教育訓練
所需差旅費，計290千元。

印刷裝訂及公告費 65 6571 印製預決算書表、管理會會議及教育
訓練資料等印製費65千元。

修理保養及保固費 22,680 22,68019,832 基金電腦設備維護費30千元、專案核
定不適用營地作價撥充基金之舊有營
舍，所需維護、圍籬、巡管、清理等
費用22,650千元，合計22,680千元。



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國112年度

一般服務費 24,112 23,23014,230 計時計件人員酬金24,112千元。　

專業服務費 404 404369 管理不適用營地之舊有營舍等，所需
法律諮詢訴訟費280千元；辦理教育
訓練講課鐘點費24千元;為加速土地
活化，委託不動估價及水保技師等專
業評估費100千元，合計404千元。

公關慰勞費 120 120113 為執行基金業務相關敦親睦鄰、業務
推展需要使用，計120千元。

材料及用品費 203 20390

用品消耗 203 20390 執行業務所需文具事務用品106千元
、報章雜誌10千元及其他相關需求87
千元，計203千元。

稅捐及規費（強制費) - -216

規費 - -216

其他 368,827 293,104219,122

其他支出 368,827 293,104219,122 依行政院110年8月16日院臺防字第
1100023341號函及111年2月21日院臺
防字第1110004085號函核定來源清冊
內無法作價處分之土地剔除清冊作價
數。

總　　　計11,794,269 23,396,852 18,856,540









計　　　　畫　　　　別
單位成本(元)
或平均利(費)率 預　算　數 說　　　　　　明單　位 數　　量

單位：新臺幣千元中華民國112年度

2,420,480第205廠遷建專案計畫 計有「光復、大樹北及林園
營區分案」乙案，計畫辦理
營建專案管理、規劃設計及
監造、工程建造經費等，預
算編列2,420,480千元，其
中工程經費編列2,414,770
千元，工程管理費編列
5,710千元。

處 - 1

179,470資安園區專案計畫 計有「資安園區」乙案，計
畫辦理營建專案管理、規劃
設計及監造、工程建造經費
等，預算編列179,470千元
，其中工程經費編列
176,631千元，工程管理費
編列2,839千元。

處 - 1

18,462,770老舊營舍整建計畫 計有「清泉崗營區新建工程
」等109案，計畫辦理營建
專案管理、規劃設計及監造
、工程建造經費等，預算編
列18,462,770千元，其中工
程經費編列18,393,882千元
，工程管理費編列68,888千
元。

作戰區 - 5

1,917,046工程及設施整建計畫 計有「列管營區建築物結構
補強工程」等7案，計畫辦
理營建專案管理、規劃設計
及監造、工程建造經費等，
預算編列1,917,046千元，
其中工程經費編列
1,913,070千元，工程管理
費編列3,976千元。

處 - 7

417,086一般行政管理計畫 - -

合　　　計 23,396,852









年　度　及　項　目 單位
單位成本(元)或
平均利(費)率 說　　明數量 預(決)算數

中華民國112年度 單位：新臺幣千元

本年度預算數

處 1 - 2,420,480第205廠遷建專案計畫

處 1 - 179,470資安園區專案計畫

作戰區 5 - 18,462,770老舊營舍整建計畫

處 7 - 1,917,046工程及設施整建計畫

上年度預算數

處 1 - 2,714,900第205廠遷建專案計畫

處 1 - 98,500資安園區專案計畫

作戰區 5 - 14,354,070老舊營舍整建計畫

處 8 - 1,348,619工程及設施整建計畫

前年度決算數

處 1 - 2,727博愛專案計畫

處 1 - 3,652,996第205廠遷建專案計畫

處 1 - 29,204資安園區專案計畫

作戰區 5 - 6,309,467老舊營舍整建計畫

處 18 - 1,545,229工程及設施整建計畫

109年度決算數
處 1 - 73,100博愛專案計畫

處 1 - 2,851,377第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 4,441,725老舊營舍整建計畫

處 18 - 1,276,701工程及設施整建計畫

108年度決算數
處 1 - 448,849博愛專案計畫

處 1 - 2,654,391第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 2,979,991老舊營舍整建計畫

處 26 - 715,161工程及設施整建計畫



科　　　目 本年度增減(-)數 本年度最高
可進用員額數

說　　　明
上年度最高
可進用員額數

總　　計 16 - 16

中華民國112年度 單位：人

管理會委員 5 - 5

管理會委員 5 - 5 依本基金收支保管運用辦法

規定，由行政院外交國防法

務處、主計總處、國家發展

委員會、公共工程委員會、

財政部國產署等單位，檢派

代表兼任基金委員職務共5員
，及本部兼任作業人員11員
，合計16員。

兼任人員 11 - 11

其他兼任人員 11 - 11





科　　目 年　終
獎　金

其　他

正式員
額薪資

超時
工作
報酬

津貼

獎　　　　　　　金
聘僱人
員薪資

210 - - - - -合　計

考　績
獎　金

-

中華民國

一般行政管理計畫 210 - - - - --

210管理會委員 - - - - --

-兼任人員 - - - - --

「計時計件人員酬金」編列聘僱人員37員，編列預算24,112千元。註：



分擔保
險　費

其　他
合計

退休及卹償金

退休金 卹償金
資遣費 傷病醫

藥　費
提撥福
利　金

福　　利　　費

提繳費

兼任
人員
用人
費用

總　計

- - - - - - - - 210 360150

單位：新臺幣千元112年度

一般行政管理計畫- - - - - - - - 210 150 360

管理會委員 - - - - - - -210 210- -

兼任人員 - - - - - - 150- 150- -



本　　　　　　　　年

前　年　度
決　算　數

上　年　度
預　算　數

科　　　　　目
合計 博愛專案計畫

第205廠遷建專案
計畫

中華民國

用人費用327 330327 330 360 --

210正式員額薪資 - -153 180

150超時工作報酬 - -174 150

服務費用34,891 46,81434,891 46,814 47,696 --

10水電費 - -120 10

15郵電費 - -15 15

290旅運費 - -141 290

65印刷裝訂及公告費 - -71 65

22,680修理保養及保固費 - -19,832 22,680

24,112一般服務費 - -14,230 23,230

404專業服務費 - -369 404

120公關慰勞費 - -113 120

材料及用品費90 20390 203 203 --

203用品消耗 - -90 203

購建固定資產、無形資產、非

理財目的之長期投資及營舍與

設施工程支出

11,483,567 18,516,08911,483,567 18,516,089 22,979,766 2,420,480-

22,979,766營舍與設施工程支出 - 2,420,48011,483,567 18,516,089

稅捐及規費（強制費)216 -216 - - --

-規費 - -216 -

會費、捐助、補助、分攤、照

護、救濟與交流活動費

56,056 -56,056 - - --

-捐助、補助與獎助 - -56,056 -

其他219,122 293,104219,122 293,104 368,827 --

368,827其他支出 - -219,122 293,104

18,856,540 合　計 23,396,852 - 2,420,48011,794,269



度　　　　　　　　預　　　　　　　　算　　　　　　　　數

資安園區專案計畫 老舊營舍整建計畫
工程及設施整建計

畫
一般行政管理計畫

112年度 單位：新臺幣千元

用人費用 - - - 360

正式員額薪資 - - 210-

超時工作報酬 - - 150-

服務費用 - - - 47,696

水電費 - - 10-

郵電費 - - 15-

旅運費 - - 290-

印刷裝訂及公告費 - - 65-

修理保養及保固費 - - 22,680-

一般服務費 - - 24,112-

專業服務費 - - 404-

公關慰勞費 - - 120-

材料及用品費 - - - 203

用品消耗 - - 203-

購建固定資產、無形資產、非

理財目的之長期投資及營舍與

設施工程支出

179,470 18,462,770 1,917,046 -

營舍與設施工程支出 18,462,770 1,917,046 -179,470

稅捐及規費（強制費)- - - -

規費 - - --

會費、捐助、補助、分攤、照

護、救濟與交流活動費

- - - -

捐助、補助與獎助 - - --

其他 - - - 368,827

其他支出 - - 368,827-

179,470 18,462,770 1,917,046 417,086 - -



560,249

560,249







111年12月31日110年12月31日
科　　　目

112年12月31日

實　際　數 預　計　數 預　計　數
比較增減

中華民國112年12月31日 單位：新臺幣千元

資產127,887,813 119,114,403 121,838,907 -2,724,504

127,846,463 119,073,053 121,797,557 -2,724,504流動資產

73,553,928 64,141,828 68,336,682 -4,194,854現金

274,396 280,094 274,396 5,698應收款項

39,793,568 42,825,092 42,264,717 560,375存貨

14,223,547 11,825,015 10,920,738 904,277預付款項

1,024 1,024 1,024 -短期貸墊款

41,350 41,350 41,350 -其他資產

41,350 41,350 41,350 -什項資產

資產總額127,887,813 119,114,403 121,838,907 -2,724,504

負債3,186,753 2,289,656 3,235,580 -945,924

2,865,324 1,919,400 2,865,324 -945,924流動負債

2,865,324 1,919,400 2,865,324 -945,924應付款項

321,429 370,256 370,256 -其他負債

321,429 370,256 370,256 -什項負債

基金餘額124,701,060 116,824,747 118,603,327 -1,778,580

124,701,060 116,824,747 118,603,327 -1,778,580基金餘額

124,701,060 116,824,747 118,603,327 -1,778,580基金餘額

負債及基金餘額合計127,887,813 119,114,403 121,838,907 -2,724,504

信託代理與保證資產(負債)性質科目，本年度預計數為 5,989,213千元。註：



項　　　目 期末餘額減少增加取得成本
(期初餘額)

本年度累計
折舊/

長期投資評
價變動數

本年度變動
以前年度累
計折舊/
長期投資評
價

金額 類型 金額 類型

主要增減
原因說明

中華民國112年度 單位：新臺幣千元

非理財目的之

長期投資

- - - - - -

土地 - - - - - -

土地改良物 - - - - - -

房屋及建築 - - - - - -

機械及設備 327 -323 - - - 4

交通及運輸設

備

- - - - - -

雜項設備 140 -120 - - -7 13

購建中固定資

產

- - - - - -

租賃資產 - - - - - -

租賃權益改良 - - - - - -

電腦軟體 - - - - - -

權利 - - - - - -

發展中之無形

資產

- - - - - -

遞耗資產 - - - - - -

其他 - - - - - -

合　　計 467 -443 - - -7 17






