
政府各項施政端賴預算的挹注才能落實推動，主
計局處長賀少華執筆「嚴密預算籌編運用、提升整體
施政效能」，闡述近來我國受嚴重特殊傳染性肺炎
（COVID-19）疫情及國際情勢（烏俄戰爭、原油價
格及各國貨幣政策等）影響，如何從嚴密檢討計畫優
序及妥善配置資源，落實督管與建立個案節點管制，
實為當今重要課題。
軍事投資計畫為國軍武器系統與裝備之重要獲得

途徑，主計局參謀林仁祥、陳俊雄以「主計部門面對
軍事投資建案規定變革於計畫階段審查應有之基礎認
知」為題，勉勵主計同仁在各階段審查時持恆落實建
案規定要求，協助單位提升建案文件精度，使武器裝
備獲得計畫更臻完備，將有限資源發揮最大效益，以
有效支援建軍備戰。
面對敵情威脅，主計局參謀黃致學撰擬「海空戰

力提升計畫採購特別預算籌編經過」一文，藉由特別
預算方式籌建海空戰力提升計畫之各式精準飛彈、海
軍高效能艦艇與海巡艦艇加裝戰時武器系統，俾利制
海、防空及反制之不對稱作戰，確保國家安全與人民
福祉。
主計局參謀周右昇、黃珮嫻以「淺談軍購案執行

實務」為題，從軍購案現金流面向，期望精進對美軍
購財務作為、預算編製、結匯預算執行管制及結案作
業等各階段工作，以有效提升軍購案執行及國防預算
運用效益，並藉嚴謹之作業流程，使各界對軍購案更
為瞭解與支持。
將預算妥適分配運用，提高政府資源運用效能，

主計人員責無旁貸。國防大學教官鄭承泰以「如何配



合作業節點編好預算月份分配―以軍種彙編為例」，
期望提供主計人員預算月份分配實務作業之建議及
作法，配合國防部作業節點，共同將預算分配工作做
好。
國防大學教官蘇義凱撰擬「嚴重特殊傳染性肺炎

（COVID-19）疫情對國軍歲出預算保留案件之影響
分析」，探討2020年國防部歲出預算受疫情影響，致
肇生預算保留案件之關聯性分析，提醒公務體系應落
實年度內工程、採購及委製等案件節點管制，避免以
疫情為由而延緩年度重要施政工作之推展。
國防大學教官黃新龍撰擬「如何強化主計人員軍

事投資建案審查職能－以專案管理觀點」一文，期望
透過培養具有專案管理思維之軍事投資建案審查人
才，落實計畫審查及嚴密節點管制作為，俾使武器裝
備獲得規劃與執行更趨完善，以遂行戰備整備工作。
空軍執行睦鄰經費主要是為補助戰機演訓場周遭

居民並改善其生活環境，以維持軍民良好關係，空軍
參謀賀紹 以「空軍睦鄰經費補助現況與精進―以澎
湖離島為例」一文，以七美鄉及望安鄉為個案研究對
象，探討睦鄰經費作業精進方法，以提高執行成效。
本期「我思我見」專欄，由主計局參謀張毅揚提

供「您好，松園；再會，松園」一文，分享烏來主計
人員專業訓中所見所學，與同學交流各機關不同文
化、業務，增加多元思考的機會。
本期「眾閱樂」專欄，由全動署參謀李慧娟提供

「冥想正念手冊」一文，以淺顯易懂且饒富趣味之生
活小故事，教導讀者掌握冥想的技巧，讓初學者也能
輕鬆學習。
期望本期豐富的內容，讓讀者對國軍各項預算編

用過程更了解，同時祝福各位在疫情下平安健康。




