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您好，松園；再會，松園

您好，松園；再會，松園
張毅揚
主計局參謀

壹、緣起松園

108年有幸錄取高考會計，成為主計的一份

子，在經歷精實的基礎訓後，原先期待馬上延

續烏來主計訓，奈何遭遇新冠肺炎疫情影響，

導致此事延後，受訓之事亦在腦海中消逝。

而今收到烏來主計訓重新開課的公文，不

禁令人感到雀躍不已，想如今脫離學生時期近

十餘載，能重溫學生生涯並增進主計業務，更

重要的是能認識更多主計同袍，彼此交流業

務，切磋琢磨，想著便讓人躍躍欲試。在出

發前的那一天，就如同孩童時期盼望校外教學

般，因太過開心而無法入眠，但依舊無法撲滅

我那雀躍不已的心情，烏來主計訓，我來了。

還記得剛報到那天，天空飄著細雨，主訓

中心很貼心的安排大夥在行政院主計總處門口

集體搭車，看著同期同窗彼此怯生生卻難掩欣

悅的神情，從搭上車後噓寒問暖到互相交流

各個機關不同文化、業務，抑或是同事般不同

的情誼，由此開啟了主計人員專業訓練新的篇

章。

貳、課程感悟

來到訓練中心看到課表，課程安排理論及

實務皆有，筆者最感興趣的非預算法莫屬，除

了準備國家考試需熟讀的必備考題外，爾後分

發在國防部主計局歲計處，與預算編製、執行

業務皆息息相關，果真課堂一開始，講師便從

主計人員最基本的預算法開始介紹，像是於近

期通過第六十二條之一廣告文宣部分須標示，

略引：「基於行政中立、維護新聞自由及人民

權益，政府各機關暨公營事業、政府捐助基金

百分之五十以上成立之財團法人及政府轉投資

資本百分之五十以上事業，編列預算辦理政策

宣導，應明確標示其為廣告且揭示辦理或贊助

機關、單位名稱，並不得以置入性行銷方式進

行」。講師除了讓大夥了解更新後的概況，也

講述了法條的起源，聽說在沒這條前，電影院

的電影旁邊滿滿都會是政府倡導的政策文宣

呢！

而有關於預算不足的應變方式，不只讓我

們了解有幾種方式，如調整預算月分配、第

一預備金、第二預備金、追加預算及特別預

算等方式，其中特別預算部分，更講述了以前

九二一地震時的情況，因此對於該相關法條的

應用及時空背景有更深一層的體會。

另外有關於「國內外差旅費報支要點（實

務及案例）」部分也讓人感到受益非凡，講師

從不同地點上下車、公路票、高鐵票、加油費

用等，都很詳盡的跟學員們解釋，才了解小小

的差旅費原來隱含著大大的學問呢！

而其他像是統計方面的國勢普查、政府採

購、主計人事法規等，囿於篇幅無法詳述，但

同樣精彩令人回味，聘請的師資皆是經歷沙
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場、久經歷練，看到前輩們在業務繁忙之餘，

仍能抽空來指點我們這些後學末進、分享其工

作心得，讓人萬分感激，透過前輩們分享的業

務心得，更能明瞭實務上所應注意的重點，以

往只能查閱沒有溫度、冷冰冰的法條，但在前

輩們的耐心指導下，如醍醐灌頂般沐浴春風，

過往困惑已久之問題，有如雨過天晴般迎刃而

解，令人舒心，不管是編列預算的過程，抑或

是憑證審核時會遇到的困境，都讓人耳目一

新，更加明白許多事往往是經歷過才能體會箇

中奧妙，在原先還未從事主計業務時，同樣的

法規卻只懂囫圇吞棗，懵懂無知；而如今參與

其中，才了解原先自己懂得實在太淺，頗有見

樹不見林之感。

參、未來期許

在受訓期間，聽聞前輩們分享不少個人心

路歷程，不禁令人十分神遊嚮往，儘管前輩們

對自己的辛勞說得雲淡風輕，但聽聞也曉得一

路走來飽受多少風霜、經歷多少辛酸，真可

謂應了那句「不禁一番寒刺骨，焉得梅花撲鼻

香」，沒有經歷過辛勞，又怎懂努力成功所獲

得的喜悅呢？雖說不敢想像自己能比肩前輩們

般，前途璀璨，但自求做人做事能仰不愧於

天、俯不怍於人，憑藉精進本職學能，腳踏實

地，便十分感到欣慰了。

肆、再會松園

當然最期待的除了課堂上導師的專業講課

外，來受訓最感激的便是遇到同組好友，從一

開始他們便陪我四處探索環境，近至中心校

舍、遠至烏來老街，更甚者，開訓第一天，便

四處張羅娛樂活動，呼朋引伴至交誼廳，彼此

談天說地，從受訓心得、機關實務、甚至是未

來個人職涯規劃，也讓人了解，儘管彼此身為

主計人員，各自嚮往的目標雖說南轅北轍，但

為了更美好的未來卻依舊努力拚搏，而在烏來

老街閒晃時，也感激朋友陪同選購當地紀念

品，以便帶回原機關與同事們分享喜悅，並感

激近日來代理職務之辛勞。

在結訓前，彼此也希望未來有機會能在此

重會，有朋如此，夫復何求？我想這次受訓經

驗，會成為我人生中一段難以忘懷的回憶，更

是我一生中最珍貴的寶藏。


