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前言  

連級部隊指揮程序為連、

排、班長用以分析任務、研擬計

畫與準備作戰之一程序，使指

揮者得以有效計畫與充分準備

其作戰任務，1 然部隊指揮程序

之順序並非一成不變，可依當

時狀況，靈活運用；如某一程序

可在另一程序前實施，或某些

程序可同時實施或省略，但每

一程序均應加以考慮。  

 

 

工兵屬於戰鬥支援部隊，

為有效支援聯合兵種營遂行作

戰任務，提升工兵部隊作業效

能，應以戰鬥部隊之「任務」為

主軸，發展其工兵所需之執行

作業，並須納入力、空、時之限

制因素，以協力主戰部隊遂行

作戰，故藉由相關準則作為依

據，探討其工兵部隊指揮程序

各步驟適用順序，以供部隊訓

練作為參考。  

吳珮瑄少校  

工 兵 部 隊 指 揮 程 序 之 研 析  

提要  

一、現行部隊指揮程序中，區分受領預備命令、受領任務、擬

定初步計畫、處置下列事項、實施偵察、完成計畫、下達

命令及督導實施等八個步驟。  

二、因應目前工兵準則並無相關部隊指揮程序之參考依據，故

冀藉由分析及狀況誘導方式，發展出符合工兵部隊指揮程

序之作業模式。  

三、本研究研究發現，工兵部隊以戰鬥支援為主，配合主戰部

隊執行阻絕效果之達成作戰目的，故在部隊指揮程序中，

仍須交代主戰部隊等相關事項，當然主戰部隊有須協助工

兵各項警戒及掩護等，以利任務順遂。  

 

關鍵字：部隊指揮程序、 TLP、工兵偵察  

1  陸 軍 司 令 部 印 頒 ，《 陸 軍 機 械 化 步 兵 營 、 連 訓 練 教 範 (第 二 版 )》 (臺 北 :國 防 部 ，
2 0 1 5 年 8 月 )， 頁 4 - 1。  
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工兵部隊指揮程序概述  

「部隊指揮程序」 (Troop 

Leading Procedure,簡稱 TLP)

係適於無參謀編組之連、排、班

長用以分析任務、研擬計畫與

準備作戰之程序，使指揮者得

以有效計畫與充分準備其作戰

任務，部隊指揮程序為遂行指

揮之思維及行動過程，使指揮

者能迅速下達至當決心，並使

下級及早從事戰鬥準備。 2 其 8

個步驟如下：  

一、受領預備命令  

受領預備命令源自於上級

所下達之命令或預備命令，通

常會依據命令五段格式述明，

在上級完成指參作業程序過程

中，會持續下達預備命令，通常

為三道，其預備命令內容將伴

隨 推 演 階 段 逐 漸 明 確 本 部 任

務，而連 (排 )長於受領預備命

令後，必須儘速對狀況進行初

步瞭解，完成時間分配與管制，

並 召 集 必 要 人 員 下 達 預 備 命

令，以利所屬展開相關作戰準

備工作等，其動作如下：  

(一 )瞭解簡要敵情及上級任務  

連 (排 )長依據上級所下達

之預備命令內容瞭解當前狀況

與任務、作戰企圖與作業環境

概況、任務開始及完成時間及

作戰支援構想為基礎，就當前

所掌握的資訊，預判可能會執

行之任務，產生本部初步作戰

支援構想。  

(二 )擬定初步時間管制  

受領預備命令中，最重

要的作業就是「擬定初步時間

管制」，時間分配原則通常採用

1/3 及 2/3 區分，即為指揮官使

用 1/3 的時間來進行部隊指揮

程序，並且控留 2/3 的可用時間

給下級部隊作業準備，連 (排 )長

藉由作戰時間分析表內光度時

間表及上級作戰準備時間表，擬

定本部作戰支援準備時間表之

初步時間管制，以任務完成時間

為基準，採逆序式推導出作業開

始時間，其中需包含器材 (裝備 )

整備、裝載、運輸、卸載、作業

場地整理及作業等相關時間，產

製出初步作戰支援全程所需作

業時間管制表填寫。工兵部隊所

需估計時間之資訊如下：  

1 .彈藥 (爆材、地雷 )、阻材

存量與申領作業所需時間。  

2 .執行工兵作業裝載所需

時間估計。  

2  陸 軍 司 令 部 印 頒，《 陸 軍 指 揮 參 謀 組 織 與 作 業 教 範 (第 三 版 )》(臺 北 :國 防 部，2 0 1 5

年 1 2 月 )， 頁 2 - 1 - 2 3。  
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3.執行工兵作業執行能量，

包含人員、裝備及器材估算。  

4 .輸具現況估算運輸所需

時間。  

(三 )擬定作戰支援整備要求

事項  

依據任務評估可執行之

工兵作業方式來擬定，通常上

級會律定下屬各作戰準備須完

成之事項及程度等，連 (排 )長必

須藉由受支補給單位查詢存量

表、作業器材清單、作業人時參

考及目前裝備現況，產製出本

部作業資源能力現況，執行要

領如下：  

1 .彈藥 (爆材、地雷 )、阻材

存量調查。  

2 .工兵支援作業所需器材

檢整與調借。  

3 .工兵支援作業人員編組。  

4 .動力裝備現況。  

(四 )下達預備命令  

由連長召集連部組及各

排排長以「口述」方式下達，內

容則至少應包含當前狀況與任

務、並針對作戰整備要求事項、

依作業相關性，依序完成各項

作業完成時限律定等，其口述

內容如下：  

1 .狀況。  

2 .任務。  

3 .執行  

(1) 作 業 方 式 與 作 業 環

境概況。  

(2)初步時間管制。  

(3)作業準備及要求程度。 

二、受領任務  

通常在參與上級任務簡報

(決心簡報 )或是下達命令後實

施，連 (排 )長受領任務後，即開

始依照地形、天候、敵情任務、

時間等進行分析過程，確實瞭

解任務後，依據上級任務分析，

並確認任務開始與完成時間、

任務地點與任務成果，其執行

要領如下：  

(一 )確實瞭解任務  

受領任務後，應藉由質

疑、複誦、協調、對錶等步驟及

上級之協同計畫管制表，來確

實 瞭 解 其 任 務 開 始 與 完 成 時

間、任務地點與任務成果。  

(二 )實施任務分析  

連 (排 )長 對 上 級 所 賦 予

任務之理解，藉以產生初步的

作戰概念，並對以下 3 點進行

分析：  

1 .分析地形、天候、敵情  

(1)分析地形  

參考營級以上階層情

報 官 所 提 供 的 地 形 五 大 要 素

(觀測與射擊、隱蔽與掩蔽、障

礙物、地形要點、接近路線 )分

析成果，先利用圖上偵察瞭解
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作戰地區環境，並查詢我工兵

執行任務地區內的道路、橋樑

資訊，產製出可執行之機動路

線、作業時間及評估作業威脅。 

(2)分析天候  

依 據 天 候 要 素 ( 能 見

度、風、降水、雲、溫溼度 )逐

項實施分析。  

(3)分析敵情  

參考營級以上階層情

報官所實施之敵軍威脅評估及

研判敵可能行動，並藉分析、討

論，研判出敵最大可能行動。  

2 .分析任務  

分析上級的命令，瞭解

上級指揮官企圖、任務、鄰接友

軍任務與指揮關係等，俾能認

知本部在全般作戰中之地位，

藉由上級特定行動發展及所望

作業成果，經由連 (排 )長在分析

上級命令、地形、敵情及敵可能

行動等因素後，自行推斷產生

的推斷行動及關鍵行動。  

3 .修訂時間  

依據任務、現況及實際

作 業 能 量 (檢 討 可 運 用 資 源 及

限制因素 )，修訂初步作戰支援

全程作業時間管制表，俾利後

續作戰準備。  

三、實施偵察  

偵察乃利用目視觀測或其

他偵測方法，以獲取有關之敵

情、天侯、地形等情報資料，動

作如下：  

(一 )計畫偵察  

決定偵察編組、方式、時

間、地點、偵察事項及隨同偵察

之人員。  

(二 )計畫下達命令  

以上級所律定之任務完

成時間為基準，依本部作業能

量 (含偵察作業所需時間 )，計畫

最晚需對所屬任務部隊完成命

令下達之時間與地點。  

(三 )偵察地形  

參考分析地形五大要素

後之結論，依據任務所需使用

載具 (車輛重機械裝備 )之通行

條件 (長、寬、高、越野、爬坡、

徒涉能力及載重等諸元 )，完成

機動路線及作業地區相關偵察

作業，產製出可通行之機動路

線及作業地區現況。  

(四 )偵察敵情  

連 (排 )長 偵 察 作 業 地 區

有無影響作業之敵情狀況，作

為爾後完成計畫之依據，若無

威脅，則依據原定之行動方案

下達命令及執行作業，若有威

脅，則必須重新擬定行動方案。 

(五 )偵察作業技術資訊  

連 (排 )長 針 對 需 執 行 作

業 所 需 相 關 技 術 資 訊 完 成 調

查，並初步判斷以何種工兵作

業 方 式 為 最 佳 之 任 務 執 行 模

式，產製出最佳作業方式。  
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四、擬定初步計畫  

連 (排 )長實施任務分析及

實施偵察後，已對任務、地形、

敵情等有全般概念及最佳作業

方式，擬定初步計畫時，應以我

軍現有之部隊與資源為根基研

擬我軍行動方案，擬定初步行

動 腹 案 並 填 入 作 業 階 段 管 制

表，其動作如下：  

(一 )各部隊任務與編組  

依作業任務將整體作業

人員編成指揮組、偵察組、整備

組 (如器材、爆藥阻材、裝備 )、

作 業 組 (區 分 駐 地 裝 載 及 作 業

地區設置 )及警戒組。  

(二 )受 配 屬 (作 戰 管制 )部 隊

管制  

依 配 屬 (作 戰 管 制 )部 隊

需求，規劃工兵部隊執行任務

事項與任務完成時間，並律定

所需兵力、器材、到達地點與時

間，連 (排 )長須構思並管制時

間，如何與配屬 (作戰管制 )部隊

配 合 各 行 動 來 完 成 的 支 援 作

業。  

(三 )作業方式  

依上級任務、時間、兵

力、器材及相關裝備，規劃最佳

作業方式 (如採爆破作業、障礙

設置等 )，在攻防階段中，如何

執行機動、反機動及提升戰場

生存力之工兵作為實施擬訂。  

(四 )警戒措施  

因敵情之顧慮，故須指

定部隊擔任警戒，依據作業環

境，律定警戒派遣位  置及通訊

與情傳方式。  

五、處置下列事項  

連 (排 )長擬定初步計畫後，

依據地形、敵情之分析與行動

方案之研擬「處置下列事項」，

動作如下：  

(一 )警戒部隊派遣  

依任務需求，於作業開

始前派遣警戒人員至作業地區

完成警戒。  

(二 )部隊調動  

依據計畫下達命令之時

間、地點，命令傳達人員返回集

結地區，通知部隊於規定之時

間，帶至指定地點接受命令。  

六、完成計畫  

連 (排 )長須將命令依五段

格式完成，依偵察結果，比對作

戰支援全程作業時間管制表，

如原定計畫無法滿足作業現況

需求，則依現況實施人員編組、

器材、裝備及所需作業時間修

正。  

七、命令下達  

命令為向下級傳達作戰構

想之方法，也就是要下級去做

什麼、何時做、如何做，動作如

下：  

(一 )派遣警戒掩護  

下達命令時，因有敵情

顧慮，故須派遣警戒於下達命
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令地點四周以防遭敵突擊，派

遣時，通常由連絡兵及警戒兵

擔任。  

(二 )介紹方向地形  

介紹方向地形之順序依

據中、前、右、後、左之方向順

序結合地形介紹。  

(三 )下達命令  

通常在現地以口述方式

下達，位置應力求隱掩蔽，且能

通視任務地區與目標，依據作

業計畫向所屬人員完成命令五

段格式下達，並要求所屬人員

完成質疑、複誦、協調、對錶等

事項，以確保所屬確實了解任

務。  

八、督導實施  

督導所屬貫徹執行先前所律

定之戰備整備事項，並實施戰備

檢查，動作如下：  

(一 )戰備檢查  

依據作戰支援全程作業

時間管制表，所列之作業整備

檢查時間點，實施戰備檢查，以

確認部隊整備狀況。  

(二 )執行任務  

依據作戰支援全程作業

時間管制表，所管制之任務開

始時間，管制所屬依計畫執行

任務。  

工 兵 部 隊 為 戰 鬥 支 援 單

位，在執行任務前，除了須與作

戰部隊確認工兵支援任務所望

阻絕效果，也須配合作戰環境

內現有資阻材獲得來規畫，力

求於力、空、時能達成任務。  

 

工兵部隊指揮程序之運用  

一、想定狀況  

(一 )一般狀況 (如圖 1)  

1.敵軍：海景登陸之敵與

我守軍激戰後，其一部兵力，已

奪取連城水庫附近要點，現正

集結整補，有積極北進之徵候，

預計 3日內可抵我陣地前緣。  

2 .我軍：  

(1)國軍聯兵第 1 營為旅

之一部，奉命至新城附近集結，

完成整補後，即採兩區分，機步

第 1 連在右為重點，於△乙 ~△

40 之線編組陣地實施防禦，阻

殲來犯之敵，以利營爾後作戰。 

(2)聯兵第 1 營配屬有砲

兵 1 連、工兵排。  
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(二 )特別狀況 (如圖 2)  

1.機步第 1連為聯兵第 1營

之一部，於錦城附近從事作戰準

備中。  

2 .D-1日 0130時，連長於集

結地區接獲營長預備命令，刻

正積極籌劃防禦準備諸事宜，

營長預備命令內容如表 1所示。 

3 .D-2日  0130時，連長接

獲營部電令通知：海景登陸之

敵，有佔領連城諸高地之企圖，
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連城市一帶發現其偵察兵力，

營奉命於△ 54~△乙實施防禦，

各連立即完成防禦作戰準備，並

加強心戰措施，各連連長及配屬

部隊長於D-1日 0230時至營指揮

所接受防禦命令，如表 2所示。  
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二、工兵排排長指揮程序  

(一 )受領預備命令  

1 .瞭解簡要敵情及上級任

務：  

我已確實了解任務，本

營奉命於△ 54~△乙實施防禦，

阻殲犯敵，以利旅爾後作戰；若

還有疑慮之處，則須向上級級

提出質疑，並且要協調其報到

時間與地點及應準備事項。  

2 .擬定初步時間管制：  

根據時間分配 1/3 計畫、

2/3 部隊準備時間原則，在受領

營長賦予任務之同時即為部隊

指 揮 程 序 之 開 始 時 間 (D-1 日

0230 時 )。然在任務中上級要求

統一於 D 日 0530 時完成防禦

準備，亦為單位最後能掌握之

時間；計算方式如下：  

(1) 全 程 作 戰 可 用 及 掌

握之時間，從 D-1 日 0230 時

到 D 日 0530 時總計 27 小時。 

(2)依照 1/3 計畫，2/3 部

隊準備之分配原則，可得知計

畫作為時間為 9 小時 (27 小時

乘以 1/3)；部隊準備時間為 18

小時 (27 小時乘以 2/3)。  

(3) 將 上 述 時 間 配 合 上

級律定之時間，結合本部指揮

程序之步驟及所規劃部隊須執

行之動作及準備之事項於時間

分析表中，如表 3、表 4 所示。 
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3.擬定作戰支援整備要求

事項  

工兵排長先行完成心中

腹案，由副排長完成彈藥及阻

材存量調查，要求各班班長檢

整器材及完成作業人員編組，

並確保車輛妥善率。  

4 .下達預備命令  

(1)排長：傳達兵！即刻

通知副排長及各班班長至此地

聽我下達預備命令！  

(2)傳達兵：我複誦！即

刻通知副排長及各班班長至此

地聽排長下達預備命令！  

(3)副排長：報告排長！

各班班長到！  

(4)排長：各位同仁！辛

苦了！我剛才接獲營長準備防

禦準備電令，現在聽我下達預

備命令：  

A.狀況：海景海灘登陸之

敵與我守軍激戰後，其後續梯

隊仍不斷登陸，部分已竄抵連

城一帶，有佔領連城諸高地，建

立攻勢基地之企圖。  

B.任務：營奉命即於△ 54~

△乙實施防禦，各連立即完成

防禦作戰準備，並加強心戰措

施，本排奉命指導各連完成防

護性阻絕設施及設置戰術性阻

絕，以利爾後之作戰。  

C.協調與指示  

時間管制事項如下：  
D-1 日 01 30 時－下達預備命令。 

D -1 日 0430 時－實施偵察。  

D -1 日 1100 時－下達命令。  

D -1 日 1300 時－戰備檢查。  

D -1 日 1400 時－沙盤推演。  

各班須於 D 日 0500 時前

完成障礙物設置作業前準備，

D-1 日 1100 時副排長及各班班

長於此地接受我命令。  
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D.作戰準備與要求程度  

我不在時請副排長督導完

成下列各項工作：  

(A) 武 器 裝 備 在 戰 備 檢

查前完成檢修，恢復妥善。  

(B)各班彈藥基本攜行量

不足部分向副排長協調補給。  

(C)通信裝備檢修及試通。  

(D)武器保養檢查及規正。 

(E)加強人員著裝。  

(F) 收 繳 不 必 要 文 件 及

裝備。  

(G)心戰、心防編組及精

神動員。  

(H)編組滅跡小組，離開

集結地區前完成滅跡工作。  

( I )設置器材檢整與調借。  

(J )作業人員編組。  

(5) 各 位 同 仁 ！ 對 預 備 命

令內容是否瞭解 ? 

(6)受命人員：瞭解！。  

(二 )受領任務  

1 .確實瞭解任務  

我已確實了解任務，本

營奉命即於△ 54~△乙實施防

禦，各連立即完成防禦作戰準

備，並加強心戰措施，本排奉命

指導各連完成防護性阻絕設施

及設置戰術性阻絕，以利爾後

之作戰。  

2 .實施任務分析  

(1)分析地形、天候、敵情  

A.界定戰場空間  

(A)確定作戰地區範圍：

本作戰地區北起錦城、南至連城；

東起 25 號道、西至 17 號道。  

(B)確定利害地區範圍：

利害區北起高程市、南至海景、

東起連城溪、西至海景港。  

B.分析作戰地區  

(A)地形分析  

a .觀測與射擊  

(a)對我而言： 5 號

道 -△ 40 間為開闊地，地形平

坦，觀測、射界良好。  

(b)對敵而言：敵如

攻佔參觀台，對△ 40 陣地均有

良好觀測與射界。  

b .隱蔽與掩蔽  

(a )對我而言﹕ B 區

訓練場一帶隱蔽、掩蔽效能良好。 

(b)對敵而言：受 B

區訓練場一帶及其附近樹、竹

叢之遮障，對△ 40 攻擊初期，

有良好之隱蔽、掩蔽，爾後運動

至開闊地時，則無地形、地物可

供其隱蔽與掩蔽。  

c .障礙物  

(a) 對 我 而 言 ﹕ △

40 前方為開闊地，有利於敵近

接攻擊與衝鋒，因無天然障礙，

故須藉人工阻絕設置，遲滯敵

攻擊行動。須設置之種類計有

戰術型鐵絲網 (屋頂型 )、防護型

鐵絲網（蛇腹型）、補助型鐵絲

網、高 (低 )絆網、詭雷、照明雷、

人員殺傷雷及戰防雷等。  
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(b)對敵而言：△ 40

前緣，無天然之地形障礙；連設

置之人工阻絕，將不利於敵運

動攻擊。  

d .地形要點  

(a) 對 我 而 言 ： △

40~△乙可瞰制前方開闊地及 6

號道、8 號道等敵接近路線，為

連第一線陣地主要防禦區域。  

(b)對敵而言：敵攻

佔參觀台後，可瞰制△ 40，可做

為奪取△ 40 之支撐。  

e .接近路線  

(a) 敵 最 佳 接 近 路

線：利用△ 54 及△ 36 山谷向△

40 攻擊。  

(b) 戰 甲 車 接 近 路

線：經 6 號道向△ 40 攻擊。  

(B)天氣分析  

a .能見度：月出時間

0608 時，行軍全程於晝間，能

見度良好有利於我部隊機動及

觀察敵情。  

b .風：風向東北，風力

3 級，不利於敵我施放煙幕及核

生化攻擊。  

c .降水：受梅雨鋒面

影響，多雲陣雨，影響敵軍觀

測，有利於敵我部隊機動，不利

敵我防禦。  

d .雲：晨有濃霧影響敵

我觀測，有利於敵我部隊機動。  

e .溫濕度：氣溫 18－

25 度，濕度低，有利敵我人員

運動與觀測器材運用。  

(C)敵情分析  

a .評估敵軍威脅：依

據營長情報得知，海景登陸之

敵為先頭部隊，有佔領連城諸

高地，以掩護其後續部隊建立

攻勢基地之企圖，目前後勤補

給能力薄弱，其後續梯隊正陸

續登陸中。  

b .研判敵可能行動：

敵為建立攻勢基地，研判向△

40 發起攻擊，以掩護後續梯隊



 

103 

登陸及增加整補時間。  

(2)分析任務：營採陣地

防禦，工兵排負責重點為戰術

性阻絕設置。  

(3)修訂時間：尚無需修正。 

(三 )實施偵察  

1 .計畫偵察：排長依營長

賦予任務先行決定偵察編組、

方式、時間、地點、偵察事項及

隨同偵察之人員，並完成計畫

偵察表如表 6所示。  

2 .計畫下達命令：排長依

本部作業能量，計畫最晚需對

所屬任務部隊完成命令下達之

時間與地點。  

3 .偵察地形：偵察地形結

果發現△ 40前方為開闊地，正

面約 300公尺、縱深約 150公尺

左右，有利於敵近接攻擊與衝

鋒，因無天然障礙，故須藉人工

阻絕設置，遲滯敵攻擊行動。其

主要機動路線為 6號道，次要機

動路線為 2號道。  

4 .偵察敵情：在作業時間

規畫下，尚無敵情顧慮。  

5 .偵察作業技術資訊：經

排長偵察△ 40前方為開闊地，

正面約 300公尺、縱深約 150公

尺左右，須設置之種類計有戰

術型鐵絲網架設及戰車掩體構

築，以支持主戰部隊完成陣地

構築。  

(四 )擬定初步計畫  

1 .各部隊任務與編組：作

業人員編成指揮組，由排長擔

任，器材整備組由工兵二班第

一伍負責，包含鐵絲網各器材

數量，作業組則由工兵二班及

裝備班負責，如表 7。  

2 .受配 屬 (作戰 管制 )部 隊

管制：營長 1130下達命令後至

次日 0530完成阻絕設置，因工

兵一班以配屬機步一連，故排

可 用 兵 力 為 工 兵 二 班 及 裝 備

班，設置時間共計 18小時，故分

配工兵二班敵戰甲車接近路線
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阻絕設置，裝備班後方構築預

備陣地工事。  

3 .作業方式：工兵二班在

△ 40前方為開闊地完成長 300

公尺戰術型鐵絲網架設，設置

時間約為 4.5小時，裝備班於後

方構築 13個戰車掩體，設置時

間為 2.1小時，並逐步加強縱深

及強度。  

4 .警戒措施：因敵情之顧

慮，指派機步一連派遣一個班

至△ 48高地實施警戒。  

(五 )處置下列事項  

連 (排 )長 擬 定 初 步 計 畫

後，依據地形、敵情之分析與行

動 方 案 之 研 擬 「 處 置 下 列 事

項」：  

1 .警戒部隊派遣：由機步

一連派遣一個班至 △50高地實

施警戒。  

2 .部隊調動：通知部隊於

1100，帶至△40接受命令。  

(六 )完成計畫  

1 .完成內心計畫腹案：排

於 D日 0530前，完成△ 40前方

戰術性鐵絲網架設及後方構築

預備陣地工事戰車掩體，殲滅

所在敵軍，以利營爾後作戰。  

2 .下達命令：預定於 D-1日

1100時下達。  

(七 )命令下達  

1 .傳達兵！你在前方交通

壕擔任警戒，工兵二班長到我

右側方疏散，連絡兵到右前方

擔任警戒；裝備班長到我左側

方疏散，連絡兵到左前方擔任

警戒。  

2 .首先介紹方向、地形：我

手指的方向概略為東南方，亦

為敵來襲之方向，此地為△ 40，

前方約 150公尺之橫向道路為 5

號道，右方約 200公尺處為△

甲，後方約 200公尺處為△ 50及

△乙，左方約 200公尺處為△

35。  

3 .連長：大家對我介紹的方

向、地形有沒有問題?如果沒有，

現在聽我下達命令：  

(1)狀況  

A.敵情：敵約一個步戰混

合加強團之兵力已由海景外海

登陸，刻正持續向內陸突入，其

一部約一個機步營附戰車十餘

輛  之部隊目前已行抵連城，研
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判於 D 日有向我進犯，有佔領

連城諸高地，掩護其續部隊建

立攻勢基地之企圖。  

B.友軍：  

(A)營負有固守△ 40 南

北一線，阻殲該敵進犯之任務。 

(B)左有機步二連，右為

機步二營，營偵察排正於 1 號

道向敵之方向實施警戒。  

(C)工一班配屬機步一連。  

(2)任務：本排奉命指導

各連完成防護性阻絕設施及設置

戰術性阻絕，以利爾後之作戰。  

(3)執行  

A.作戰構想：排以阻殲來

犯之敵為目的，採任務分配法

完成△ 40 前方戰術性阻絕及防

護性阻絕，以一個班負責戰術

型鐵絲網架設，一個班負責戰

車掩體構築。  

B.各部隊任務  

(A)工二班：負責△40 前方

戰術型鐵絲網架設，長 300 公尺。 

(B)裝備班：負責後方構築

預備陣地工事 13 個戰車掩體。  

C.協調指示  

(A)各班保持聯絡，相互

支援。  

(B)人員、武器、車輛加

強偽裝及隱蔽掩蔽。  

(C) 作 業 期 間 需 有 敵 情

觀念及軍紀秩序。  

(D)情報蒐集要項：  

a .敵是否向我發起攻

擊 ?若然！何時 ?何地 ?主要方

向與兵力如何 ? 

b.發現敵戰車及反裝

甲武器，立即回報！  
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(4)勤務支援  

A. 營 彈 藥 交 付 所 位 於 △

45.7、營傷患集中點位於△ 50。 

B.油、彈消耗三分之一立

即回報。  

(5)指揮與通資電  

A.通信以無線電為主，聲

視號為輔；餘按本月份通信規

定實施。  

B.我的位置在工兵二班附近。  

(八 )督導實施  

排長完成戰備檢查，相關

器材整備狀況，另針對各位幹部

對我任務賦予有沒有問題，沒有

問題，即刻出發執行任務。  

三、小結  

部隊指揮程序非固定格式，

其格式可依兵科特性實施調整，

參考其他兵科準則後，與步兵、

裝甲兵及化學兵差異如表 9。  

 

研究發現與建議  

一、工兵執行任務前優先偵察  

工兵為戰鬥支援部隊，主

戰部隊在下達命令後，其工兵

如何支援任務已相當明確，惟

工兵執行相關作業前，均須先

行完成工兵偵察，在配合既有

的阻材及鄰近的非制式資阻材

等兵要調查下，諸般考量後，才

能完成任務編組、作業方式及

作業時間之規劃，故在工兵部

隊指揮程序中，與其他兵科執

行 順 序 較 大 不 同 及 考 量 點 為

「實施偵察」，在時間允許下，

可配合主戰部隊同步出發實施

偵察地形，若時間不足狀況下，

則須依據主戰部隊協同計畫管

制表 (或計畫偵察表 )，先行出發

完成工兵偵察作業，以利後續

裝備及資阻材整備事宜。  

二、建立工兵偵察作業表格  

依據工兵部隊指揮教則工

兵偵察要項為道路偵察、橋樑

(含便引道開設 )偵察及河川偵

察等 3類 ，其 中 偵察包 含徒 涉

場、漕度場、障礙等，另依據道

路偵察作業手冊中，偵察目的

在先期獲得與作戰 (作業 )有關

之道路、橋樑資料，作為作戰部

門規劃部隊運行路線之參考，

工兵支援項目計有阻絕作業、

渡河作業、爆破等 10項，其支援

項目並非全部都需要詳細的偵

察要項才能執行工兵支援，故

建議應重新檢討各工兵支援作

業所必須偵察項目，建立對應

相關偵察報告表 (含圖 )，如表

10所示，以提供偵察單位可以

依報告逐一填寫。  

三、增購新式偵察裝備  

目前工兵部隊偵察人員運

用偵察裝備為測具望遠鏡、雷

射測距經緯儀、光學水準儀、傳

統平板儀、地雷搜索器等，其功  
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能多為測量距離、高程差、金屬

探測，所呈現成果多為二維空

間地形、地貌與地物之偵察，並

無法有效偵察到作業地區河岸

土壤承載力、河流速與近岸水

深等較工兵情報之資訊。目前

世界各國發展無人飛行載具越

來越廣泛及成熟，無人飛行載

具具備輕小、廉價、節省現地偵

察人員之傷損，藉由無人飛行

載具的全景攝影機搭配掛載功

能，以遠距離方式實施偵察作

業，依工兵偵察所需偵察功能，

如距離、高程差、金屬探測、河

岸土壤承載力、河流速與近岸

水深等，客製工兵部隊所需之

無人飛行載具，供部隊在第一

時間實施工兵偵察時使用。  

 

 

結語  

部隊指揮程序之目的，在

使連、排、班長將可用的時間，

發展出有效率的計畫和整備，

以利任務執行順遂，其程序內

容並非一層不變，指揮官可依

據情況實施修正，以符合兵科

特性，希望藉由本文之研析，可

以提供給部隊做為參考，程序

若有需再調整則可共同討論研

究，使工兵幹部熟稔靈活運用

部隊指揮程序。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


