「奇襲原則與欺敵」之闡釋

前        言

所謂「奇襲」乃出敵不意，攻敵無備，使敵發生慌亂而最恐怖之狀態，以粉碎其意志，使其不及採取有效行動之戰法哻。孫子曰：「以兵以詐立，以利動，以分合為變者也。」又曰：「戰勢不過奇正，奇正之變，不可勝窮也。」克勞塞維茨亦說：「奇襲為獲得優勢之手段。」這些都說明了奇襲乃是戰勝敵人的基本手段。而奇襲必以欺敵為先著，欺敵之藝術，端在於情報之靈活，尤貴於運用反間，為其基本條件。此種奇襲戰法，特於以寡擊眾之時機行之更為有利。

奇襲成功之基礎在欺敵，而欺敵之要訣，一為運用情報，二為利用地形；尤其端在詳察敵情窺破其弱點，以旺盛之企圖，對其不預期之時機與地點，特別是對其不利之地形與部署，發現弱點時，應當機立斷，出敵意表而襲擊之，方克奏效。孫子曰：「兵者，詭道也。故能而示之不能，用而示之不用，近而示之遠，遠而示之近。利而誘之，亂而取之，實而備之，……攻其無備，出其不意，此兵家之勝，不可先傳也。」這就是說奇襲之成功貴在欺敵。

奇襲之觀念

一、奇襲阻障之克服

奇襲乃是戰爭藝術之高峰，欲求這個藝術之成就與完美，必須事先要有周密之準備，而臨敵之際，又必須因應狀況創造戰機之應變能力。若不以明確的方法，貿然實施奇襲，非但不能獲得良好的結果，恐更將遭受猛烈的反擊。

二、奇襲不是孤立的行為

奇襲必須與其他作為配合運用，方可獲得應有的成效。而且唯有這種奇襲，才是我們傳統觀念中所構想的奇襲；如果僅單獨寄望於奇襲去解決問題而冀其成功，那是不正確的。孫子曰：「奇正相生，如循環之無端，熟能窮之哉。」這就說明：凡作戰必有正攻，有奇襲，必須奇正併用，互為表裡，相輔相成，隨狀況之變化，循環無窮，方克有濟。否則，有奇無正，不鼓不成列，徒貽宋襄之譏；有正無奇，勢窮力竭，則反為敵人所乘。

三、奇襲必須立足於堅實之基礎上

運用奇襲絕不可標新立異，否則非但不能獲得良好的結果，恐更將遭受猛烈的反擊。所以孫子特別著意奇正之運用，其在首篇即加以闡明五事（道、天、地、將、法）和七計（主孰有道，將孰有能，天地孰得，法令孰行，兵眾孰強，士卒孰練，賞罰孰明），戰時先以此五事、七計為基礎，內謀於廟堂之上，然後臨敵對陣，制為奇正之勢，以佐其外，乃可期必勝。可見奇襲必須要有堅實的準備，方可獲得其真正的效益。

奇襲之要領

欲求奇襲之成功，須講求計畫之保密，兵力行動之隱密，新武器之突然使用，不良天候及地形之利用，佯攻與佯動之配合，迅速機動，各種欺敵手段與方法之運用，以及習慣性戰法與作業程序之變更等，均有助於奇襲之實施。奇襲端賴機智與果敢達成之，須在敵未準備之前，並在其不預期的時間與地點實施攻擊，以使敵人發生驚慌混亂。故指揮官於戰術思維時，應優先考量奇襲與欺敵作為之實施，集中兵力，以最大速度向敵攻擊，在敵未採取有效對策之前達成目標，最為有利。孫子兵法〈虛實第六〉至〈九地第十一〉等六篇，皆是闡明地形與戰爭利害得失關係之重大，並強調要運用奇襲、機動、主動精神。姜太公亦說：「兵勝之術，密察敵人之機，而速乘其利，復疾擊其不意。」此皆說明奇襲與欺敵之有效運用，常能打破敵之均衡，而獲得重大精神效果，開展出戰勝之道。

一、出敵不意之途徑

奇襲的本義，簡要地說就是「出其不意，攻其無備」，這是全部《孫子兵法》之精髓所在。欲出敵不意，就策劃與行動上，固可從實施的時機、地點、方向及強大的兵力等方面加以達成；但就其方法和作為上，出敵不意的途徑應從創新的戰法和新兵器技術、機動和迅雷不及掩耳的閃擊、誤人而不誤於人、秘密企圖與行動、變不可能為可能等，方可達到出敵不意的奇襲。其實施之時機，可於行動一開始，即以「出敵意表」的態勢出現；亦可經一番接觸，或機動態勢，或一展開行動，或依會戰的週旋，漸次誘使敵人追隨我之行動，造成某種有利態勢，伺機予以不意的一擊，以達成奇襲之目的。

二、形成局部優勢

上述方法與作為，不論運用任何一種，其實施之時機不論在戰爭開始及進行或在戰鬥過程中相機奇襲，其所有形態與情況雖各有不同，然其要訣即於決定的瞬間形成局部優勢。這局部優勢的形成，也就是「使兵力的優勢，達到意想不到的強大程度」，以及我們常說「運用之妙」的妙用所在。能形成局部優勢，就能以少勝多，以寡擊眾；反之，如果不能形成局部優勢，縱有絕對多數，亦於實際無補。而形成局部優勢之要領為：灱依集中配置與機動，形成局部優勢；牞在戰鬥開始前，依兵力部署形成局部優勢；犴在戰鬥時，依兵力調整及後方兵力加入形成局部優勢；犵依一部或全部後退，形成局部優勢。

三、創意的戰法

創意戰法的產生，其方式有二：灱依兵器的革新：由於新兵器、新技術的出現，而完成新的戰法，出敵意表，創造出新的局面；牞依戰術的運用：由於指導思想及指揮與組織技術的創新，而剋敵制勝。

四、速力的發揮

造成迅雷不及掩耳之勢，以率然臨敵，使敵無法招架，乃發揮戰力之主要原理。所以克勞塞維茨說：「用速力，可使敵人任何方策，均毀於未及成熟之時。」我國古代戰爭藝術亦早已發現並重視這個理論；孫子更極力強調「勢險」、「節短」的作為，兵云：「兵之情主速，乘人之不及，由不虞之道，攻其所不戒也。」因為速度的本身，本來就是一種明顯的力量；尤其軍隊的數量有限，欲求增大戰力，形成優勢，其最有效的手段，就是增進軍隊的速力。

五、詭計欺敵

詭計的目的在製造敵方錯誤，而其錯誤的擴張，即為奇襲。《兵經》誤篇說：「克敵之要，非徒以力制，乃以術誤之也，或用我誤法以誤之，或因其自誤而誤之。誤其恃，誤其利，誤其智，誤其拙，亦誤其變。虛挑實取，彼悟而我使誤，彼誤而我能悟。故善用兵者，誤人而不為人誤哷。」唐太宗亦有一句名言曰：「朕觀千章萬句，不出乎『多方以誤之』一句而已。」此「多方以誤之」之方策，也就是導致敵人發生錯誤為目標的詭計。而導致敵人的錯誤方法為：使敵人構想錯誤、再使敵人判斷錯誤、然後使敵人在戰爭中方向和行動錯誤，這也就是一切戰爭中鬥智的本務。

六、企圖與行動的秘密

秘密與迅速同為奇襲的兩大要素，而且相輔相成，相互為用。秘密的要義，一方面要秘匿自己的作戰企圖，使敵無法預知，無從預行採取有效的對策；另一方面就是要掩護自己的行動，使敵方即使於行動已經開始時，對我之真正意圖與目標，仍難以捉摸，藉以獲取心理與精神上最大利益。

七、變不可能為可能

為求出敵意表，自必有困難與危險相隨，但只要此困難與危險之所在，即為出敵意表之所在，則此危難自將換得最高無上之代價，而勝利與成功亦即將與之相隨。尉繚子曰：「將者，上不制於天，下不制於地，中不制於人。」天、地、敵人都不為所制，則反過來皆將受制於我，所謂天地萬物皆為我用，則尚有何所不能者？故所謂可能與不可能者，乃將軍之智慧與精神而已。

戰史例證

一、第二次世界大戰阿登戰役

1944年，盟軍反攻歐陸，進抵萊茵河之線，美軍為節約兵力，且自認有堅強地形可守，故僅以少數兵力扼守阿登地區，德軍即乘美軍兵力薄弱時，於12月16日，利用不利之天候與地形，集中大軍達24個師，在美軍無法阻止其突破之際，行有力突破攻擊，收到鉅大奇襲效果。

二、馬陵道戰役

紀元前341年，魏使龐涓伐韓，韓求救於齊，齊命孫臏輔佐大將田忌率兵往救。齊兵初不與決戰，佯退以驕敵，並用「減灶法」以欺敵，以「能而示之不能」，誘敵深入。魏將龐涓果然中計，一意窮追，於夜間進至隘險之馬陵道中，齊用後退包圍之伏兵戰術奇襲之，一舉而殲滅魏軍，此乃戰史上用奇兵最成功之例證。

三、新武器之突然使用

1915年4月，第二次耶卜耳會戰，德軍施放毒氣，攻擊英、法軍隊，獲致奇襲效果。蓋英、法、德等國，均為參加1899年7月29日「海牙公約」之簽字國，該約規定：「締約國均同意禁止使用放射器，投放窒息性或糜爛性毒氣。」德軍違約使用毒氣，實出乎英、法意料之外，發生莫大奇襲效果。此外，第二次世界大戰末期，美軍在日本廣島和長崎投下兩枚原子彈，亦使日本軍閥始料未及，促使日本無條件投降，亦為使用新武器造成奇襲之戰例。

四、大散關之戰

紀元前206年，大散關之戰，是漢王劉邦登壇拜將，起用年輕韓信為大元帥之後，出兵伐楚的第一次戰役。韓信一生善用奇兵制勝，此役，韓信以一部兵力，並徵集民力，明修棧道以分散敵人之注意力；並派間諜至敵內部散布假情報，以鬆懈敵之戰備；又派大將周勃等混入隘道內，相機策應，然後以主力暗渡陳倉小道，攻擊大散關，一舉而襲取之，開楚漢緒戰之大捷，是為奇襲與欺敵成功之史例。

以上所舉戰史，乃有關奇襲成功之例證，其或依兵力行動之隱密，或新武器之突然使用，或天候、地形之利用，或佯攻、佯動之配合等以達奇襲目的，殊值吾人借鑑。未來新武器發明及機動力進步，更可增大奇襲可能性與效果，而空中奇襲尤為增多，控制太空更可增大奇襲之機會，與縮短戰爭的過程。

結        論

先總統　蔣公訓示：「奇襲乃為打開勝利的一把萬能鎖鑰哸。」奇襲原則與欺敵之有效運用，常能打破敵之均勢，獲得重大精神效果，以開戰勝之道。而欲行奇襲，對計畫及一切準備，要極其秘密；對兵力及行動要隱密；對新武器要講求突然使用；要克服並善用不良天候與地形；指揮官更要具有機智與果敢之才能，方可獲致奇襲之成功，故國軍幹部應加強軍事哲學修養，俾能從容應變，立於不敗之地，以因應未來敵可能對我任何不意突變之來臨，而能保持機敏有效之反應，並有所作為。

註哻：國防部頒行，《國軍軍語辭典》（臺北：國防部軍備局北部印製廠，民國93年3月15日），頁6-17。

註哷：李浴日，《中國兵學大系》第七冊，世界兵學社發行，民國46年1月，頁39。

註哸：見《先總統蔣公嘉言總輯》，頁439。
