◎「集中原則與節約」之闡釋  /曾祥穎
古往今來，任何一位指揮官在受命後，實施「任務分析」時，都不免要面對一個共同的課題：「要完成的事太多，可用的資源卻太少」；既然可用之資源有限，那麼就有眾、寡、虛、實的考量；所以，必須有所取捨，以達成主要任務為度，合理的分配並有效的運用手上既有以及可獲得支援之戰力，「於決定性之時間、地點，集中一切優勢之物質與精神力量，擊滅敵軍，獲致勝利。」也就是《孫子兵法》曰：「識眾寡之用者勝」的道理。因此，如何將所有可用的資源作最經濟有效之運用，實為「集中」之前提。

無論在戰略或戰術的層次，為了達到適時「集中戰力」於決勝點之目的，都必須講求戰力的「奇正相生，虛實互用」速分速合的手段，以謀略欺敵誤敵；亦即實踐先總統  蔣公對我們的「以我之分，造成敵之分；以我之合，擊敵之分」訓示，俾能「全軍破敵」，以最小的代價，獲得最大的戰果。由此可知在「戰力、時間、空間」的關係上，集中與節約，實際上是一體兩面，彼此相互為用的。

有人認為已往之所以將「集中」視為戰爭的主要原則，是因為集中能夠確保戰力的集注、方便指揮部隊的機動、維持官兵的士氣，可以達到震撼敵軍之效。然而，在資訊時代（Information Age）的戰爭中，由於部隊在敵人先進感測（Sensors）系統的偵察與遠距精準的火力威脅下，應該講求疏散而非集中，以免形成敵人攻擊的目標。而且，部隊在接敵運動、後勤整補、追擊敵軍、擴張戰果、控領地形、維護治安等狀況下，受到道路網的限制，部隊指揮官都必須適當的疏散其兵力，方得以完成任務。因此，「集中的原則已然不復適用，不可受其羈絆而遲疑不前」。

此一理論，如就第一次波灣戰爭（Gulf War, 20世紀最後一場戰爭）的「沙漠風暴」（Desert Strom），以及第二次波灣戰爭（Iraq Freedom Operation, 21世紀第一場戰爭）結果觀之，伊軍有形戰力任何形式、規模的「集中」，確實都沒有逃出美軍無所不在的各式衛星與空中載具構成的感測體系監視與偵察的法眼，成為美軍攻擊的目標，甚至在尚未與敵人實際發生接戰時，已被美軍火力徹底殲滅。就戰果而言，以一個不具備軍事事務革命思想與觀念的軍隊，面對挾軍事事務革命所形成的全面絕對優勢戰力，實施「以強擊弱」「不對稱作戰」的美軍時，任何有生戰力的集中，確實都會在極短的時間內，即成為美軍的目標，在未及反應之前，便遭致無情火力攻擊。因此，就後冷戰時期美國對外用兵的經驗而言，其立論基礎並無可厚非。

其實，美軍這種從不同層次、不同空間、不同方式，在軍事事務革命的資訊科技支援下，戰場指揮官能夠擁有「知天、知地、知敵、知我」的戰場覺知（situation awareness），透過資訊的集中，便可以於特定時間與空間，將三軍聯合的戰力，無遠弗屆的集注到一點（決勝點），對敵人實施「勢險、節短」的攻擊模式，已將「集中」原則由已往較狹隘的集中「有生戰力」層面，提升到較廣泛的集中「總體戰力」的層次。更重要的是在戰略上，美軍已一再證明—在「網狀化的作戰」中，兵力分散並不是代表戰力分散，未來作戰的常態是要在強大機動能力支援下，於適切的時空將分散各地的戰力「集中」至所望地區，發揮統合戰力，儘速完成所交付之任務，這樣的需求，隨著科技進步，而更加重要。

節約是以能夠達成次要任務所需最小限的戰力為度。其最終目的是在使有限的戰力得於主作戰方面發揮最大功效（maximum efficiency）。戰場指揮官因為受到「戰爭之霧」的影響，往往保留一定比例之戰力作為預備隊，以應付不預期的狀況。基本上，就已經違背了集中原則的精義。但是，因為狀況不明與部隊掌握困難，又不得不作「必要」之浪費，而分離出部分戰力，以補其不足。因此，戰場資訊與情報（information and intelligence）的良窳，關乎戰力的集中及資源節約，固不待言。

影響集中原則與節約的運用，最重要的因素是人員的素質。唯有各級指揮官具備了在這個變動的戰場環境下，適切運用戰場資訊與情報，捕捉稍縱即逝戰機所應有的智能；各級部隊具備「人機結合」的知識，以發揮武器系統威力的技能；才有能力在資訊科技的支援與整合下，於無限寬廣的空間，在特定的時間，將遠距、精準、有效的戰力，徹底集中到決勝點上決勝。

三軍聯合作戰，最基本的要求便是能夠於不同的時空，整合三軍既有與可獲得的必勝戰力於決勝點上。由於武器系統愈來愈昂貴，資源愈來愈有限的主觀限制下，在戰力整備上，講求武器系統精準化與「一機多能」，並於戰前利用模式模擬，求出最佳的戰力運用組合，以最節約的方式，規劃所需集中可期之必勝戰力，預作機動之準備；於人力整備上，則是講求「一兵多專」，使官兵具備多項專長，以便發揮武器系統之最大功效，則是另一種集中原則與節約的運用，業已成為建軍的主要趨勢。因此，集中原則與節約於未來作戰中的地位，並不會因為資訊科技與武器系統的進步而降低；相反的，知識與科技帶來的進步，以及資源的限制，更增加了它的重要性。

