◎淺論部隊戰術訓練之兵棋與實兵演習／孫睿騰
一、訓練區分部隊訓練與幹部訓練。幹部為部隊訓練之核心，故部隊訓練首從幹部訓練著手。
二、「兵棋與實兵演習」是幹部教育與部隊戰術訓練極重要的方法，各級幹部均應具備策劃與指導兵棋與實兵演習之能力，俾運用於培養幹部戰術素養、指揮能力及訓練部隊提升戰力等。
三、戰術訓練在程序上，必須由淺入深、由易而難採循序漸進的步驟，如先研究基本戰術（白紙戰術），以知其本，再磨練應用戰術（圖上戰術、兵棋推演、現地戰術、指揮所演習、實兵演習等），以廣其用。
四、兵棋（圖上、沙盤、電腦）演習的目的，在使部隊與指揮官之動作，導於未來能肆應戰場實際所遭遇之各種情況，以熟練其指揮及部隊之運用，發揮其戰術之能力，以為決勝疆場之基礎。
五、兵棋與實兵演習，從其訓練的目的、實施方式的設計、操作、參與人員、場地、時機、人（財）力與研究範圍等，皆有相當的差異，在運用上應依訓練之目的及考慮受訓者的能力等，靈活運用。在幹部之指參能力與部隊之戰鬥能力未達標準前，就幹部言應著重兵棋的訓練，就部隊言應加強組合訓練，在真正進入實兵演習時，方能獲致實兵演習的成效。
六、陸軍多年來一直重視兵棋與實兵演習的運用，但是，若從部隊訓練的實質成果觀之，仍有很大的努力空間，必須加以改進，藉以落實訓練效果。
前        言
訓練依訓練對象區分部隊訓練與幹部訓練。其訓練程序概可分為專長訓練、組合訓練與綜合訓練三種 哻（如圖一）。
幹部為部隊訓練之核心，故部隊訓練首先應從幹部訓練著手，本篇文章即以幹部戰術教育為論述重點。自古以來中外各國在軍事上莫不視兵棋與實兵演習為施行幹部教育，或訓練部隊極為重要且常用的教育或訓練方法。兵棋與實兵演習考其最初發源，我國實較西方為早，如商周時期西元前633年，晉文公組織晉軍在被盧（今山西省境內）舉行大規模實兵軍事演習，為晉軍在次年的城濮之戰建立勝利的基礎 哷。西元前四百餘年，墨子與公輸班於楚惠王前，較量攻守之技，在設想一時、地後，公輸班九設攻城機變，墨子九拒之。此為正史可考運用兵棋演練攻防之先河。
據可考之資料顯示，在外國的歷史上俄國是發展實兵演習比較早的國家，西元1691年，彼得一世即在謝苗諾夫斯科耶實施的實兵對抗演習，以訓練步兵和騎兵在戰場上的協同作戰。而西歐各國的實兵演習發展則較晚，十八世紀初普魯士軍隊方開始運用假設敵實施演習，爾後逐漸發展，至十八世紀後半期，實兵演習才在西歐各國軍隊中普遍發展 哸。另兵棋，在歐洲其發明概於16世紀，原是一種棋戰，係用於遊戲。1816年普魯士人約翰．馮．萊斯維斯將軍將經驗和時間概念引入棋戰中，證明此種棋戰適用於研究部隊的軍事行動。1824年普魯士陸軍開始運用兵棋作為軍官訓練和擬定作戰計畫 哠；未幾，兵棋運用於軍事事務遂逐漸擴展至歐洲各個國家。由此可知，實兵與兵棋演習運用於軍事上中國較西方為早，惟後人未能善加利用，使其發揚光大，殊為可惜。
第一次世界大戰後，德軍軍隊規模與發展受凡爾賽條約限制，當時德軍參謀本部在部隊訓練規劃上，即以幹部訓練為核心，要求從士兵至軍官皆具備高二階的指揮學能，且充分運用軍官團教育，除研究戰略、戰術等之原理原則外，並反覆實施兵棋與實兵演習，以提升幹部的素質與軍隊的戰力。事實亦證明，德軍重視幹部訓練及充分運用演習（兵棋與實兵演習）磨練幹部，使其能夠在未來的戰爭中贏得勝利。
近期國軍在戰力整備上為達成二十一世紀的建軍目標，正積極的不斷革新。組織與編裝調整及各種先進武器裝備換裝，正按部就班逐步完成；各種聯戰與軍兵種準則亦按計畫陸續發展與修編，是以教育、訓練上亦須積極配合始足以真正達成建軍之目標。而「兵棋與實兵演習」是幹部教育與部隊訓練中一個極重要的方法，各級幹部均應具備策劃與指導兵棋與實兵演習之能力，俾運用於培養幹部戰術素養、指揮能力及訓練部隊提升戰力等。職是之故，各級幹部均應對兵棋與實兵演習的相關內涵有深切的認識，俾能靈活運用及充分發揮功能於戰術教育或部隊訓練中。基此，本文為使陸軍各級幹部能充分認識及瞭解兵棋與實兵演習之有關內涵，乃針對該等之各種特點、用途與運用等概念，藉有系統之說明，期能提供我陸軍各級幹部參考，以靈活運用於部隊訓練中，以精進幹部教育與部隊訓練。
部隊戰術訓練概述
訓練為部隊戰力之泉源，其成效乃一點一滴、日積月累而成，不易見近功，不論是軍事知識、理論與觀念的修習，或軍事技術與動作的精熟，必須平時長期的耕耘與打算，才會有成。然部隊訓練的重心，不外針對思想、武德與武藝三者著力，而部隊戰術訓練即為武藝訓練，主在培養幹部卓越的指揮，與官兵精湛的戰鬥技能。其進程須從練力、練技（戰技、戰鬥訓練）以奠基，嫻熟用兵指揮（戰術訓練）為依歸，專精分工，整體結合，方可見其效。而訓練又以練指揮最為重要與不易，係為幹部力、技、膽、心等之綜合運用，亦可說是部隊戰術訓練的重心。第一次世界大戰後之德軍訓練，即因重視戰術訓練與落實幹部之用兵指揮能力，故當時雖在重重的限制與困難下，但終能建立一支堅強的勁旅。故就部隊訓練而言，戰術訓練係部隊建立作戰能力的不二法門，而充足與良好之戰術訓練更為培養幹部用兵指揮能力的唯一途徑。
一、部隊戰術訓練目的與著眼
所謂戰術訓練，國軍軍語辭典將其定義為「訓練部隊有關行軍、搜索、警戒、攻擊、防禦、遭遇戰、追擊、轉進等各種戰術行動 唎。」換言之，部隊戰術訓練的目的，即在培養訓練各級幹部，深刻領悟各種戰鬥方式（戰術）之原理原則，熟悉戰術的運用及應用，以增進指揮才能，統一戰術思想，俾加強部隊戰力。由於部隊戰術訓練主要係針對培養幹部之「敏銳的思考力」、「正確的判斷力」、「旺盛的企圖心」與「靈活的指揮」，但是，上述諸能力的培養，常須經過相當長時間之體察與磨練工夫，方可於平時融會貫通而於戰時臨機致勝，故其訓練皆為由熟悉準則開始，以深刻明瞭原理、原則及法則為主體。換言之，係對於「學」（知識）予以有系統之教育，以謀啟發其智能。而後，隨智能的漸次提升，再進行原理、原則及法則之運用，並移於應用；這一階段主要是對於「術」（技能）實施有計畫的磨練，使其能活用原則進而發揮創意以應用原則，最終能於實戰中達成使命。德國兵學家克勞塞維茨曾謂：「戰爭之本質，係暴力行為，乃以強制手段使敵服從我之意志唃。」換言之，戰爭亦即為敵我雙方意志力的鬥爭，欲養成戰場上有作為及優秀的指揮官，即理所當然的必須於平時戰術訓練中著意進行精神之涵詠，以培養堅定之意志力，故在戰術訓練中，隨「術」的提高，同時亦須對「道」（武德）之精神施行鍛練。由此可知，戰術訓練的著眼，即在「學」的教育，在「術」的磨練及「道」的鍛練。
二、部隊戰術訓練步驟與方法
實戰為獲得戰術知識與經驗最直接的手段。但戰爭並不可能經常發生，且於實戰之際再來實施教育與訓練亦緩不濟急。故各個國家必須於平時即須有計畫的訓練軍隊，以隨時準備戰爭。因為良好的訓練是需要時間之體察與磨練始克有成，所以戰術訓練在程序上，必須由淺入深、由易而難採循序漸進的步驟，如先研究基本戰術（白紙戰術），以知其本，再磨練應用戰術（圖上戰術、兵棋推演、現地戰術、指揮所演習、實兵演習等），以廣其用 唋。但是，實際操作的戰術訓練過程中使用之戰術訓練方法，一般而言大多區分為原則講解、白紙戰術、圖上戰術、現地戰術、兵棋演習、指揮所演習及實兵演習等（如圖二）。此外，德國毛奇將軍曾謂：「於戰爭中求一情況，雖不能有良好之處置，亦當有合理之處置，此合理的處置，在乎巧妙發揮指揮官之意志與性格，是惟在平素磨練得之 圁。」故從實際操作的戰術訓練步驟與方法及毛奇的觀點可以發現，部隊的戰術訓練，尤其是對「術」，如指揮技能、參謀作業等軍事專業能力上的培養，特須著重反覆的磨練，而上述戰術訓練的各種方法，除原則講解外，其他戰術訓練方法之設計皆為強調能以實習為主的教育，尤以兵棋與實兵演習為最，因其係現行戰術訓練諸方法中，除能充分磨練指揮技能外，亦是最近似真實的作戰狀況，應充分經常實施，俾增進學者的戰術修養與能力，使於各種情況下，能適宜運用原理原則，作合理之處置，以為實戰之準備。
戰術訓練方法之兵棋與實兵演習
舉凡自然科學的研究工作均可以「實驗」作為教學工具，但是軍隊則無法以「實戰」做為訓練部隊的工具。因此，各個國家從事軍事研究人員無不嘗試著想找最節省人、物、財力，且最為逼真之作戰訓練方式，以達作戰需求。故從古至今不論中外，皆一致努力尋求既利於作戰，又便於訓練，且接近真實的情境中學習知識與經驗的方法，最後咸認運用具有「模擬」作用的訓練方法，可以使學習者在模擬作戰的過程中與對抗對象、對抗目標或對抗事件的相互互動中，學習到各種競爭所必要的知識與經驗。同時，由於模擬作戰多係針對人與人之間的「智」與「力」的對抗，因此，除了能獲得所需的知識與經驗外，對於「性格」的修養與陶冶亦能在無形中逐漸潛移默化。而上述現行戰術訓練諸方法中，「兵棋與實兵演習」係最能展現出「模擬」近似真實的作戰狀況，故承平備戰時期，從作戰中學習作戰此等係為最有效果的教育與訓練。
一、兵棋演習
所謂兵棋演習，係以兵棋代表我軍與敵軍部隊、部隊行動及工事設施等，以地圖、沙盤或某些模型以代替地形所進行之一種戰術演習 圂。乃一種不使用實兵指揮而又得舉其近似之效果，是一種既可節省財、物力且時間經濟，又可隨時隨地施行。不特可以補助戰術原理教育行進一步深刻之研究，更係軍隊指揮之實際磨練，實足為研究戰術或訓練部隊之良法，故自古即風行中外人人稱便。
兵棋演習發展至今日，部隊戰術訓練較常用者概為圖上兵棋、沙盤兵棋及電腦兵棋三種類型。在運用的形式上，此三種類型皆可以單方面實施或採雙方對抗方式實施。
灱圖上與沙盤兵棋演習
圖上演習，係利用地圖或透明圖等代表演習之地區，實施之戰術演練；沙盤則係利用沙土，依各種比例尺，堆設某地區地形或所需地形地物 埌。沙盤兵棋較圖上兵棋之運用為早，然就使用上言，皆具有方便、經濟、最近似作戰逼真性等優點，其異者僅所運用代表作戰地區地形之材料不同而已，一為平面，一為立體。
圖上與沙盤兵棋演習由於可使用兵棋代表部隊、裝備、武器、工事與設施等等各種所望與作戰有關的物體，及使用地圖與沙盤等平面或立體的地形模型取代現地，因此使其具備下述特色：
茍室內、外皆可實施，不受季節、天候與地形限制，易於實施，而且研究事項廣泛。
咷適用各階層部隊的戰鬥、戰術及戰略之教育訓練且較圖上戰術更切合實戰情況。
咮研究大部隊的運用，較現地戰術與實兵演習經濟。
哖可靈活因應部隊階層與訓練目的，編組演習機構，區分演習職務作整體之訓練。
咶可磨練演習者之指揮、協調能力，培養協同精神。
哅易引起演習者之研究興趣及獲得實作經驗。
牞電腦兵棋演習
電腦兵棋演習，係指運用電腦研究戰術（略）之一種技術，係按照兵棋推演所需之規則、程序、戰場環境、武器性能、部隊編組、戰力指數及作戰邏輯等，編入電腦程式，模擬實戰之各種狀況，運用計畫作為因素，分析某一課目中所涉及之各種行動方案，並能顯示部隊進退過程，且在極短時間內獲得裁定 堲。由於第二次世界大戰後電腦科技發展一日千里，故至今世界各國在軍事上無不運用電腦兵棋的模擬功能以提升其各種軍事事務發展。如運用電腦兵棋於武器系統效能評估、作戰計畫評估、研究發展計畫評估、兵力計畫作為及教育訓練用途等。
一般而言，概可依電腦兵棋推演之目的，將其區分為分析性電腦兵棋與推演性電腦兵棋兩種 埕。分析性電腦兵棋，係由電腦自動執行模擬推演，其目的主要在從輸出結果中獲得重要的參考數據，以提供作戰有關問題之研究分析與決策參考。推演性電腦兵棋，此類模擬系統係由人員參加推演，其目的主要在使參演人員從近乎實戰之推演過程中獲得指參作業經驗。此種兵棋模擬系統也是本軍現用於戰術訓練與演訓之系統。
由於電腦兵棋能模擬推演階層在戰場內所屬各級部隊及支援友軍的活動（包含部隊運動、戰場偵搜、交戰、補保、火力支援、各種障礙阻絕等）所產生之戰損，並即時的顯示出各部隊當前的狀況，所以電腦兵棋在推演的過程中，能使參演幹部面臨較接近真實的戰場壓力下實施訓練，因此，就接近實戰的程度而言，它比圖上兵棋或沙盤兵棋更能獲得訓練效果。另由於電腦具有快速的運算與反應能力，及龐大的記憶功能，適於繁複的查核與計算。這種快速分析與運算的能力，可行立即的分析與仲裁，故現亦運用於作為演習協助執行裁判任務、即時裁定戰果與戰損等用途。
電腦兵棋系統在運用上既可以重複施訓使用，又不受空間、經費或訓練安全等因素限制，且演訓結果可即時分析，故使電腦兵棋具備了下述特色：
茍可在短時間內重複推演多次，使推演者能充分瞭解狀況及其結果。
咷可改變輸入的參數，而產生另一系列的推演，進而獲得一組新的輸出結果；將之與原結果比較，則更能深切體會各種參數的變化對推演結果的影響。
咮與實兵演習比較，可節省大量時間、人力及經費，並可避免實兵演練時，可能遭遇之意外。
哖可提供模擬的作戰環境，並具備重複演練之功能，亦增加教育訓練成效。
咶可運用於戰鬥、戰術及戰略等各階層之部隊教育訓練。
哅電腦兵棋因其系統功能或程式設計限制，有其適用範圍及限制條件，無法隨時隨地施行訓練。
二、實兵演習
所謂實兵演習，廣義而言係指於野外模擬實戰狀況以訓練部隊所實施之演習，亦即訓練部隊全編裝於模擬實戰狀況下所實施之演習 埒。一般咸認多係指大部隊（旅級以上）所實施之演習，然若從實兵演習之訓練要求與著眼「實人、實物、實地、實時與實練」，則營以下部隊之戰鬥教練，或旅級以上實施之各種形式之指揮所演習等，亦當視其為實兵演習之一環。
實兵演習是最近似實戰的現地演習，因此是部隊戰術訓練中最收實效之手段，也是最後實施的課目。它除了戰場上真實景況，以及性命相搏的敵人，不易比擬之外，其餘部隊的戰術行動，都可運用統裁官適時指導、裁判官之指裁與演習指揮官之決心處置等，使之合乎實戰之狀況。故實兵演習之目的為訓練各級指揮官實兵指揮能力，及獲得近似實戰之經驗。由於實兵演習是於野外進行的實地訓練，因此，使其具備下述的特色：
灱既肆應小部隊之戰鬥、戰術訓練，亦肆應於大部隊軍、兵種聯合訓練。
牞動用之人、物、財力較兵棋演習龐大，對大部隊言，較無法經常實施。
犴具有靈活的彈性，實施時可依訓練目的，以部隊之全編裝或減裝實施，亦可以一部實兵一部行指揮所演習兩者併用方式實施。
犵是一種全面運用整體力量的訓練，既包括對指揮官及參謀的訓練，也包括對單兵的戰鬥操練，亦包括對諸兵種之聯合訓練。
玎可減少時空因素錯誤，兵棋（圖上、沙盤、電腦）推演雖可按比例尺換算實際距離，但多半為水平概略計算，且能不憚煩瑣，將曲折傾斜、高低起伏細為計算者不可多得；且天候、士氣更影響部隊運動速率，而實兵演習，因需顧慮實際，故錯誤可減少至最低度。
甪由於接近實戰，兵力運用受時空限制，而演習愈趨逼真，其因錯誤或過失及偶然事件等所發生之不利狀況，可迅速具體呈現於眼前，因而獲得寶貴經驗教訓，可作為修訂各項計畫依據。
兵棋與實兵演習的用途與目的
兵棋與實兵演習係戰術訓練方法中最能展現出近似真實的作戰狀況，並可實際磨練幹部與部隊在作戰狀況下如何作為的教育訓練手段。然此兩種方式由於操作設計的不同，故其在戰術訓練的進程中運用的時機與操作的方式亦不同。正確掌握兩者實施的目的與限制，將有助於運用該等方法以提升訓練效果。
一、兵棋演習的用途與目的
兵棋（圖上、沙盤、電腦）演習的目的，在使部隊與指揮官之動作，導於未來能肆應戰場實際所遭遇之各種情況，以熟練其指揮及部隊之運用，發展其戰術之能力，以為決勝疆場之基礎 垺。兵棋演習由於不受天候、地形等之影響，設施、準備、舉行皆易，而收效亦甚宏。
兵棋演習雖然有種種分類，但其特色，皆非為原理原則之討論研究而設計，而主要目的為實際磨練幹部之指揮。換言之，則係藉狀況之流動演練使其肆應戰況之變化，及瞭解作戰全局戰術上之諸關係，培養其能下迅速之決心，同時熟悉指揮之「術」，與以具體的形式，表現其作戰意志之「道」。除此之外，兵棋演習尤以對與他兵種聯合之協同動作，最具全般實習之機會，而使幹部能了然各兵種部隊在作戰全局中戰術上之關係，雖屬任何小部隊之動作，亦能同時研究。且不問時期與場所，均能隨意施行，即關於戰鬥最緊要之迅速決心與果斷能力，亦能藉以養成。此外，如嫻習臨機處置，增加戰術之興趣，啟發戰術之能力，實行命令之作為及授受，以及擴大戰略戰術之原則，暨應用範圍，而確實瞭解原則等，均可於兵棋中求得之。若各級部隊能常加運用研習，則其增益我陸軍各級幹部之戰術能力，實未可等閒視之。兵棋之特長如此，故在部隊教育與訓練過程中，不可不謂為可代替實兵指揮之良好教育或訓練手段。
兵棋（圖上、沙盤、電腦）推演另一目的為指參能力與程序之訓練，由於兵棋推演方式有計畫、半計畫與自由統裁等，因此，計畫為推演中重要事宜。換言之，計畫可行與不可行對推演進行具相當程度影響，所以在演習中，需不斷驗證計畫，而這些計畫則有賴參演之參謀撰寫。且指參程序更需幹部不斷演練，方具成效。
二、實兵演習的用途與目的
實兵演習是部隊戰術訓練過程最終所指向之目標，也是部隊戰術訓練的主要手段 埆。主將以往之各單項基礎訓練、組合訓練等，綜合在演習中實施，將戰鬥、戰技、行政後勤與政治作戰等一切作為，均融合於近似實戰的景況下，實施演練。因為實兵演習係透過模擬實戰的構想來設計狀況，一面磨練幹部的指揮、掌握與運用能力，一面磨練士兵的戰鬥技術與動作，並且考驗官兵的時空觀念與部隊機動能力，另藉野戰生活磨練官兵體力、耐力與意志力等精神力。換言之，實兵演習係綜合性的部隊訓練，亦為整體性的訓練，從基層到高級指揮官，從戰鬥員到幕僚，人人均需接受訓練，使部隊及個人皆真正具備作戰的能力。
另外，實兵演習除運用於訓練部隊，經常亦運用其驗證新準則或新戰法等於實戰狀況下之至當確切與適用性；例如，對未來作戰之研究雖為現實所限，亦不可能在實戰發生獲得教訓之後再定方策（戰法），故必須先藉各種演習，尤其是實兵演習的經驗教訓來檢討其錯誤，以便對未來戰法修正補充，奠定未來作戰之勝利基礎。此外，在某些狀況下，實兵演習的目的可能亦僅旨在測驗某些戰鬥勤務支援程序之效果，或部隊編組、機構的效能，或特定裝備對特定構想或編組上之效能等。而最常使用的情況則為測驗某一部隊及其指揮官，如基地訓練測驗。有時為節省資源，亦常於實兵演習時同時確立數個演習目的。
兵棋與實兵演習二者雖同為戰術訓練的方法，但從其訓練的目的、實施方式的設計、操作、參與人員、場地、時機、人（財）力與研究範圍等，皆有相當的差異，在運用上應依訓練之目的及考慮受訓者的能力等，靈活運用。實兵演習雖然是最近似實戰的現地演習，也是部隊戰術訓練中最具效果方法，但其前提則是演習之逼真性（須賴良好之想定、統裁、管制以獲致）與各級人員、部隊、指揮官與參謀之戰鬥、戰術與指參作業能力皆已具備相當熟練程度，始能獲致演習之效果。因此，在幹部之指參能力與部隊之戰鬥能力未達標準前，不宜實施實兵訓練。所以，就幹部言應著重兵棋的訓練，就部隊言應加強單兵與組合訓練，在真正進入實兵演習時，方能獲致實兵演習的成效。僅就沙盤、圖上兵棋、電腦兵棋與實兵演習以附表方式作一對照。
部隊運用兵棋與
實兵演習有關問題
部隊戰術訓練的種類很多，但是能反覆的磨練，以實習為主的訓練，則當以兵棋與實兵演習莫屬。我陸軍運用兵棋與實兵演習於部隊戰術訓練，已行之多年，為各級部隊訓練計畫中必訓課目，亦為基訓必測之項目。以下就近年來兵棋與實兵演習有關問題提出：
一、兵棋推演
灱統（指）裁能力為兵棋推演成功與否首要因素，近年長泰演習統裁部以軍團為主，納編陸軍學部教（學）官、裝校模訓組、各兵監及友軍單位編成。在統裁能力均較以往有明顯進步。然其他下級部隊之演習，受人員不足或訓練層級不足等限制，大都由單位自行編成，如此既要指裁，又要演練，無法達成高階指導低階之政策。
牞「指揮與指參作業能力」訓練一般為兵棋推演之目的之一。不論單方面推演或雙方面推演，各演習單位雖於操演前實施任務訓練與指參作業講習，惟演習各階段所見，業參之參謀判斷與計畫作為、敵情蒐集研判、兵要研析運用、通資措施、後勤支援，尤以地空整體作戰與三軍聯戰等，多未能依狀況推展，完成作業，或完成之作業無法支援指揮官決心與作戰構想，顯見各級學校教育、平時任務訓練、部隊軍官團教育未臻落實。
二、實兵演習
大部隊實兵對抗演習更為年度演習的盛事。惟檢視每次實兵對抗演習結束後，皆可發現各級部隊戰術訓練共同的問題如下述列舉近年演習所見缺失：
灱演習兩軍之各級參謀軍官，於演習前雖有實施任務訓練，惟多無演訓經驗，各階段多無法適時完成所需作業，或未結合戰術狀況，參謀作業能力普感不足，參謀軍官作業亟待爾後軍官團教育中，加強訓練。
牞從歷次實兵對抗演習督考檢討中清楚可知，各級部隊在參加實兵演習前，並未針對部隊戰術訓練程序確切實施，或未落實訓練成果，尤其各級幹部戰術素養與參謀作業能力不足與生疏，無異顯示年度訓練計畫中部隊兵棋與實兵訓練（戰鬥教練）之成效並未如預期。換言之，各級部隊戰術訓練，特別是對「術」的教育與訓練，即指揮技能、參謀作業等軍事專業能力上的培養，並未因兵棋與實兵演習（戰鬥教練）之施訓而提升。究其原因，概為：
茍對兵棋與實兵演習用於部隊戰術訓練之實質功能不能透徹瞭解，致無法確立訓練目標，訂定訓練標準，因而亦無從檢驗訓練成果。
咷對兵棋與實兵演習的作為一知半解，致僅能為實施而實施，無法獲致訓練成果。
咮任意套用教案與想定實施兵棋與實兵演習，勉強應付，想定中的狀況與演習目的脫節，無法獲致訓練成果。
哖對兵棋與實兵演習的實施（統裁、管制等），無足夠可用之指裁人員與素質。
結        語
兵棋與實兵演習是部隊戰術訓練最有效的手段之一，尤其是在培養與落實幹部指揮與參謀作業能力方面是絕不可忽視的重要方法。但是，兵棋與實兵演習各有其特色、用途與限制，在運用於部隊戰術訓練時，應要能各盡其妙、長短相輔才能真正發揮此等工具的用處。陸軍多年來一直極度重視兵棋與實兵演習的運用，但是，若從部隊訓練的實質成果觀之，仍有很大的努力空間，因為空有重視而無決心與行動力，難以落實訓練效果。例如，重大演習檢討報告中對各級指參能力不足問題必有之建議為「軍官團教育中加強訓練」，或「開辦短期班隊加強營、旅級參謀作業能力」等。事實上，依陸軍年度部隊訓練計畫大綱，一般軍官團教育每月辦理乙次，且訓練重點無所不包，況兵棋演習的課目推演亦非一時半日的時間可完成，故若要精進兵棋與實兵演習運用的功效，則現行軍官團實施之方式、授課的次數與時數、各級指揮官對軍官團教育的認識、效能與重視程度等，應重新省思。如民國90年因旅實兵演習「指參能力不足問題」而責由陸院開辦作戰參謀班，施訓二期後則因種種因素草草結束。
早年我陸軍許多營區營、連級駐地必有沙盤設施，以利於其經常實施幹部的戰術教育與訓練。不可諱言，當時部隊經常運用沙盤實施兵棋訓練，不但提升了幹部的指揮能力，無形中亦培養了大量爾後能指導與推演兵棋的幹部。基此，圖上兵棋演習的經常實施，亦有相同之功效。欲精進我陸軍部隊戰術訓練的成效，提升幹部指參作業的能力，兵棋與實兵演習是重要的訓練手段。但不諱言，僅於演習後一再發現沉啃與強調精進，而無破釜沉舟的決心落實在平日的軍官團教育中，可以預見我陸軍仍將年年於實兵演習後發現幹部指參作業能力不足的問題。
嘗謂「無招勝有招」、「運用之妙存乎一心」等，這些俗語可引申其為意指對事物的運用能肆應狀況，不囿於形式而靈活變化。雖然部隊戰術訓練須把握循合理的順序依次漸進予以策劃，有一定的步驟，藉有次序的進展以避免戰鬥程序與技術的紊亂、誤解，與不正確的學習，但是，此並非絕對的定律。對於戰術訓練的方法，應視幹部與部隊訓練的狀況及所望訓練的熟練程度等，做為採用戰術訓練方法的決定因素。例如，將小部隊野外戰鬥教練插入部隊專長訓練階段內，並無確切或預定的時間。一俟小部隊訓練狀況許可時，即可計畫實施以驗證專長訓練的成果與開始局部性的戰術演練，將戰鬥、戰技與戰術作逐步的融合。
兵棋與實兵演習的運用亦然，一般而言，咸認沙盤兵棋推演僅適用於營以下諸課目之演練，以班排連課目最為適當，而圖上兵棋演習宜於旅以上階層實施 垽。然有時不應拘泥於訓練的步驟與部隊層級，在資源許可下，視幹部與部隊訓練的狀況，應靈活的運用各種兵棋演習方式或實兵的教練，或交互運用，以反覆磨練幹部精熟指揮與參謀作業的本職學能，士兵熟練戰鬥技能（作業技術）與戰鬥（作業）指揮之配合，以提升幹部的戰術素養及部隊的整體協同性與聯合性。針對營、旅級之部隊戰術訓練，建議運用如下：
一、營級以下部隊戰術訓練
營、連長應經常運用沙盤兵棋演習，實施各種戰術課目的演練，使班長以上幹部對部隊指揮程序、決心與處置、口述命令下達、協調與連絡、各種地形地物運用要領等充分的反覆磨練，以達精純熟練，始能培養幹部靈活運用與發揮創意的能力。營級亦應經常運用圖上兵棋演習磨練參謀之作業能力。現行營級參謀之戰術素養與參謀作業能力普遍而言不足以勝任作戰所需，應藉圖上兵棋演習增進其戰術素養與判斷、計畫等作為能力，進而以指揮所演習，精熟其參謀專業能力。而營、連實施野外戰鬥教練時，作戰準備階段亦可充分運用沙盤兵棋推演作戰計畫，以增加計畫的協同性與單位間的協調性。
二、旅級部隊戰術訓練
旅級部隊的戰術訓練，以連級（含）以上之軍官幹部為主，因此圖上兵棋演習為其戰術教育與訓練的基礎。須藉一連串的圖上兵棋演習奠立與鞏固幹部之指參作業基礎，使作戰時指揮官應有的作為或各參謀應完成的工作，都有一段深刻的磨練，爾後再依需要或實施指揮所演習，以驗證其參謀作業知識與能力，進而以電腦兵棋演習強化幹部指參作業能力與用兵素養，進入旅指揮所對抗演習時方能確實發揮演習功效，達成精進各級幹部的用兵素養與指參作業能力。
另陸軍近年來積極發展電腦兵棋推演系統，已推廣至步、裝訓部供基地部隊使用外，年度之旅指揮所對抗演習亦充分運用系統支援演習部隊於演習前強化幹部指參作業能力。演習實施時，以電腦輔助裁判系統協助演習之進退與戰損裁定。持平而言，雖對各級部隊之戰術訓練有莫大助益，但若從訓練之普及性觀之，仍嫌不足。且陸軍部隊散處金、馬、臺、澎各地，訓練場地空間愈見難覓，唯有儘速發展構建電腦兵棋分散式模擬，藉由模擬網路，提供普及、便利的電腦兵棋訓練，或與其他單位同步實施模擬演訓，方有利於部隊訓練及戰力整合。
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