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1941年美國加入第二世界大戰前，美陸軍發起三場最大規模的演習，參與當

年度演習動員表現傑出的數位軍官(如艾森豪、布萊德雷、艾倫、傑羅、辛普

森、巴頓與克魯格等名將)，在之後爆發的二戰中多擔任高階指揮職。
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80年前，在美國加入第二次世界大

戰前的1941年，美陸軍進行有史

以來規模最大的承平時期演習。那一年有

三場主要的演習活動：6月在田納西州、9月

在路易斯安那州和11月在卡羅萊納州。

在 這 些演習中，有幾名軍官表現 突

出，他們注定要在 二戰中被指派擔任

高級 指 揮 職 務，包括艾 森豪(D wig h t 

Eisenhower)、布萊德雷(Omar Bradley)、

艾倫(Ter r y  de la Mesa Allen)、格羅

(Leonard“Gee”Gerow)、辛普森(William 

Simpson)、巴頓(George Patton Jr.)、克魯

格(Walter Krueger)。

陸軍參謀長馬歇爾(George Marshall)將

軍支持這些演習。馬歇爾認為，這些演習

將提升單兵戰技的熟練程度，增加訓練意

義，讓軍官能在壓力下進行指揮，從中區

分出部隊好壞。

1941年11月，在北卡

羅萊納州瓦德斯博

羅(Wadesboro)的陸

軍演習中，軍級單位

的吉普車都拉著37

公釐反戰車砲穿越

崎嶇不平的地形。

(Source: Library of Congress)

在路易斯安那州的演習中，陸軍地面部隊指揮官麥克奈爾中將(右)快步

緊跟部隊行動。 (Source: Library of Congress)
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測驗部隊
馬歇爾保留一本名為「小黑皮書」的筆記，在這

本筆記中，他列出個人觀察結果，或曾有人向他

推薦適合在未來擔任高層指揮官的軍官。他希望

在演習中考驗這些軍官，以確定誰能在戰鬥中擔

任高層領導者。這些訓練中還讓新進士兵和軍官

接觸到在戰爭中將面對的現實狀況，使其變得更

加堅強，並更懂得照顧自己。

當馬歇爾於1939年9月1日(德國入侵波蘭，在

歐洲發動二戰的那一日)成為美陸軍參謀長時，

當時陸軍只有17萬4,000名士兵，分散在巴拿馬、

菲律賓、夏威夷和美國本土的100個駐地。德軍

在1940年5月和6月擊敗法國、英國、比利時和荷

蘭各國軍隊；然後德軍又揮軍南斯拉夫、希臘、

克里特島以及北非，繼續取得驚人成功，隨後在

1941年初開始進入蘇聯。在1940到1941年這段期

間，德軍的所向披靡帶給美陸軍警示。

德軍的這些勝利使美陸軍警覺到需要機械化

部隊和規模更大的陸軍。於是美國在1940年7月

成立第一批裝甲師，並在即將到來的演習中接受

考驗。

在1940年和1941年，從迅速增加的預算，到最

終完成兵力擴增，陸軍除了組建機械化部隊外，

還歷經一次重大擴編。

風起雲湧
1940年8月，國會授權聯邦徵召國民兵人員。

國會在一個月後通過，並由羅斯福(Franklin Roo-

sevelt)總統簽署美國歷史上第一份承平時期的徵

兵法案，授權陸軍在一年內徵召90萬人入伍。從

1939年到1941年，陸軍擴展至26個步兵師、4個

裝甲師、2個騎兵師和1個摩托化師。

1941年8月，徵兵延長法案通過，延長徵召入伍

新兵和國民兵的服役期限。這延長法案碰巧發生

在田納西州和路易斯安那州的演習期間，延長法

案在眾議院僅以一票之差險勝，但在參議院卻以

懸殊得票數獲得通過。 

在1941年的演習中，這些被徵召的新兵中有許

多人都接受訓練和考驗。

準備就緒
1940年兩場演習為隔年的演習揭開序幕，第一

場次是1940年1月在加州蒙特瑞灣(Monterey Bay)

附近舉行的演習；第二場次演習則是在1940年4

月舉行。馬歇爾將第二場次演習安排在路易斯安

那州進行，讓一個步兵戰車旅與一個機械化旅對

抗。他試圖藉此判定戰車是應受騎兵還是步兵管

1941 年 5 月，德軍在希臘雅典升起其軍旗。

(Source: Wikipedia)
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制。當時，一位工程軍官、後來

成為四星上將的克拉克(Bruce 

Clarke)利用工兵確保戰車能夠

在森林茂密和沼澤地區機動。

在這次演習後，馬歇爾組建兩

個裝甲師部隊。

陸軍總部參謀長麥克奈爾

(Lesley McNair)中將負責督導陸

軍的訓練，其中包括規劃並且

執行1941年的演習。他從堪薩

斯州的萊文沃斯堡(Fort Leav-

enworth)調任至總部，他在萊

文沃斯堡時是美陸軍指揮參謀

學院的院長，被稱為「陸軍的智

囊團」，在二戰中被譽為陸

軍地面部隊的設計者。

粉墨登場
1941年的第一場演習是軍級

演習。這次演習於1941年6月在

田納西州中部舉行，見證聯合

兵種訓練首次亮相，包括戰車、

反戰車、步兵以及少量飛機的

整合。

當巴頓(Patton)的第二裝甲

師從喬治亞州本寧堡(Fort Ben-

ning)出發，前往田納西州，其車

隊成兩列縱隊各有60哩長，這

說明裝甲師的規模龐大。

巴頓的裝甲師是紅軍的一部

分，要在被認為不適合進行機

動戰的丘陵、茂密的森林地區

攻擊藍軍的第七軍。該師最令人

印象深刻的壯舉是在黑暗中、

沒有燈光且無線電靜止的情况

下進入陣地，並只花三個小時

就贏得計畫中原先需要進行一

整天的演習。巴頓還利用他的

私人飛機和一套雙向無線電來

順時針方向：在1941年6月田納西州演習期間，一名信差登上軍用摩托車

出勤。在路易士安那州美國第三軍團的訓練中，一名軍官使用對講機通

話。羅斯福總統於1940年9月16日簽署《選擇性訓練和服役法》。

(Source: Wikipedia; Library of Congress; DoD)
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試驗從空中管制戰車編隊。

由於陸軍準備進行規模更大

的地面部隊演習，因此需要幅

員廣大的區域來訓練實戰和演

習空間。1941年6月，陸軍已經

在路易斯安那州西部擁有3,404

平方哩區域的演習權。

到1941年9月時，這片區域擴

大到3萬平方哩，從德克薩斯州

賈斯珀(Jasper)開始，橫跨路易

斯安那州，從其北部的什裡夫

波特(Shreveport)到南部的查理

斯湖(Lake Charles)，向東延伸

到密西西比河。沿著北卡羅萊

納州與南卡羅萊納州的邊界，

陸軍獲得一塊9,375平方哩的長

方形區域使用權，該區域從北

卡羅萊納州夏洛特(Charlotte)，

向東延伸至同州的費耶特維爾

(Fayetteville)，再向南延伸至南

卡羅萊納州哥倫比亞(Colum-

bia)。 

政治威脅
此時在這一切的背後，則是

有陸軍增員將要調降的潛在問

題。1940年的《選擇性訓練和

服役法》(Selective Training and 

Service Act )即將到期，被徵召

入伍的士兵將於1941年10月解

甲歸田。有影響力的報紙專欄

作家利普曼(Walter Lippmann)

也發表意見，主張縮減陸軍規

模，並將更多資金投入租借貸

款和海軍。 

羅斯福總統本人有時也會受

到這種主張影響，並在1941年9

月邀請馬歇爾到白宮討論陸軍

進行裁員的可能性。馬歇爾親

自在國會領導並爭取延長被徵

召者服役期限，1941年8月，就

在路易斯安那演習開始之前，

陸軍的延役法案被救了下來。

部隊集結
路易斯安那州的演習將會讓

李爾(Ben Lear)中將(紅軍)率領

的16萬名第二軍團與克魯格

(Walter Krueger)中將(藍軍)率領

的24萬名第三軍團對抗。李爾

的紅軍雖然處於人數上劣勢，

1941年6月，當美國第二軍團參加田納西州的演習時，士兵

合力抬起一輛吉普車以進行維修。

在路易斯安那州美國第三軍團演習時，布萊德雷

(Omar Bradley)少將(左)向麥克奈爾中將簡報戰術情

況。(Source: Library of Congress)
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但他同時擁有第 1 和第 2 裝甲師。李爾發動攻

勢；克魯格進行防守。這些演習被大量地報導和

觀看，成為1941年美國最大的媒體事件之一。

這場演習於1941年9月15日在滂沱大雨中開始。

克魯格的藍軍飛行員不顧惡劣天氣飛行，發現李

爾的紅軍正試圖渡過紅河(Red River)。克魯格的

參謀長艾森豪(Dwight Eisenhower)上校趕忙發動

步兵和反戰車砲，將李爾的部隊壓制在河對岸，

防止其突圍。直到9月19日，李爾的部隊(包括巴頓

的第2裝甲師)，試圖突破克魯格的部隊所控制地

區，但沒有成功。至此，路易斯安那州演習的初始

階段結束。

一週後，第二階段開始。雙方角色互換，由克魯

格進攻、李爾防守。兩支裝甲師現在都由克魯格

指揮。巴頓的第2裝甲師穿過德克薩斯州東部，向

北部進攻，最後從後方奪取什裡夫波特(Shreve-

port)。巴頓在五天後到達指定位置，準備好發動

最後一擊，演習告終。

在路易斯安那州演習的每一階段結束時，克魯

格的部隊當時都會進行類似於今日的總結檢討

報告(After Action Review, AAR)，點出每一個順

利完成的項目，但同時也找出哪邊出差錯。後勤

作業替演習部隊提供補給，並以陸軍卡車部隊的

效率達成這個目標，被認為是這次演習的亮眼特

點。後來在二戰期間晉升為中將的盧特斯(LeRoy 

Lutes)中校，他在第三軍團的後勤規劃和執行能

力令人印象深刻。

將星升起 
在路易斯安那州演習的文宣中，皮爾森(Drew 

Pearson)和艾倫(Robert Allen)在兩人聯合專欄

〈華盛頓旋轉木馬〉(Washington Merr y-Go-

Round)中讚揚艾森豪這位先前低調無名的陸軍

上校。他們寫道：「艾森豪上校……構思並指揮用

來擊潰第二軍團的戰略。」 

他們的溢美之詞中，包括艾森豪有「思維敏捷

和異於常人的好體力。」艾森豪本人則指出，路易

斯安那州的炎熱和潮濕磨練了士兵照顧自己的技

能，培養出他們在艱苦狀況下的忍耐力，使其能

夠從容度過難關。

卡羅萊納州的演習於1941年11月開始，沿北卡

從上到下：在路易斯安那州的演習中，備便中的軍用食

品，包括冷凍牛肉、火腿、馬鈴薯和新鮮蔬菜。士兵在野

外試穿靴子。衣服會在分類後分發給部隊。

(Source: Library of Congress)
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羅萊納州和南卡羅萊納州邊界

進行。由德拉姆(Hugh Drum)

中將指揮擁有20萬人的第一軍

團，面對格裡斯沃爾德(Oscar 

Griswold)少將率領10萬人的第

四軍。儘管人數遠低於對手，但

格裡斯沃爾德的部隊包括有第

1和第2裝甲師。大部分的機動

和戰鬥發生在比迪河(Pee Dee 

River)沿岸和附近。

當卡羅萊納州演習剛開始

時，發生一件趣事，格裡斯沃

爾德的偵察營竟虜獲德拉姆。

雖然他被釋放，但這件令人尷

尬的事蹟可能讓他後來錯失在

二戰擔任高階指揮官的機會。

話雖如此，德拉姆用他的優勢

兵力制服第四軍。德拉姆的部

隊戰力強化是因為臨時獲得驅

逐戰車，這些驅逐戰車在半履

帶底盤上安裝75公釐大砲，此

外他還有數百門牽引式反戰車

砲。

突飛猛進
在卡羅萊納州的演習結束

時，馬歇爾認為，在一年內陸軍

已經向前飛躍進步了20年。戰

車和反戰車砲都被納入機動部

隊，並確定訓練上的缺失後，開

始採取補救措施，協調地面部

隊的空中支援工作已經開始，

而且軍方更認知到需要將裝

甲、步兵和砲兵混編成聯合兵

種團隊。

指揮官還從在不同地形上調

動大量部隊，以對抗真實對手

的經驗中獲益匪淺，這為即將

到來的作戰行動提供寶貴經

驗。

對於今日領導者來說，當時

有遠見的陸軍指揮官認識到美

國為即將參與二戰，而須進行

持續和大規模的訓練，這就是

「預見未來」並做出對應準備

的傑出範例。 
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士兵從油罐車將油加至五加侖油桶中，然後分配到路易斯

安那州的野戰倉庫。

在北卡羅萊納州的演習中，儲存數箱乾血漿。

(Source: Library of Congress)


