
成軍管理委員會」名稱修訂為「凌雲計畫成

軍管理委員會」，業務運作管理於作戰署訓

練組編成「成軍整備計畫管制組」，擔負各

署 (處)與武獲室介面協調任務，協助成軍業

務推展。(如表5)

 經運作檢討，武獲室於6月10日再次修

訂成軍管理計畫為「凌雲計畫成軍管理委員

會編組作業規定」，建議明確權責劃分，武

獲室負責「履約管理」，將「成軍整備計畫

管制小組」擴編獨立，負責「成軍整備計畫

與基地部署管理」。奉總司令核示:「成軍整

備計畫管制小組」以任務編組方式擴編成立

「凌雲辦公室」，納編總司令辦公室，為特

業參謀室。(如表6)

凌雲辦公室

凌雲計畫作業原僅於作戰署訓練組納

編四員成立「成軍整備計畫管制小組」，擔

負武獲室與各署(處)協調介面，同時負責增

修訂整備計畫及管制各署(處)所業管之各項

1993(民82)年1月15日武獲室簽奉總司令

核定，令頒「空軍二代機成軍管理委員會編

組規定」，成立「二代機成軍管理委員會」

負責重要事項決議 (如表 3)；業務運作管理

由武獲室依成軍業務性質交業管署 (處 )辦

理。(如表4) 

1994(民83)年4月2日「二代兵力成軍整

備計畫」奉核，武獲室依令修訂令頒「凌雲

計畫成軍管理委員會編組規定」，「二代機

表3　成軍管理委員會編組(負責重要事項決議) 

表4　成軍整備計畫業務運作管理示意 
表5　成軍整備計畫業務運作管理變革之1示意

不可能完成的任務-(六－八)
中華戰史文獻學會理事長　唐　飛

空軍上校　葛惠敏　　空軍退役上校　李珍治
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整備作業執行進度。惟多項整備作業推展窒

礙難行，進度嚴重落後，無法於既定時程完

成，影響履約進度，肇致美、法計管單位將

其列為高風險(影響生產、部署時程及成本

預算增加)。經研析，參據美空軍法規(新型

機由發展至成軍期間，於空軍部成立一直屬

空軍部長之特業參謀編組，負責成軍計畫作

業整合及研擬相關因應措施與決策方案供空

軍部長參考)，於1993(民82)年8月1日以任務

編組方式結合武獲室後支組成立「凌雲辦公

室」，負責成軍整備計畫作業推展與管制執

行。

任務 

一、成軍整備計畫增修訂與作業推展。

二、協調管制各署(處)整備作業執行進

度。

三、建立相關資訊檔案提供業管署(處)

運用。

四、研擬因應措施協助各整備作業單位

解決問題確保於計畫時程內完成作業。

五、研擬相關決策方案供總司令參考。

六、辦理總司令交辦專案事項。

任務編組

　一、成軍整備計畫管制小組

　　　小組長：李珍治上校

　　　鳳凰專案官：黃清洪中校

　　　飛龍專案官：趙基良中校

　　　鷹眼專案官：張文碩中校

　　　鷹揚專案官：龍筱仙中校

　二、凌雲辦公室編組

　　　主任：李珍治上校

　　　副主任：王木榮上校(國防部作次室納

　　　　　編)

　　　鳳凰計劃官：黃清洪、張文碩中校

　　　飛龍計畫官：趙基良、李維安中校

　　　鷹眼計畫官：龍筱仙、黃健勝中校

　　　鷹揚計畫官：岳牧中校、陳啟清少校

　　　後勤計畫官：林華聲少校

　　　電戰計畫官：胡延年中校、許思堯少

　　　　　　　校

　　　模擬機計畫官：栗國鼎中校

　　　資訊計畫官：李東陵少校

　　　設施計畫官：王先榮中校

　　　資訊作業官：胡樹娟、董寧寧、曾雅

　　　　　　　妮、張智惠少尉

　　　武獲室後支組：組長翟仲俊上校、副

　　　　　　　　組長郝酉冬上校、王

　　　　　　　　萃健中校等。 

1995(民84)年11月鷹眼E-2T已接機成

軍，鳳凰、飛龍案國外換訓人員已整備就

緒，將於1996(民85)年陸續赴美、法換訓，

鷹揚案接機換訓按計畫進行，餘各項整備作

業亦按計畫進度管制執行中。成軍整備主要

事項均已底定，階段性任務達成，故「凌雲

辦公室」於1995(民84)年12月解編，併入武

獲室以正式編制成立「成軍整備組」。(如圖

表6　成軍整備計畫業務運作管理變革之2示意
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不可能完成的任務—(六—八)

25) 

圖25　1995年總司令唐飛上將榮陞前與凌雲辦公室
成員合影

1993(民82)年4月初凌雲計畫頒布後，

原應由各署(處)依業管策頒整備實施綱要計

畫，部外各相關單位依綱要擬定整備細部實

施計畫，然遲遲未能按時程完成應有的計畫

作為。如鳳凰專案將於 1993(民82)年5月22
日在美召開訓練定案會議，依計畫各業管應

於會前二週完成作業，遲至會前一週技勤訓

練部分仍無進度，雖由專案管制小組協助解

決，然已突顯整備作業推展之窒礙。8月1日

[凌雲辦公室]成立即著手擬訂「整備計畫管

理」規定，以改善作業機制。

建立計畫編組

部內各署(處)成立整備組;部外各單位成

立專案室，納編相關專案官。計畫編組與業

務運作管理(如表7 ) 

合署計畫作業

由凌雲辦公室按專案邀集各整備組、各

單位專案室，採合署作業方式，於1993(民82)

年9月協助各整備組完成綱要計畫頒布及建

立整備組工作檢查卡。輔導各單位專案室擬

定整備細部實施計畫及建立工作檢查卡。凌

雲辦公室彙整建立「凌雲計畫整備工作檢查

卡」，整合連貫俾利計畫推展與管制。

1993(民82)年11月初在臺召開鳳凰專案

第二次「計畫管理審查會」，會議次日美空

軍專案組反映我空軍與會專案人員未掌握案

情，導致會議無法進行，凌雲辦公室受令即

刻接管完成後續會議。事後經查係因業管單

位缺乏專案專管概念，參與合署作業之專案

官已調離或另派他職。

表7　成軍整備計畫作業編組與運作管理示意圖
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經修頒作業規定，請各單位慎選專案

官，專案官更替需呈報審核。12月初再次邀

集各單位專案官合署講習，並檢測專案官對

業管計畫瞭解程度。

計畫管制措施

為有效掌握管制工作進度與整合解決窒

礙問題，釐訂計畫管制措施：

凌雲週會

凌雲辦公室依整備工作進度或問題，適

時邀集相關整備組與單位專案室，共同協商

方案管制解決問題。

凌雲雙週會

凌雲辦公室彙整整備工作推展待解決問

題與建議方案，由參謀長或副參謀長主持會

議，重點置於裁示解決跨署(處)問題。

凌雲月會

非固定召開，如雙週會仍無法解決之問

題，由副總司令主持會議，裁示解決問題。

凌雲成軍整備委員會

每季由武獲室負責辨理，恭請總司令主

持會議，會中提報四專案履約、整備進度；

重要議題、風險事項辦理情形，按總司令裁

示管制執行。

重要工作提報

對相關跨署(處)重要議題及具時效性待

決議事項，建立「重要工作提報」處理模

式，除可簡化公文會辦呈核流程爭取時效

外，並讓成軍委員會各級委員即時瞭解掌握

情況。列舉一則如下(鳳凰專案具時效性待決

議事項)： 

1994(民83)年12月15日(星期四)武獲室轉

駐美代表電傳，美空軍提供四項由我空軍人

機介面審查小組所提出飛操軟體修改資料，

為簡化作業節省費用，洛廠擬納入 TAPE-I軟

體，惟我空軍需於 12月 20日回覆修改決議，

超過時限回覆如欲修改則僅能納入TAPE-III

軟體，就修改方式、時程、構型及成本言，

對我空軍不利。

實際作業時程僅16、19兩日，凌雲辦

公室於15日當日完成資料研析，以提報單分

送各級委員。16日召集人機介面小組與相關

業管專案官說明評估過程及工程修改內涵，

研討需求性與效益性，以便專案官向主管報

告蒐整意見。19日召集會議研討表決修改決

議，以重要工作提報呈總司令核示。結論送

交武獲室電覆駐美代表，於時限內回覆美

方。

新機換裝前置訓練班 

1992(民81)年12月作戰署按計畫嚴格篩

檢飛行能力未達標準飛行員，安排至官校接

受飛行學術科加強訓練及語文培訓，定名

「新前班」。該班學員通過官校加強飛訓

後，接續F-5E戰備前置訓練、T-38初級班(基

礎飛訓)及T-38高級班(二代戰機換訓前置戰術

飛訓)，確保二代戰機換裝所需員額與素質。 

1993(民82)年1月6日新前班開訓，總司

令唐飛上將親臨主持，說明新前班計畫緣

由，關係參訓個人與空軍未來的重要性。新

前班一、二期進訓55員、官校階段完訓47
員；戰備前置訓練、T-38初/高級班階段完訓

43員。

部隊精進訓練 
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不可能完成的任務—(六—八)

1993(民82)年3月F-104戰機全面停飛檢

整， F-104空勤人員分派各F-5E/F部隊保持同

乘飛訓。各部隊確按部隊精訓指導計畫，依

人員各科目戰力等級擬定精訓計畫，以三個

月為週期，依評鑑結果調整飛訓計畫，本循

序漸進原則，持續戰力提升。

子鷹計劃

AT-38國外戰術訓練

訓練地點：美空軍HOLLOMAN 基地第

435中隊。

訓練期程：自  1 9 9 3 (民 8 2 )年 5月至

1996(民85)年5月按計畫派訓七梯次。

訓練員額：每梯次16員，共計完訓116員

(先期我空軍另派督導領隊，美空軍一併納入

訓練)。

訓練課目：能量操作、基本攻防 (BFM/

DBFM)、空中纏鬥 (ACM/DACM)、空中戰術 

(ACT/DACT)由1V1、 1V2、2V1、2V2、4V2
等循序進訓。

訓練評鑑：每梯次訓員均由 435中隊按

美空軍戰機飛行員評鑑標準完成戰力等級評

鑑送交我空軍，美空軍肯定我空軍訓員能力

(如表8)。

人員運用：完訓人員均列管適時調整任

務，運用於部隊、部訓、戰精班、T-38擔任

教官及參與鳳凰、飛龍、鷹揚戰機國內外換

訓。

訓練效益：使訓員於完訓後，得以順利

銜接新機換裝 (如圖 26、27)。

租借T-38機國內飛訓

租借 T-38機40架海運至花蓮港，由當時

東指部第八大隊於 1995(民84)年4月28日完成

接機檢整試飛放行作業， 5月1日按計畫開展

為期三年之國內飛訓。(如圖28-33)

初級班

訓練地點：花蓮基地第14中隊。訓練對

象：新前班及官校畢業學員。

表8　AT-38型機國外戰術訓練完訓評鑑報告

圖26　AT-38型機國外戰術訓練完訓之1
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圖27　AT-38型機國外戰術訓練完訓之2 

圖28　T-38型機運抵花蓮港吊掛卸貨作業之1

圖29　T-38型機於花蓮港檢整準備拖返花蓮基地之2 

 圖30　T-38型機拖抵至花蓮基地之3 

圖31　T-38型機首次試飛(章宜誠、蔡益龍中校) 

 圖32　1995/05/24總長劉和謙上將主持T-38型機開
訓典禮

 圖33　開訓典禮T-38型機隊展列
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不可能完成的任務—(六—八)

表9　初級班術科配當表

 圖34　初級班飛訓之1

訓練期程：自 1995年5月1日至1998年4
月30日，計畫六梯次 (每梯次6個月)。

訓練員額：共計完訓126員。

訓練課目：各課目以落實基礎為主。

課目配當：(如表9、圖34-36)

高級班

訓練地點：花蓮基地第15中隊。訓練對

象：計畫換裝二代戰機且未受炸射班人員。

訓練期程：自 1995(民84)年5月1日至1998(民

87)年4月30日，

計畫十二梯次(每梯次3個月)。訓練員

額：共計完訓184員。訓練課目：各課目以戰

術精練為主。課目配當：(如表10、圖37-42)

圖35　初級班飛訓之2

 

圖36　初級班飛訓之3 

圖37　T-38型機高級班學科授課

圖38　立法委員蒞臨高級班
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圖39　總長劉和謙上將視導高級班

 

圖40　總司令唐飛上將視導高級班

 

圖41　總司令唐飛上將視導高級班與學員座談

 

圖42 總司令唐飛上將親自飛試T-38型機

表10　高級班術科配當表

 

唐飛先生，出生於上海市，戰後隨政府移居臺

灣，為中華民國空軍一級上將，曾任空軍總司

令、參謀總長、國防部部長與行政院院長；現任

社團法人中華戰史文獻學會理事長。

葛惠敏上校，國防大學空軍指揮參謀學院上校主

任教官。空軍通校女官班83年班、空軍學院正規

班96年班、台灣大學政治學系碩士、南華大學管

理科學碩士、師範大學科技應用與人力資源發展

學系博士。曾任修護官、品管官、分隊長、教官

(講座)。
李珍治先生，空軍官校55期，歷任中隊長、副大

隊長、督察室主任、作戰／訓練組副組長、凌雲

辦公室主任，雷虎小組領隊。曾負責制定戰力平

衡、飛行戰術訓練、天弓飛彈部署、整體防空作

戰、二代兵力成軍整備等計畫。
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