
國軍任務艱鉅浩繁，爭取合理適足之國防預算，並
妥慎進行資源配置與管理，確保建軍備戰穩健發展，以
達成整體國防施政目標，是我們責無旁貸的工作。主計
局處長賀少華執筆「務實財力規劃，精實預算編用，厚
實施政成效」，回顧過去一年，面臨對美軍購及國防自
主等軍事投資付款高峰、新冠肺炎疫情影響財政負擔龐
大等挑戰，主計同仁肩負預算執行及提升支出效能之
責，如何在有限的資源下，落實各項國防建設，實為當
今重要課題。
當今資訊技術日新月異，資料取得及儲存技術效率

迅速提升，造就大數據年代興起，輔仁大學管理學院副
院長梁德馨賜文「大數據匯流分析平台之建置―就業追
蹤資料庫案例分享」，從不同面向探討大數據匯流分析
平台之建置，並在文末建議國軍可由人才召募息息相關
之軟性關懷議題切入，針對退除役就業輔導進行研究，
剖析參與各類職業訓練之官兵之就業率、就業穩定度及
薪資水平，提供未來職訓課程規劃所參用。
國防預算自概算協調分配、爭取額度增賦、審議預

算維護、執行管控考核等各個階段都是一項重要的任務
與課題，主計局參謀李佳錡、呂紹同以「110年度國防
預算編製概況及審議歷程」為題，就國防預算籌編及審
議等各項重大工作作簡要說明，以記錄作業歷程。
政府各項政策的推動，均仰賴預算支持始能達成預

期目標，故預算凍結額度多寡，將直接影響年度國防施
政推動，主計局參謀黃健任、張智揮撰擬「軍事投資建
案預算審議決議凍結事項分析與策進—以近5年資料為
例」，檢視106至110年度國防部主管預算案經立法院審
議決議凍結事項，並提出策進建議，期望往後爭取年度
預算順利獲得。



各軍民合用機場及軍用機場的噪音防制補助經費任
務執行，洵屬國防部所屬軍事單位重要民事睦鄰工作，
空軍科長陳立德、統計員陳瑞章以「友善報支居民航空
噪音改善補助經費」一文，介紹補助法規與制度沿革、
軍用機場工作推動作法與經費編用審查要求、補助經費
執行工作成效考核等事項，並提出辦理噪音補助便民作
法之建議，希望日後各級單位與主計部門能共同研商並
加以實踐，提供居民補助經費簡化與便捷有感服務。
政府各項施政端賴預算的挹注才能落實推動，如何

充分並彈性地運用有限預算，達成資源效益最大化目
標，實為重要課題。國防大學教官李沛欣撰擬「淺談公
務預算執行彈性措施」，藉由檢視我國現行預算之種類
架構及預算執行彈性制度，探討行政機關可採取之各項
應變措施，提供面臨預算執行窒礙或挑戰時之管理及決
策參考，期望政府資源管理更具效率，以達成施政目標
之效。
國防大學教官鄭承泰以「如何彙編100分的軍種預

算書表—以110年預算案書表為例」，除介紹預算書表
彙編作業節點，更期望提供軍種預算編製人員實務作業
層面的建議及處理作法，將預算書表編好、編實，順利
送立法院審查。
本期「我思我見」專欄，由主計局參謀許哲耀提供

「國防部主計局文物陳展室建置紀實」一文，詳細收錄
主計局文物陳展室各展區內容，除具歷史傳承及代表性
之主財文物史料之外，同時介紹組織業務興革發展之必
要性，以此見證主財人員對國防事務資源管理之貢獻與
使命，深具意義。
本期「好書導讀」專欄，由主計局參謀陳怡如提供

「輕鬆搞懂數字爆的料」一文，以淺顯易懂之方式，告
訴大家如何將「量化分析」應用於現實生活，期透過量
化統計思維，善用資料作出更好的決策，使生活及工作
上能有效地溝通並解決問題。




