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美海軍情報專責人員長久以來均將重點放在分析敵軍，反而欠缺對

美海軍戰鬥力量的基本了解。如此文化阻力造成初階及高階軍官普

遍缺乏相關知識，也影響戰力整備與建軍實力發展。
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海
軍情報部門有句名言「我們不研析

藍軍」(We don’t do blue)，意指情

報專責人員並不分析與報告藍軍，也就是

關於美海軍的作戰、戰力或準則採行，而

是專注在敵軍：紅軍的情報。

這句名言並不精確，而且還隱藏更大

問題，「我們不研析藍軍」的本意絕非

是太多情報專業圈人士長久以來所認知

「我們不需要熟悉藍軍」。今日，可悲的

實況是多數海軍情報軍官，就連對海軍

戰力的基本瞭解都很欠缺。

在「我們不研析藍軍」所展現的文化阻

力外，有多項因素讓此問題更加惡化，包

括海軍資訊作戰圈的海軍情報專長需有

海軍情報專責人員必須同時瞭解威脅及美軍戰力，以提供作戰部門最佳支援。瞭解威脅的最佳方式

就是比較與說明，例如情報官在向航艦艦載機聯隊長簡報俄國蘇愷-34戰轟機(上圖)能力時，就必

須以F/A-18超級大黃蜂(左圖)能力進行比較說明。
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額外軍官合格認證，且海軍情報

軍官的經管歷練，並未持續並

且廣泛接觸美海軍戰力，而最

重要的是美國在過去30年中並

未遭遇任何與之分庭抗禮的海

軍。

當然，海軍情報軍官主要必

須專注於威脅(紅軍的企圖與

能力)，但他們將無法提供作戰

部門完整的威脅評估，除非他

們對美軍戰力有充分的基本知

識，尤其是海軍戰力。

作戰指揮官需要專責情報人

員來明確說明敵軍能力、現況

及未來可能發展，這是亙久不

變的，未來也將會是情報專責

人員的主要職掌。因此，任何有

關敵軍企圖與行動的討論，必

須同時考量敵軍如何看待美海

軍戰力與作戰方式。若不具備

此種見解，當情報官起身簡報

敵軍武器射程、基本戰術及準

則時，就僅只描述了部分狀況。

假若情報圈想要提供其指揮

官完整評估報告，海軍的情報

專責人員就必須澈底瞭解美海

軍部隊，亦即回歸基本面，此過

程會需要大費周章且花費鉅資

來調整訓練及程序。

回歸基本面
傳聞軼事顯示美軍初階及高

階軍官均欠缺海軍戰力、載臺、

武器及感測器的知識，例如近

期對20位初階情報軍官進行了

一份列有四個問題的非正式問

卷調查：SM-2是什麼？射程為

何？Mk-48是什麼？射程多少？

結果並不令人驚訝—著實令人

沮喪，但卻是可想而知。僅有一

半軍官能夠識別SM-2、只有三

位能夠識別Mk-48(魚雷)，更只

有兩位前水面作戰軍官能答出

還算正確範圍內的射程。而這

些都是美海軍裝配使用中的武

器，SM-2(標準二型飛彈)是海

軍幾乎配備在所有驅逐艦與巡

洋艦的主要防空飛彈，而Mk-48

則是潛艦部隊使用的重型魚

雷，用在反潛或反水面作戰。

最近在海軍戰爭學院海爾

賽第一戰研小組(Halsey Alfa 

Group)中流傳的傳聞軼事，也顯

示中高階海軍情報軍官同樣欠

缺足夠的藍軍知識，海爾賽第

一戰研小組是「海軍戰爭學院

轄下的師生合作研究小組，運

用軍事作戰研究與自由統裁兵

棋推演仔細檢驗高強度傳統作

戰」，1 每年約有15位少校至中

情報分析，不僅只針對敵軍，知彼知已，方可克盡全功。圖為美海軍

軍令部長吉爾第(Mike Gilday)上將在訪視海軍遠征情報指揮部(Naval 

Expeditionary Intelligence Command, NEIC)時，與官兵晤談。

(Source: USN/ Marissa Vermeulen)
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校(多為聯合作戰軍官或情報軍官)組成此戰研小

組來「分析與兵推戰區層級的應急事件」。2

連續兩年，海爾賽第一戰研小組對新進軍官施

以60道題的測驗，以瞭解他們的專業知識程度。

這些題目涵蓋現代作戰系統、相關地理學及有關

武器與感測器的基礎科學原理，其中包括「常見

武器如魚叉或東風21D型飛彈的射程、公里與海

浬的換算常數、嘉手納空軍基地的位置、(無線

電)頻譜中S波道相對於L波道的頻率，以及(低軌

道)與(地球同步)衛星間的差異」。3 情報軍官的平

均分數獲得勉強及格的65分。4

不幸的是，除了有限的戰術戰技專長測驗結果

外，海軍對軍官在自身載臺的知識程度，未具備

任何經驗值，任何海軍層級都沒有聯合作戰知識

的測驗。無論如何，這些傳聞軼事展現的現況實

在令人喪氣。5

初階情報軍官在勉力學習威脅戰力及試圖與時

俱進的同時，許多海軍載臺仍將持續存在於他們

的整體職涯。海軍情報專責人員應該在職涯早期

就要好好學習基本的藍軍作戰能力。

不全是紅軍
欲瞭解國外海軍的複雜性是令人氣餒的任務，

今日的海軍情報軍官必須緊盯住來自狡詐威脅如

俄羅斯、中共、北韓及伊朗等為數頗多的國家，同

時又必須瞭解海軍人員在反恐作戰時面對的各

種不同威脅。

海軍必須時刻備便在接獲臨時通知下奔赴全

球各地執行各項任務，在此種複雜環境下作戰，

更凸顯海軍情報部門所擔負的重要角色。海軍領

導階層在有限資源下須決定建構何種戰力，以及

在何處以何種方式運用之。他們理應獲得最佳資

訊以作出重要決定，而提供此種資訊的任務主要

落在情報部門上。

提供優質威脅評估須瞭解敵軍心態以預想其

行動，這是情報部門的基本功，若無法瞭解敵軍

企圖達成的目標與原因，則不可能預期對方動

作。很多證據顯示，美軍戰力—尤其是海軍—
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海軍情報專責人員欠缺對美海軍戰力的足夠瞭解，如標

準二型(SM-2)防空飛彈，圖為馬斯廷號飛彈驅逐艦(USS 

Mustin, DDG-89)於勇敢之盾演習中的發射情形。
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已成為敵軍發展準則、戰力及

戰術的主要驅動源，敵軍會詳

加檢視美軍並且規劃出因應之

策，當某種美軍武器服役時，反

制武器就跟著上場，當對方某

種武器服役時，美軍的反制武

器也假以顏色，如此周而復始。

若不瞭解敵軍如何看待美軍戰

力及企圖所形成的威脅概念，

即嘗試預測其行動，結果將毫

無勝算。

深入瞭解美軍戰力和限制可

提升情報軍官的專業技能。首

先，具有此種知識的軍官能夠迅

速且正確排出威脅的優先次序；

其次，瞭解美軍部隊使其能夠辨

識最容易利用的敵軍弱點；再

者，完整透視敵我雙方作戰層

級，能夠幫助美軍發現敵軍情報

部門的成就，例如在冷戰時期，

情報軍官在深入瞭解紅藍雙方

部隊後，甚至懷疑海軍作戰層

級已遭蘇聯滲透，之後亦經證

實的確如此。6	

在「維持海上優勢的設計2.0

版」(Design for Maintaining 

Maritime Superiority Version 

2.0)中，闡明中共及俄羅斯「過

去20年持續研習美軍作法」，且

已「取得競爭優勢並且能利用

美軍弱點」，不難想像任何一位

中共或俄羅斯海軍官員在海爾

賽第一戰研小組的測試中，獲

得的成績會比65分更高。因此，

海軍情報部門絕不能讓操勞過

度的作戰指揮官、參謀群及高

階決策長官自行翻查或整理威

脅評估，再運用於藍軍戰力上；

反之，他們應成為比今日更具價

值的工作夥伴，資訊完備的情

報軍官，能夠協助其達成最佳

的戰術及作戰方案。

建構藍軍知識
海軍情報的高階領導可以做

些改變，以改善情報圈對美軍

作戰能力的知識程度，以下每

項建議實行起來都不容易，但

皆可協助建構起對美海軍武器

及戰力基本工作知識。

資訊作戰軍官個人合格認證

要增加完整美海軍作戰載臺及

武器章節。若在軍官職涯早期

具備美軍載臺的初級知識，即

可奠定基礎，並隨著時間而日

益累積。單純就因為時間不夠，

情報軍官在往後職涯中並不會

廣泛接觸這些資料，使得軍官

必須要自學其派職戰隊或艦船

之作戰能力，通常是將這些資

料囫圇吞棗。

輪調更多情報軍官至獨立部

2019年6月27日，美海軍戰爭學院舉行第二屆國際兵推初階課程，提供國際

學官有關美軍兵推簡介。(Source: USN/ Gary Ross)
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署的驅逐艦及巡洋艦。如此將

增加情報軍官的海勤時間，從

而可接觸到更多水面海軍；反

之亦可讓獨立部署單位及所屬

情報專業人員更瞭解區域威脅

及敵海軍戰力，同時也符合「設

計2.0版」及分散式海上作戰戰

略。在通訊受阻的環境下，實在

需要將更多人員由情報中心派

赴水際。

開設訓期(若非數月也要數

週)的中階情報里程碑課程，測

驗從嚴，學員也要有結訓排名。

這課程應安排戰術教官討論海

軍作戰能力，並且紮實研討中

共、俄羅斯、北韓及伊朗等國威

脅。在情報軍官基礎課程結束

後，海軍情報軍官的訓練方式

是依菜單點菜—以預派職務至

不定地點接受職前訓練，情報

圈無法確認其是否可維持專業

知識水準。而在航空圈及水面

作戰圈，均會要求中階操作人

員在課堂、模擬儀或返回座艙

時能夠展示其深厚知識。而情

報界亦須如此。

當(航空母艦或大型兩棲突

擊艦)進行長期大修時，單位的

情報軍官應定期輪派去服勤艦

船，或派訓至現有情報課程。目

前，情報軍官在大修期間仍留

駐艦上，然後被要求在部署前

幾個月內就要深入熟悉區域內

的威脅。情報部門官兵在大修

期間要看管情報艙間、處理安

全許可、支援維修工作、當值更

勤，還要參加母港附近的短期

班隊及會議，這些都是重要工

作，然而大修期間情報知識會

大幅衰退。複訓(Workup)旨在

讓情報部門趕上腳步並備便部

署，但海軍情報部門很快就會

發現敵軍現代化及有新式武器

服勤，導致複訓時間不夠充裕，

從而無法吸收足夠資訊，以在

開始部署後能滿足指揮官情報

需求。

海軍情報部門必須評估自身

不足之處，並且討論出教育情

報軍官關於藍軍部隊的方法，

就算採用本文各項建議，單靠

這些由上而下的解決方案本

身，亦無法填補情報界的知識

缺口。

最好的情報軍官將會持續為

之—盡其所能的自發研習紅藍

雙方的戰力—但整個情報界

仍須考量創新點子。下一代必

須發展並保持對紅軍及藍軍雙

方戰力的高度瞭解。
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