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日期：110 年 3 月 2 日 

國防部軍備局 

109 年度施政績效報告 

壹、前言 

一、為適切滿足國軍作戰需求，及有效提升軍備管理效能，本局結合國家經建

發展及民間力量，積極推動技術移轉、研發、產製、維修與銷售等事務，

提升武器系統全壽期整體後勤支援能量，達成建軍備戰各項任務，以落實

「國防自主」政策；並積極整建老舊營舍，提供完整生活機能之居住環境，

優化官兵照顧。 

二、本局 109 年度施政重點計「整合軍備資源，以建立與維持各種作戰能力」

等 10項目標，由各業管單位訂定執行策略，負責推動。 

三、本局遵國防部民國109年12月11日國督施政字第1090273959號令頒之「本

部 109 年度施政績效評估作業實施計畫」，由各單位完成自評報告及各項資

料整備作業，於 110 年 2月召開「施政績效綜合評估會議」，共同檢視各執

行策略或作為達成效益或成果，據以完成本局「109 年度施政績效報告」。 

貳、機關 106 至 109 年度預算及人力 

一、近 4年預、決算趨勢 

       
                                                 預決算單位：百萬元 

項目 預決算 106 107 108 109 

合計 

預 算 10,398 18,981 16,861 16,862 

決 算 9,946 17,806 15,666 16,359 

執行率(%) 95.7% 93.8% 92.9% 97.02% 

普通基金 
（總預算） 

預 算 10,398 18,981 16,861 16,862 

決 算 9,946 17,806 15,666 16,359 

執行率(%) 95.7% 93.8% 92.9% 97.02% 

備 註 本施政績效係就普通基金（公務預算）部分評估，特種基金不納
入評估。 
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二、預、決算趨勢說明 

（一）預算增減原因分析： 

109 年度預算較上(108)年度略增加 8億 2,225 萬 4千元，人員維持科目

因中科院軍職人員役期屆滿辦理退伍及年金改革調降退休給付等因素，

較 108 年減列 4,334 萬 9千元；作業維持科目主要係生產製造中心第 205

廠「土壤及地下水污染整治工程」109 年度公務預算支應款項（43 萬 1

千元），較 108 年度（3,868 萬 2 千元）減少 3,825 萬 1 千元及減列國防

部幼兒園修建統包工程 4,430 萬元所致、主要係國軍不適用營地挹注「國

軍營舍及設施改建基金」額度增列 24億 7,803 萬 4千元及補捐助中科院

科研案經費減少 15億 9,316 萬 3千元所致。 

（二）預、決算落差原因分析：  

主要係本局核撥國家中山科學研究院軍、文職法定待遇等餘款，辦理報

繳計 7,326 萬餘元；另所屬工程營產中心「大福營區環境清潔維護案」

等標餘款報繳 742 餘元、109 年度「國防裝備暨工業展」預算因疫情因素

取消辦展報繳 1,385 萬元及科研案因工項減作等因素報繳 771 萬餘元。 

三、機關實際員額 

年度 106 107 108 109 

人事費占決算比例（%） 1.76% 0.73% 1.04% 1.03% 

人事費（單位：千元） 175,197 129,355 174,846 172,677 

職員 145 145 145 144 

約聘僱人員 10 8 8 9 

技工工友 0 0 0 0 

合計 155 153 153 153 

備 註 ●職員係指本局軍、文職人員。 
●約聘僱人員係指編制內約聘僱人員。 

參、年度目標及策略推動成果 

    本局109年度施政重點計「整合軍備資源，以建立與維持各種作戰能力」、「勤

訓精練，提升官兵基礎戰力」、「招募志願役人力，穩定留營成效」、「鼓勵官兵

進修，以滿足各職類專業需求」、「凝聚官兵精神意志、弘揚武德」、「展望國防

科技發展，支援建軍備戰目標」、「積極從事災害防救整備，強化國軍救災效能」、

「持續推動與友盟國家軍事交流，促進雙方合作」、「改善官兵生活環境，持恆

推動各項官兵照護措施」及「妥適配置預算資源，提升預算執行效率」等10項

目標。 
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年度施政目標 執行策略/作為 達成效益/成果 

一 

整合軍備資源，

以建立與維持各

種作戰能力 

(一)本局年度聯合戰力規劃需

求提案及核定： 

1.確立以「聯戰任務為導向

」的戰力整建規劃，建置

符合「濱海決勝、灘岸殲

敵」作戰指導之戰力。 

2.依規劃期程管制生製中心

、鑑測中心、工營中心及

中科院建案需求項目呈報

單位聯合戰力規劃建議案

及審查。配合作計室規劃

期程，辦理國軍聯合戰力

規劃要項暨排序(草案)審

查及參加各研審會議，完

成全案計畫令頒。 

(二)本局年度兵力整建計畫需

求提案及核定： 

1.確立國軍整建目標，從而

設計規劃並建立所要之建

軍武力，達成建軍目標。 

2.依規劃期程管制生製中心

、鑑測中心、工營中心及

中科院建案需求項目呈報

單位年度兵力整建計畫建

議案及審查。協助戰規司

對「各軍種及本部直屬單

位建議案」實施審查與提

供建議。 

3.配合戰規司規劃期程，辦

理「兵力整建計畫」（草

案）審查及參加各階研審

會議，並完成全案計畫令

頒。 

(三)年度計畫案完成建案作業

： 

1.依建案作業規定完成個案

整體獲得規劃書核定作業

(一)本局年度聯合戰力規劃

需求提案及核定： 

1.前瞻未來科技發展，分析

研判國軍未來聯合作戰

需求方向，提供武器裝備

研發需求與策略研擬建

議，循軍事投資計畫建案

籌獲，滿足作戰需求。 

2.配合作計室，共計參加8

次研討會及審查作業，並

依審定會議結論完成草

案修訂及核頒。 

(二)本局年度兵力整建計畫

需求提案及核定： 

1.彙整產、學、研機構豐沛

之科技研發能量，發展先

進國防科技，建立不受制

於人的國防科技能力並

以航太、船艦及資安三大

領域為優先，精進三軍武

器系統及資訊化聯戰戰

力，以提升國軍整體防衛

戰力。 

2.「國軍111-115年兵力整

建」新增建案項目，本局

共實施2次審查，計提出

41條意見，並召開5場次

「委中科院擔任主合約

商預審機制」審查會，及

1場次「中科院新增科研

需求軍種」審認會，各單

位均依決議事項完成修

正及澄復。 

3.配合戰規司，共計參加3

次研討會及審查作業，並

依審定會議結論完成草

案修訂及核頒。 
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。 

2.俟預算配賦情形，辦理武

器裝備獲得作業。 

(三)年度計劃案完成建案作

業： 

1.本局年度新增建案共計4

案，均依作業節點，呈報

國防部核定。 

2.本局109年度執行「土地

收購與糾紛處理」，對國

軍早年因戰備任務用地

恐急，造成占用民地及遭

民人占用情事發生糾紛

處理，儘速解決多年占用

民地糾紛，保障民人權益

，並防止不法占用，維護

國軍權益，使部隊專精戰

訓本務，執行狀況良好。 

二 
勤訓精練，提升

官兵基礎戰力  

(一)策頒本局精進體能訓測執

行計畫： 

為達國防部年度訓練目標

及合格標準要求，採「循

序漸進」方式實施體能訓

測作為，遵照「一級督導

一級」機制，訂定訓練目

標、落實鑑測機制及定期

掌握各單位體能訓測成效 

(二)精進運動風氣，提升體能

訓測成效： 

落實國防部體能訓練政策

，提倡運動習慣，藉由路

跑競賽及相關體能活動，

增進訓練成效，激發個人

榮譽，養成同仁自主訓練

習，以提升體測合格率。 

(一)策頒本局精進體能訓測

執行計畫： 

1.本局於民國108年12日30

日 國 備 綜 合 字 第

1080016326號策頒本局

「109年度精進體能訓測

執行計畫」，令發三中心

辦理。 

2.訂定訓練目標，年度國軍

體能訓測合格標準為85

％，各單位應以「循序漸

進」方式提升訓練目標，

並由各單位主官管制，逐

步提升體能訓練成效，以

達合格標準。 

(二)精進運動風氣暨體能訓

測成效： 

1. 依 國 軍 訓 練 通 報 第

10900011號因應「嚴重特

殊傳染性肺炎」體測作法

辦理，有關體能鑑測成績

人事運用期限，可沿用民

108年1月1日至12月31日

之成績證明 
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2.年度體能訓測成效為（年

度3項體能測驗合格人數

÷測驗人數）×100%。 

3.109年度體能訓測成效為

（合格29÷總測驗人數33

）×100%＝88%，較108

年84.8%提升3.2%。 

4.本局同仁利用休假期間

，組隊參加109年「第十

八屆總統盃全國慢速壘

球錦標賽」，於109年9月

6日(決賽)至新北市重新

棒壘球場活動，為本部爭

取最高榮譽。 

三 
招募志願役人力

，穩定留營成效 

(一)辦理國軍留營成效獎勵作

業： 

鼓勵各單位持續辦理留營

作業，並秉持質量並重之

原則，針對每季留營成效

達標單位核予獎勵。 

(二)召開管制會議瞭解各單位

志願役人力成長情形： 

定期召開管制會議，針對

召募政策執行不利單位，

提出檢討報告及精進作法

，並辦理獎懲。 

(一)辦理國軍留營成效獎勵

作業： 

1.備役軍官、士官及志願士

兵經核定乙次留營三年

生效起役者，核予軍種獎

狀乙幀，以鼓勵基層優秀

預備役人力續簽留營，經

統計109年度核發21幀個

人獎狀。 

2.各單位為鼓勵及培養留

營人員，於適當時機與場

合妥善規劃表揚活動，提

升留營率具成效。 

3.各單位積極有效推動留

營等相關業務，並秉持選

優留才之本意，其留營作

業與配套措施具成效者

，依國防部專案獎勵核給

基準表規範，視類型條件

予以檢討敘獎，經統計至

109年12月31日本局官士

兵留營率已達94.1%。     

(二)召開管制會議瞭解各單

位志願役人力成長情形： 

1.國軍刻正執行募兵制兵
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力轉型，除協助屆退官兵

生涯規劃外，鼓勵留用優

質人力更顯重要，若能達

成年度目標，對穩固基層

人力，經驗累積具有相當

幫助，在全力推動下，本

局109年度志願役軍官役

期屆滿人數計17員，留營

人數計 15 員，留營率

88.2%；志願役士官役期

屆滿人數計49員，留營人

數計48員，留營率98%；

志願役士兵役期屆滿人

數計53員，留營人數計49

員，留營率92.5%，志願

役留營成效達年度目標。 

2.年度招募目標志願役軍

士官班及志願士兵20員(

社會青年10員、新訓轉服

10員)，獲得59員(社會青

年48員、新訓轉服11) ，

達成率295％。 

四 

鼓勵官兵進修，

以滿足各職類專

業需求 

(一)積極推展與民間院校合作

，提供多元進修管道。 

(二)鼓勵公餘進修，提升官兵

整體素質。 

(一)積極推展與民間院校合

作，提供多元進修管道： 

本局109年與義守大學簽

訂策略聯盟，開設1個學

位學程教學點計11人就

學，俾能強化官兵專業職

能。 

(二)鼓勵公餘進修，提升官兵

整體素質： 

1. 109年志願役官士兵利用

公餘時間進修學位，營外

學位進修計359人次 (博

士16人次、碩士259人次

、學士75人次、副學士9

人次)，較108年335人次

，增加24人次，有效提高

人力素質。 
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2.培訓官兵考取證照，加強

專業技能，109年獲取證

照計106人次，考取證照

計「採購專業人員基礎證

照」、「採購專業人員進

階證照」、「職業安全管

理」、「堆高機操作人員

」、「毒性化學物質技術

管理」、「工程品質管理

訓練班」、「室內配線丙

級」等7類，助益官兵素

質提升。 

3.國防大學深造教育戰略

班及指參班次於109年8

月21日畢業計6員。 

五 
凝聚官兵精神意

志、弘揚武德 

(一)辦理平面媒體投稿成效作

業： 

鼓勵所屬單位踴躍對外投

稿，擴大宣傳層面，有效

擴大宣傳層面，提升國軍

正面優質形象 

(二)辦理優良形象、各項活動

成效統計作業： 

藉由辦理各項公益、藝文

、慰勞（問）等活動，以

提升單位團結和諧、認同

感、自信心及凝聚團隊士

氣，執行各項重大任務深

受各級肯定，有效行銷國

軍優質形象。 

(一)辦理平面媒體投稿成效

作業： 

1.依本局109年新聞工作具

體作法，年度預期達230

篇。 

2.本局統計109年全年度共

計獲刊366篇，較108年（

266篇）增加100篇，投稿

成效良好，有效擴大宣傳

層面。 

(二)辦理優良形象、各項活動

成效統計作業： 

本局於109年年度內辦理

各項公益、藝文、慰勞（

問）等活動，共計19場次

，合計650人次，有效提

升國軍優質形象。 

六 

展望國防科技發

展趨勢，支援建

軍備戰目標 

(一)前瞻發展趨勢，達成建軍

目標。 

(二)結合學研能量，厚植研發

基礎。 

(三)先期策頒執行計畫，複式

督管解決窒礙。 

(一)前瞻發展趨勢，達成建軍

目標： 

1.本部前瞻未來先進科技

發展趨勢，以防衛作戰需

求為目標導向，規劃武器

系統近、中、遠程研發目
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標，每兩年配合「十年建

軍構想」滾動修訂國防科

技發展指導。 

2.學術合作計畫執行重點

以符合之「國防科技指導

」所列武器系統研發基礎

，所需應用之先進科技為

優先執行項目，逐步達成

建軍規劃目標。 

(二)結合學研能量，厚植研發

基礎： 

1.本部依「十年建軍構想」

，聚焦於「創新/不對稱

」作戰思維及先進科技發

展趨勢，積極執行新式武

器關鍵技術研發，109年

度編列新台幣8,708萬元

委託中央研究院等27所

學研機構執行「連續匿蹤

陶瓷纖維製程研究」等62

案國防科技學術合作計

畫，奠基航太、船艦、資

通、飛彈、無人機及戰甲

車等技術，以厚植未來武

器系統研發能量。 

2.年度配合「國防科技學術

研討會」辦理評鑑及對外

發表研究成果，並於「『

國防科技產業發展審議

會』國防科技前瞻需求組

109年第1次會議」表揚評

鑑優質計畫，研究成果將

運用於後續武器裝備關

鍵技術及現有武器系統

性能提升。 

(三)先期策頒執行計畫，複式

督管解決窒礙： 

1.本部依據敵情威脅及建

軍構想，並前瞻國防科技
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趨勢，109年度委國家中

山科學研究院執行27案

科研案，機敏關鍵技術困

難度提升，進度勉力執行

，以落實國防自主，未來

可滿足作戰需求。 

2.國防科研專案具高風險

性及挑戰性，109年度中

科院科研案第1-4季執行

進度均達80%，關鍵技術

、展示確認及工程發展之

科研案，其效益及成果，

均如期結案，及突破科技

能 量 技 術 備 便 水 準

(Technology Readiness 

Level，TRL)。 

七 

積極從事災害防

救整備，強化國

軍救災效能 

(一)策頒本局因應「嚴重特殊

傳染性肺炎」疫情防制營

區肇生感染及區隔管理實

施計畫： 

1.為落實「嚴重特殊傳染性

肺炎」疫情防制，針對本

局所屬各中心、廠庫、單

位，研訂防疫措施、個案

應處及區隔管理等措施，

期「阻絕營區群聚感染」

，俾確保產製能量，支持

整體戰力。 

2.依國防部軍醫局及本局相

關防治具體作法(包括營舍

隔離或其他勤務規劃)及衛

生教育實施疫情宣導及訓

練，以防範人員感染。 

3.區分為「防疫措施」、「

個案應處」及「區隔管理

」等三大項。 

(二)策頒本局因應武漢肺炎疫

情異地辦公指導計畫： 

為防制「嚴重特殊傳染性

(一)災害應變處置處理情形： 

1.109年度計有「0522豪大

雨」、「0810米克拉颱風

」及「1106閃電颱風」等

3件重大災害救援達災害

應變中心開設規模，本局

納編「國防災害應變中心

軍備局連絡組」計6人次

進駐。 

2.本局為利新進人員了解

戰情系統及重大災害發

生期間處置程序，於新進

人員到部後3個月內辦理

新進人員值勤講習，本局

109年度共辦理3個梯次

(3月26日、10月22日、12

月21日)計24人次參加。 

(二)策頒本局因應「嚴重特殊

傳染性肺炎」疫情防制營

區肇生感染及區隔管理

實施計畫： 

1.本局於民國109年2日27

日 國 備 綜 合 字 第
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肺炎」疫情擴散，秉持中

央「超前部署、分艙(區)

分流」指導，針對本局所

屬各中心、廠、地區處，

研訂「異地辦公」措施，

藉以「分散風險」與「感

染管控」，降低感染風險

，俾確保產製能量不墜，

支持整體戰力。 

(三)災害應變處置處理情形： 

本局為因應各類型危機及

天然災害應變需要，已按

各項應變標準作業程序，

於國防部災害防救應變中

心一級開設時，即編組進

駐「軍備局值日官室」配

合災害應驗中心全天候值

勤，可有效妥處與指揮各

項危機事故，妥善規劃與

檢討可供災民安置之營區

，協力維護人民生命財產

安全。 

1090044336號策頒本局

因應「嚴重特殊傳染性肺

炎」疫情防制營區肇生感

染及區隔管理實施計畫

令發三中心辦理。 

2.各營區應於營區入口對

進入之官、士、兵、員工

實施體溫量測與登載，並

紀錄於單位部隊工作日

誌。 

3.三中心每日循戰情回報

機制，由本局值日官掌握

回傳JOCC衛勤席位及軍

醫局承辦人。 

4.本局配合國防部因應「新

冠疫情」防疫應變工作，

成立防疫編組，於109年2

月4日起，召開防疫應變

工作整備會議，自109年2

月4日起至109年3月2日

止，納編防疫編組，合計

投入56人次。 

(三)策頒本局因應武漢肺炎

疫情異地辦公指導計畫： 

1.本局於民國109年3日6日

國 備 綜 合 字 第

1090051332號策頒本局

「因應武漢肺炎疫情異

地辦公指導計畫」令發三

中心辦理。 

2.為使「異地辦公」機制周

延，依督導編組於民國

109年3月10至13日由副

局長盛先生率隊分赴各

單位實施(人員編組、場

地、裝備、電腦、網路檢

整及實體隔離情形)全功

能驗證，並運用廣播系統

通令各單位於1個小時內
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完成進駐，俾驗證各單位

責任分工、職務代理及確

保功能與運作不受影響。 

(四)生產製造中心第209廠口

罩生產線建置： 

1.鑑於新冠肺炎疫情未歇

，病毒流感化後預期可能

反覆流行，防疫所需之口

罩已成為國軍日常必需

物資，本局由生產製造中

心第209廠籌建符合醫療

規格之自動化口罩生產

線，滿足國軍戰備與防疫

需求。 

2.醫用口罩產線建置自109

年6月15日起陸續完成「

廠房機具購置」、「原物料

籌補」、「獲得製造許可證

」、「產品查驗登記」及「

優良製造(GMP)認證」查

廠作業，並於110年2月3

日獲衛福部頒第一等級

醫療器材許可證，自110

年2月5日起可開始量產

，平時可滿足國軍戰備與

防疫需求，疫情期間則納

入衛福部防疫體系統籌

運用，強化國家防疫醫療

戰略物資產製能量。  

八 

持續推動與友盟

國家軍備交流，

促進雙方合作 

(一)軍備管理執行策略： 

置重點於年度高層對話並

執行軍備管理及資訊交換

等合作，進行評估推動及

管辦。 

(二)管理國軍軍備交流資料庫

執行策略： 

置重點蒐整與建檔軍事交

流案相關資訊，掌握與管

制年度來(出)訪或替代案/

(一)軍備管理執行成效： 

1.參加「美臺國防工業研討

會議」，有效說明我設立

F-16戰機維修中心規劃

，美方表達支持將協助我

獲得原廠認證授權，以利

在地產製維修，降低成本

，提升機隊妥善率，鞏固

空防戰力。 

2.對美闡述國防產業合作
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人次，以綜彙相關執行成

效。 

規劃，美將協助我加速自

製武器研發，並藉雙邊產

業交流及相互投資，輔導

加入國際供應鏈。 

3.向美強烈表達我方對「

F-16型戰機修能釋出」，

請美方協助我方獲得原

廠認證，並推動我加入全

球供應鏈，以帶動航空產

業發展。 

4.藉由視訊會議與科研單

位執行科研資訊交換，計

獲得10項科研技術資料

共識，有效提升武器產製

能量，美方未來將持續與

我方執行資訊交換，以利

未來武器研改之參考。 

5.對美產官界之建議，均獲

採納並支持。 

(二)國軍軍備交流資料庫執

行成效： 

1.運用資料庫各項管理功

能，充分運用並輸入有關

軍事交流資訊，俾利統計

、分析及查考等作業，呈

現年度達成效益與成果。 

2.109年辦理美臺國防工業

研討會議等2案視訊會議

，相關資訊皆全數完成，

有效掌握分析年度成效。 

九 

改善官兵生活環

境，持恆推動各

項官兵照護措施 

(一)推動老舊營區整建： 

1.持恆改善老舊設施，滿足

部隊戰訓需求。 

2.擴大官兵生活照顧，推動

老舊營舍整建。 

3.加強預算管控作為，提升

品質職安水準。 

(二)本局年度體檢暨異常複診

執行成效： 

(一)推動老舊營區整建： 

1.在老舊設施整建方面，國

防大學「復興崗校區二級

廠新建工程」1案完工啟

用，滿足部隊訓練、後勤

維保及辦公生活所需空

間，並提升生活品質。 

2.106年啟動「興安專案」

規劃整建國軍老舊營區
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1.本局109年度官兵體檢成

效。 

2.本局109年度體檢異常複

診成效。 

(三)落實國軍法治教育，並提

供官兵法律服務及輔導訴

訟： 

1.依據國軍法治教育實施要

點相關規定，辦理國軍定

期、不定期教育，持續強

化官兵法律觀念，建立知

法守法認知。 

2.由本局及所屬各中心、廠

及地區處等編配（制）法

制官之法律事務單位受理

轄內之官兵及眷屬涉訟案

件申請，並提供法令諮詢

與代撰書狀等必要之法律

上協助。 

，採「營舍外觀標準化、

內部空間模矩化」原則設

計，優化住用品質。迄109

年已啟動63案，其中完工

2案、施工中19案、工程

招標中12案、規劃設計中

30案，目前進度均正常，

110年起將陸續啟動48案

，持續改善服役環境品質

，同步提振國軍士氣與招

募誘因，吸引優秀青年投

身軍旅。 

3.109年行政院列管本部重

大工程計「推動老舊營區

整建計畫」乙項，每月召

開工程檢討會，109年召

開15次，精實檢討節點落

後個案，期使即早發現窒

礙後妥採因應作為，有效

管制年度預算確依計畫

進度執行，發揮預算執行

管制功能。至年底預算達

成率為93.47%，符合行政

院管考目標；另推薦空軍

「石子山洞庫系統整建

工程」代表參選金安獎，

經勞動部於109年8月14

日現地評審，評選榮獲「

佳作」殊榮。 

(二)本局年度體檢暨異常複

診執行成效： 

1.109年度健康檢查目的在

於達到疾病預防與健康

促進，為照護本局官兵同

仁健康，並早期預警及防

範疾病症狀之發生，已針

對所屬官兵體檢 (應檢

2,106員，實檢2,020員，

到檢率約96％)，相較108
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年度同期比較(應檢2,044

員，實檢1,976員，到檢率

約96%)，均達96％以上，

已大幅提升同仁健康指

標及掌握所屬官兵健康

狀況。 

2.經檢驗本局109年度官兵

體檢異常(總計1,570員，

區分三級235員、二級938

員及一級397員 )，相較

108年度同期(總計2,091

員，區分三級248員、二

級1,340員及一級503員)

比較，已大幅減少521員

，降低體檢異常數約25％

；另年度已完成複診計5

員(三級3員及2級2員)，並

持續鼓勵所屬積極複診

及治療病癥，以改善官兵

身體狀況，永保青春及健

康。 

(三)落實國軍法治教育，並提

供官兵法律服務及輔導

訴訟： 

1.針對主官(管)實施定期、

不定期法治教育，合計6

場次，129人次。 

2.針對幕僚群實施定期、不

定期法治教育，合計8場

次，231人次。 

3.針對一般官兵實施定期

、不定期法治教育，合計

22場次，4,188人次。 

4.為保障各單位與官兵及

其眷屬等之合法權益，本

局於109年1月6日令頒「

109年法律服務實施計畫

」，由各級軍法軍官賡續

落實法律服務，含法令諮
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詢、法令會稿或契約審查

、糾紛調處、代撰書狀及

其他必要之法律協助，提

供官兵即時妥善之諮詢

與協助。 

5.109年度法律服務績效共

計886件，賡續落實各級

軍法軍官代理國軍部隊

因公涉訟案件及法律服

務。 

十 

妥適配置預算資

源，提升預算執

行效率 

(一)預算編製： 

本局109年度概算編列，秉

持「計畫指導預算，預算支

援計畫」原則，置重點於國

防科技工業自主，藉由工業

合作及技術轉移，整合軍民

能量，有效運用國防資源，

逐步建立可恃戰力之現代

化國防，並檢討國軍不適用

營地挹注「國軍營舍及設施

改建基金」，加速國軍營舍

汰舊新建，有效達成施政目

標。 

(二)預算執行： 

1.配合國防部每月召開預算

執行檢討會議，針對預算

執行不利科目，提出檢討

及提報策近進作為，並依

規定辦理獎懲。 

2.國防部每月會議後會邀集

本屬暨各業管部門召開本

局預算執行檢討會，針對

執行不佳科目提報檢討。 

(一)預算編製： 

歲出概算計編列「薪餉」

等35個工作分支計畫，計

176億8,297萬4千元，較

108年度法定預算168億

6,072萬元，增列8億2,225

萬4千元，增減原因說明

如次： 

1.人員維持（編列8億3,966

萬8千元）： 

計「薪餉」等4科目，較

108年度法定預算減列

4,334萬9千元，主要係因

中科院軍職人員役期屆

滿辦理退伍及年金改革

調降退休給付所致。 

2.作業維持（編列3億4,643

萬1千元）： 

計「情報及測量作業」等

22科目，較108年度法定

預算減列7,043萬5千元，

主要係生產製造中心第

205廠「土壤及地下水污

染整治工程」109年度公

務預算支應款項（43萬1

千元），較108年度（3,868

萬2千元）減少3,825萬1

千元及減列國防部幼兒

園修建統包工程4,430萬
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元所致。 

3.軍事投資（編列 156億

7,587萬5千元）： 

計「科學研究」等9科目

，較108年度法定預算增

列9億3,603萬8千元，主要

係國軍不適用營地挹注

「國軍營舍及設施改建

基金」額度增列24億7,803

萬4千元及補捐助中科院

科研案經費減少 15 億

9,316萬3千元所致。 

(二)預算執行： 

本局109年度預算獲分配

新臺幣（以下幣制同）167

億6,210萬9千元、資本支

出預算獲分配56億2,632

萬4千元，年度預算執行

透過國防部及本部定期

及不定期召開會議檢討

合計9次、管制及提報策

進作為等，執行率每季均

達國防部訂頒標準（80％

、85％、90％、95％）；

資本支出執行率每月均

達行政院訂頒80％標準

，年度整體執行率達100

％（含保留數），本局年

度執行結果依規定辦理

獎懲。 

肆、前年度「評估綜合意見」執行情形 

一、落實行政一體要求，強化跨部門政策統合作為-施政計畫在跨部門政策推動

項目方面，實務上基於職掌存在本位主義現象，以本部 107 年度施政重點

「招募志願役人力，穩定留營成效」為例，招募工作雖為人事單位主政事

項，但招募誘因涉及各項配套之整合，非人事部門可獨力成就，各單位應

落實行政一體，重要政策須跨部門甚至機關合作，因此，如何強化跨部門
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政策統合相當重要，各單位於辦理策略規劃時，應邀集相關部門進行整合

工作，俾提高施政效能。 

※辦理情形： 

本局已將部頒管考建議傳送各業管納辦，並提請年度達成情形說明時，應將

各相關工作成效併同納入說明，以提高施政效能。 

二、加強績效評估自我檢討功能，評估結果應符合社會觀感-施政績效評估之結

果，依行政院規定應辦理政府資訊公開，讓民眾監督政府施政，各單位評

估成果須經得起檢視，並能透過自我比較自我精進，使施政符合各界期待，

但部分單位仍未將輿情與社會觀感納入評估要件，以致出現全部綠燈(績效

績優)之完美機關，爾後應於辦理自評作業時，依評估標準，加強綠燈項目

評估之嚴謹度，以強化績效衡量機制。 

※辦理情形： 

本局除每季會請各指標業管提供執行成效，落實管制外，並確依關鍵績效指

標燈號評估標準實施燈號判定，及針對內容實施機敏資訊審查，上傳國防部全

球資訊網，以落實政府資訊公開要求。 

三、持恆政府資訊公開要求，發揮監督施政與課責功能-各單位應瞭解資訊公開

與施政課責意義與內涵，施政績效報告的各項施政資訊，除涉及機敏事務

外，應公開透明，開放各界進行監督，使民眾瞭解國防政策執行狀況，並

可直接向首長反應施政問題與建議，作為公民參與之實踐，達到課責與互

動之綜效。此外，透過資訊公開，使同仁瞭解政策方向，亦有助提升執行

意願，進而提升機關整體的施政效果。 

※辦理情形： 

  本局針對績效報告內容均由業管實施審查，除機敏資訊外，績效報告均上傳

國防部全球資訊網，以落實政府資訊公開要求。 

伍、整體風險管理推動情形 

    本局所屬各處室已依「行政院及所屬各機關風險管理及危機處理作業原則」，

將風險管理(含內部控制)融入日常作業與決策運作，考量可能影響目標達成之
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風險，據以擇選合宜可行之策略及設定機關之目標，並透過辨識及評估風險，

採取內部控制或其他處理機制，以合理確保達成施政目標。 


