
國防任務艱鉅浩繁，面對變化莫測的國際情勢及
市場環境，如何健全財務體質、合理資源配置以利國
軍各項施政工作遂行乃重要課題，本期爰以「多元分
析審核作法，策進行政管理成效」為主軸，由主計局
財務會計處處長賀少華上校執筆專欄，闡述本部致力
於會計事務之多元管控作法與精進作為，結合資訊系
統發揚審計功能並提供跨機關服務，創造主財服務價
值。
近年來美中貿易衝突不斷，引發東亞供應鏈在美

國市場新的競爭與替代關係，前臺北大學亞洲研究中
心博士後研究員許碧純賜文「台灣拓展美國市占率之
非價格競爭優勢分析」，以追蹤資料（panel data）模
型分析比較中、日、台、韓、越在美國市場市占率的
變化，說明台灣受惠美國進口的貿易移轉效果，主要
奠基於非價格優勢。
軍購案乃我國武器裝備獲得重要來源，對美軍購

案款占國防部年度預算比例甚高，主計局財務會計處
劉禎中校以「對美軍事採購在途物資制度暨憑證存管
作法研析」為題，對軍購案支出結報及憑證存管等事
項進行探討，期許主計人員應善用資訊系統及數據分
析協助業務部門管理案件，並給予積極性審查意見，
以精進軍購管理及降低在途物資額度。
國軍任務性質特殊、組織規模龐大，出納業務不

易管理，主計局財務會計處蕭麗華稽核「國軍機關專
戶異常通報機制及策進帳戶管理」一文，說明國防部
與國庫經辦行通報機制之建立，以期及早發現並杜絕
違失風險，確保國軍財務作業推動順遂。 



 為配合行政院推動「智慧政府」政策，國防部
協同內政部及各地方政府戶政機關，運用戶政資訊之
「一站式」作業流程再造作法，研擬國軍人員結婚、
生育、喪葬及殮葬補助申領作業程序，主計局計畫統
計處徐安佑少校「國軍人員申領結婚、生育、喪葬及
殮葬補助作業流程精進與未來策進」一文，檢視施行
一年多以來各階段推展成效與執行窒礙，並擬具精進
建議，優化官兵有感服務。

 「國防自主」為我國重要施政目標，需要政
府整體規劃，並藉由專案融資取得民間資金挹注，
陸軍航空特戰指揮部黃富照上尉「國防產業專案融
資盡職調查之研究」一文，透過決策實驗室分析法
（DEMATEL）之多準則評估方式，歸納出國防產業專
案融資盡職調查構面分別為財務、法律與技術，並應
著重於基礎設施與設備、關鍵技術、建造與維護規劃
等技術構面，才能運用有限資源發揮國防產業最大效
益。
財務中心傅祖銘上尉「內部稽核運用資料探勘FP-

growth 演算法之研究—以國軍人員申領休假補助費缺
失態樣為例」一文，期望透過稽核程序自動化、財務
收支及會計帳務資訊集中管控之強化，提高國軍薪餉
發放整體效益，兼顧官兵同仁權益，有效發揮財務管
理精神及內部審核功能。
本期「我思我見」專欄，其一由陸軍裝甲第

五六四旅陳怡安上尉提供「財務金融專業證照之考照
簡介」，詳細介紹財務金融相關證照及考照成本，以
期國軍主計人員能藉由考取證照強化相關專業知識，
提供更詳盡之財務資訊與諮詢服務；另有主計局財務
會計處蕭麗華稽核「漫談金門慢遊風情」，分享源遠
流長、人文薈萃、景色秀麗的金門之美。




