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MR前　　言

陸軍砲兵訓練指揮部自民國20年12

月1日於大陸南京創校以來，在砲兵全

體官兵共同努力下，不斷成長茁壯，參

加無數攸關國家永續發展的變革，經歷

任校長、砲兵先進接續戮力，薪火相傳

，勤訓精練，一路引領砲兵朝向專業化

、自動化、數位化邁進 ，均已獲得豐碩

成果。

本部肩負教育使命，主在培訓現代

化國軍砲兵幹部，使之得以秉持忠誠精 

實之信念，永續砲兵建軍備戰之志業，另外，鑑於軍事事務革新已成為世界潮流，在整

體教育訓練規劃上，亦結合創新思維，參考國際間砲兵發展趨勢，持續推動校務發展，

並採嚴格、公正之淘汰、考核制度，擢優汰劣，期使培育之學員生，均能蔚為新一代「

小而精 、小而巧、小而強」部隊之中堅。

今年適逢建校90周年，為更進一步明確表達建軍及治校理念，現任指揮官程詣証少

將於接任本部時，即以砲兵先進所立典範為基礎，提出「砲科首學、兵監治校」八個字

治校理念，並提醒莫忘創校艱辛與建軍不易，希全體同仁持續秉持砲兵傳統精神，繼志

前賢，再創新猷。

組織遞嬗與轉型

發 揚砲兵部隊
  光榮歷史

「砲科首學、兵監治校」

弘揚優良軍風與光輝歷史 湯山部隊

DOI：10.6892/AB.202102_57(575).0007　117

陸軍砲兵訓練指揮部早期(左)及現行(右)隊徽

資料來源： 砲訓部，《建校80周年校刊》(臺南：陸軍砲訓部，民

國100年9月1日)，頁1。

 我們的隊徽　　　　
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本部組織發展可劃分三個重要階段，概略區分為大陸南京創校、臺南市四分子復校

及臺南縣永康鄉二王村新建湯山營區，各時期皆有重要建軍及校務發展(如表1)，另外，

隊徽為部隊主要精神象徵，鼓舞人員勇往邁進，以下簡述本部組織發展及隊徽。

一、團隊精神象徵：隊徽介紹

砲訓部隊徽由四個部分組成，第一個部分紅、藍、白三種顏色，象徵著青天、白日

、滿地紅，代表國家，在此代表國軍；第二個部分梅花是國花，象徵國軍砲兵堅忍不拔

精神與屹立不搖、不畏艱難之意志；第三個部分大砲與飛彈交叉而成的標誌，代表國軍

砲兵已自傳統砲兵邁向高科技之飛彈、火箭化的現代新砲兵；第四個部分書本代表在歷

任校長帶領，不斷精研砲兵學術、銳意創新。綜而言之，本部教育宗旨在培養文武合一

表1　砲兵訓練指揮部各階段發展概要

發展階段 時間 發 展 概 要

大陸南京
創校

民國20年

民國38年

●民國20年12月1日初創於南京丁家橋。
●民國23年秋季遷入南京湯山新校舍。
●民國23年教育初採日式。
●民國24年教育改採德式。
● 民國26年至34年抗戰期間，先後播遷湖南零陵、廣西鹿寨、貴州都勻等地，
抗戰勝利後歸還湯山。

●民國36年教育改採美式。
●民國38年遷駐雲南，全校官兵困滯失散。

臺南市
四分子復校

民國38年

民國66年

●民國38年於鳳山衛武營成立砲兵訓練處。
●民國41年於臺南市四分子復校。
●民國43年改進教育設備，統一砲兵學術。
●民國44年提升射擊場及教學環境。
●民國47年興建重砲教室，充實教育設備及修編教材教案。
●民國51年全力擴建教室及整建靶場。
●民國53年改善官兵生活設施。
●民國57年提高教官素質，樹立學術風氣。
● 民國58年實施嘉禾案，陸軍砲兵訓練指揮部、砲兵新兵訓練中心與砲兵學校
合併，成立「陸軍砲兵訓練指揮部暨陸軍砲兵學校」。

●民國60年銳意革新教育。
●民國63年致力教案編修，改進課程基準。
●民國66年致力學校遷建及砲兵武器更新。

臺南縣
永康鄉

新建湯山營區

民國67年
迄今

●民國67年7月16日遷入永康湯山營區。
●民國69年籌劃飛彈及自走砲教學區，與中科院合作完成陸山射擊指揮系統。
●民國71年推展機動作戰砲兵戰術與指揮。
●民國73年空軍防空學校併入。
●民國74年奉命更名為陸軍砲兵飛彈學校。
●民國75年陸軍防空飛彈指揮部之飛彈電子訓練中心改隸本部。
●民國77年爭取甲車救濟車、工六火箭部隊陸山系統、檞樹飛彈服役。
● 民國80年代迄今，致力數位化教學、創新戰術思維、精進戰術戰法及建立科
技化砲兵。

資料來源：筆者依國史館、砲訓部隊史館檔案資料、《建校 60 周年校慶專輯》、《建校 80 周年校刊》綜合整理。
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湯 山 部 隊

的國軍砲兵幹部。1

二、重要發展階段之一：大陸南京創校

民國20年12月1日，砲兵學校創立於南京丁家橋，首任校長為周斌中將，民國23年

秋季遷於南京湯山新校(如圖1、2)。2 教育初期採日式，3 繼採德式，4 積極獲得德製先進

裝備，並聘請德國軍事顧問來華教學，設有高等、普通、要塞科及各種短期班隊，訓練

各級砲兵幹部，後續逐漸增加召訓能量，以因應國軍砲兵部隊擴編需要(如圖3)。5 抗戰

期間先後播遷湖南零陵、廣西鹿寨、貴州都勻等

地，抗戰勝利後歸還湯山。民國36年6月洪士奇

中將出任第4任校長，6 學校改採美式教育，創設

高、初級班，並聘請美籍軍事顧問駐校協助施教

，為設置美

籍顧問初始

。民國37年

共軍攻勢猛

烈，砲校奉

命遷駐，婁

紹鎧少將臨

危接任第 5

1 陸軍砲訓部，《建校80周年校刊》(臺南：陸軍砲訓部，民國100年9月1日)，頁1。

2 國史館，〈蔣中正電示朱培德砲兵學校建築掩蔽部處理方式請詳計，第002-010200-00127-060典藏號〉《

蔣中正總統文物檔案》(臺北：國史館)。

3 國史館，〈周斌呈蔣中正陸軍砲兵學校報告，該校第二期學員簡歷表等和第一次實彈射擊演習計畫等，

軍政部軍需署民國23年7月份至翌年12月中砲校專款收支數目清冊，第002-080102-00116-003典藏號〉《

蔣中正總統文物檔案》(臺北：國史館)。

4 國史館，〈民國24年8月2日朱培德電蔣中正砲兵學校呈請聘用德國上尉范炳克擔任聲光測顧問一年及蔣

中正復電知悉，第002-080200-00242-007典藏號〉《蔣中正總統文物檔案》(臺北：國史館)。

5 國史館，〈民國26年2月6日鄒作華呈蔣中正報告陸軍砲兵學校情形一切建設已具規模本年開辦砲兵高等

科專造就砲兵基本人才等文電報表，第002-080200-00479-068典藏號〉《蔣中正總統文物檔案》(臺北：

國史館)。

6 國史館，〈國防部核轉蔣中正報告韓文源等軍官佐職級晉升建議表，第002-080200-00545-023典藏號〉《

蔣中正總統文物檔案》(臺北：國史館)。

圖1　南京湯山校區大門

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。

圖2 南京湯山本部

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。
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任校長，率領幹部300餘人遷入雲南曲靖，後遇雲

南省主席盧漢投共，民國38年12月9日婁校長遭扣

留，全校官兵困滯失散。

三、重要發展階段之二：臺南市四分子復校

民國41年1月16日砲兵學校於臺南市四分子復

校(如圖4～8)，續採美式教育並聘有美國軍事顧問

，民國58年12月16日實施「嘉禾案」，將陸軍砲兵

訓練指揮部、砲兵新兵訓練中心與砲兵學校合併，

成立「陸軍砲兵訓練指揮部暨陸軍砲兵學校」。

四、重要發展階段之三：臺南縣永康鄉新建湯山營

區

學校於民國67年7月16日遷駐臺南縣永康鄉二

王村「湯山營區」現址(如圖9)，民國73年7月1日空

軍防空學校併入本校，民國74年7月1日奉命更名為

「陸軍砲兵飛彈學校」，民國75年7月1日原隸屬陸

軍防空飛彈指揮部之飛彈電子訓練中心改隸本校，7 

隨後歷經精實、精進、精粹、飛展等兵力結構調整

案，於民國103年4月1日更銜為「陸軍砲兵訓練指

揮部」，編成現行編組型態(如圖10、11)。

砲兵輝煌戰役

國軍砲兵部隊自建軍以來，於東征、抗日至國

共戰爭等國家重要發展階段，參加無數攸關國家存

亡戰役，獲得輝煌戰果，以下列舉各階段代表性戰

役，例如民國14年國民革命軍東征惠州之役、民國

33年抗日龍陵之役、民國36年山東海陽之役、民國

43年九三砲戰、民國47年八二三砲戰，並分析各戰

役致勝關鍵技術(如表2)，以彰顯先賢創新戰法精

7 陸軍砲訓部，《建校60周年校慶專輯》(臺南：陸軍砲兵月刊社，民國80年12月)，頁32。

圖5　 四分子校區中正堂

圖4　四分子校區大門

圖3　 先總統　蔣公視察德製榴彈砲

，兵工署長俞大維陪同視導

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。

資料來源：國防部，《從戰爭到和平：抗戰勝利

暨臺灣光復70周年紀念冊》(臺北：

國防部，民國104年8月)，頁32。
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神，供砲兵後進效法。

一、國民革命軍東征惠州之役

民國14年元月，國父自廣州北上，陳炯明乘機糾眾10萬，企圖進襲廣州。民國14年

2月蔣中正校長決心東征，率黃埔教導第一、二團約3,000人，與粵軍同任右路。然因滇

、桂軍與叛軍勾結，按兵不動，致使黃埔校軍孤軍深入。3月13日教導第一團與優勢之

敵遭遇於棉湖，官兵血戰苦撐，隨後第二團來援，乘機側擊，叛軍潰敗，史稱棉湖大捷

。9月蔣中正校長任東征軍總指揮，率軍東征，13日開始攻略惠州，此次戰役砲兵發揮

火力支援戰力，砲兵

連長陳誠指揮砲兵部

隊密切支援，立下戰

功，第八團終於一舉

攻克惠州。國民革命

軍繼而乘勝追擊，收

復潮州、汕頭等地，

至此第二次東征成功

，革命基地廣東全省

底定(如圖12～14)。8

圖7　 民國51年先總統　蔣公

巡視四分子校區，時任

校長為第10任鄒凱少將

圖8　 民國53年先總統　蔣公

巡視四分子校區觀看教

學概況，時任校長為第

11任蔡人昌少將

圖9　民國67年永康湯山營區新建落成

圖6　 民國47年先總統　蔣公、第9
任校長張國疆少將及美國軍

事顧問於四分子校區合影

資料來源：陸軍砲訓部，《建校60周年校慶專輯》(臺南：陸軍砲兵月刊社，民國80年
12月)，頁45。

資料來源：國史館，〈總統蔣中正與陸軍砲兵學校美國軍事顧問合影，第002-050101-00034-046典藏號〉《蔣中正總統文

物檔案》(臺北：國史館)及砲訓部隊史館檔案資料。

8 於下頁。
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二、抗日龍陵之役 

民國33年國軍開始反攻雲南，第36師

108團為師之一部，強渡怒江，攻克高良、

負山、溢瓦甸、鳳山及騰衝城。9月10日108

團奉命增援龍陵，11日由龍陵東方擊退日軍

後隨即接替友軍，準備對盟軍補給線滇緬公

路的要衝，位於龍陵東南部的鍋底塘坡、廟

房坡等地猛攻，惟友軍發起攻擊數次，皆未

能奏效，乃形成兩軍於200～400公尺距離對

峙局面。

此役國軍運用砲兵火力打破對峙態勢，

主要歸功於108團獲得七五山砲營支援，11

月1日以山砲營部分兵力，趁夜暗以人力挺

進搬運火砲至第一線機槍陣地，並加以偽裝

。2日拂曉，山砲營主要兵力由後方實施15

分鐘攻擊射擊，造成日軍陣地滿布砲火。

於此同時，先前埋伏於第一線砲兵部隊立

即撤除偽裝，開始執行破壞射擊，順利摧

毀日軍工事，國軍由於成功運用砲兵火力支

援，攻擊兵力在日

軍無力抵抗狀況下

占領陣地，龍陵終

於攻克收復 (如圖

15～18)。9

三、山東海陽之役

民國36年8月

8 國防部史政編譯局，《國民革命軍畫史第三輯—抗日聖戰臺灣光復》(臺北：國防部，民79年6月30日)，

頁306。

9 砲訓部，《薪傳》(臺南：砲訓部，民國99年6月)，頁164。

表2　砲兵輝煌戰役致勝關鍵技術分析

項次 戰役 時間 致勝關鍵技術分析

一 惠州之役 民國14年 精準直接瞄準射擊技術。

二 龍陵之役 民國33年 後方梯隊曲射火力結合前方挺進破壞射擊。

三 山東海陽之役 民國36年 精確建制曲射火力結合上級一般增援火力。

四 九三砲戰 民國43年 反砲兵火力射擊結合海、空軍打擊火力。

五 八二三砲戰 民國47年 精確且機動反砲兵火力，結合海、空軍三軍
聯合戰力及全體國人堅決意志。

資料來源：筆者依據戰役紀實及砲兵基本戰術分析所得結果。

圖10 　永康湯山營區指揮部大樓

圖11　永康湯山營區教學場地—中正堂

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。
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湯 山 部 隊

，國軍整編第54師，攻克煙台後，即奉命掃

盪牟平、榮城、海陽等地殘餘共軍。10月底

未經激戰，進占海陽城。國軍隨後整備休息

數日，正擬向萊陽前進，適遇共軍陳毅的第

13縱隊及南北海獨立團竄抵海陽，且占領外

圍各點。國軍整編第8團2營奉命防守海陽城

北神童山，11月15日共軍以步兵一個師及各

式火砲百餘門，向國軍陣地輪番攻擊，國軍

工事全毀，兵員傷亡大半，苦戰至翌晨3時

，陣地慘遭蹂躪。

砲兵部隊於此役發揮火力支援戰力，第

8團2營營長雖負傷，仍奮力投入作戰任務，

要求團長以砲兵火力發起逆襲。國軍砲兵部

隊發揚精準火力，對共軍精確標定射擊，隨

後友軍及整編師砲兵發動逐次增援，歷時3

小時收復全部失陷陣地。10

四、九三砲戰

民國43年9月3日下午3時，廈門東海沿

岸、蓮河、深江、大嶝 、小嶝等處共軍火砲

100餘門，向大、小金門及泊於水頭海面軍

艦猛烈砲擊，國軍砲兵部隊斷然反擊制壓，

共軍連續射擊長達2小時，至晚間8時仍有零

星砲聲，共軍砲擊5,000發以上。4日至6日，

國軍採空軍機群配合砲兵運用，對共軍砲陣

地發動攻擊。7日午夜，砲兵部隊協同海軍F

艦艇，向廈門、浯嶼、集美、澳美、澳頭、

石井一帶共軍砲陣地實施聯合攻擊。12日，

空軍機群再度分批出動，對共軍砲陣地，再

10 同註9，頁167。

圖13　軍校砲連行軍

圖12　國父巡視威遠砲台

圖14　 民國14年9月14日軍校砲兵連進軍惠

州城

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。
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施以摧毀性攻擊。15日後，國軍砲兵火力能量獲得增援，22日集中大量砲兵火力，配合

海空軍，向大嶝、蓮河、廈門等共軍砲陣地實施摧毀射擊。

九三砲戰半月間，共軍火砲射擊計8,767發，金門水頭碼頭及少數民房遭砲火損壞

，傷亡軍民10餘人，另有2名美軍顧問孟道登中校(Alfred Medendorp)及林恩中校(Frank 

W. Lynn)遭砲擊殉職，11 而共軍估計損失野戰砲兵陣地18處，防空火砲陣地4處，死傷團

長以下官兵300餘人。12 國軍贏得此役之光榮勝利，且記取砲戰經驗教訓，從而充實戰力

，奠定爾後八二三戰役勝利基礎。

五、八二三砲戰

民國47年8月23日下午6時30分，廈門煙墩、蓮嶝、圍頭等地區共軍火砲約340餘

門，以異地同時奇襲方式向金門地區砲擊，意圖癱瘓國軍指揮系統，摧毀防衛工事

11 國防部，《同舟共濟：八二三戰役60周年紀念冊》（國防部，民107年8月），頁13。

12 同註9，頁169。

圖18　擄獲敵方武器及物資

圖16　抗戰時期砲兵陣地偽裝實況

圖17　國軍以砲兵火力摧毀日軍工事

圖15　國軍砲兵部隊行軍實況

資料來源：砲訓部隊史館檔案資料。
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，準備乘機進犯，國軍官兵多人傷亡，包括趙家驤、吉星文、章傑等3位金防部副司

令官殉職，國防部長俞大維亦負傷。國軍砲兵指揮所遇此危急情勢，立即通令反砲

戰部隊，迅速執行還擊。至7時45分，共軍火砲部分遭制壓，迄9時10分，射擊停止

，共軍估計射擊砲彈57,500餘發，國軍砲兵射擊3,600餘發，國軍傷亡400餘人、戰損

火砲3門。

8月24日，共軍火砲再度猛烈射擊，其射擊目標為國軍反砲戰陣地、料羅灣碼頭及

機場(如圖19、20)。國軍於24日後，除執行有計畫之反擊，並對危害我料羅灣碼頭及機

場之共軍砲陣地，集中火力實施摧毀射擊。13 爾後於27日、29日及9月8日、11日、28日

、29日，分別對圍頭、蓮嶝與廈門等地區共軍火砲實施大規模破壞射擊。9月18日，國

軍執行「轟雷計畫」，美國緊急援助第1梯次M55型8吋自走榴彈砲(如圖21)搶灘運補成

功，21日，第2梯次同型火砲也安全運抵金門。自26日起，8吋自走榴彈砲開始對大陸圍

頭地區實施反擊，獲得重大戰果。27日，第3梯次

8吋榴彈砲於清晨安全登陸，至此，國軍反砲戰火

力倍增。14

10月6日中共國防部長彭德懷宣布對金門停止

圖20　 民國47年9月，海軍運補船團

執行「閃電計畫」，中光軍

艦冒敵砲擊風險，直接搶灘

卸載

圖19　 國軍C-46運輸機執行運補任務，於地面遭共軍

砲擊

資料來源： 國防部，《同舟共濟：八二三戰役60周年紀念冊》（臺北：國防部，民107年8月）及砲訓部隊史館檔案資

料庫。

13 同註11，頁36。

14 同註11，頁37。
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砲擊7天，10月13日又宣布再延長停火2週，惟10月20日下午以美方軍艦對我運補船團護

航及美國國務卿杜勒斯即將訪臺為藉口，宣布停火無效，於16時恢復砲擊。國軍砲兵

於下午17時集中7個營之火力，進行反砲戰。25日彭德懷宣稱對金門每逢雙日停止砲擊

。民國48年1月7日，中共再度猛烈砲擊金門，國軍隨即實施自砲戰以來，最大規模之

反砲戰，敵前線砲火趨於沉寂，此後，每逢單日敵對金門以小規模射擊或發射宣傳彈

，國軍砲兵則利用單日向敵陣地實施檢驗射擊或發射宣傳彈，前線漸次恢復砲戰前敵

我對峙狀態。15

綜觀此次戰役，除地面部隊奮勇作戰，海、空軍亦扮演重要角色，負責執行海、空

作戰及運補任務(統計如表3及表4，各級長官指揮及砲兵作戰實況如圖22～25)，國軍確

實體認唯有三軍聯合作戰及全體國人堅決意志，才能克敵制勝。

15 同註11，頁38。

圖21　美造M55型8吋自走榴彈砲

資料來源： 美軍技術書刊TM 9-3305，《砲兵兵器原理(Principle of Artillery Weapons)》(華盛頓特區：美國陸軍部，

1981年5月4日)，頁2-16及國史館。

表3　海軍運補計畫

名稱 啟動日期 結束日期 執行梯次 運送項目

閃電計畫 9月7日 9月18日 8 物資

鴻運計畫 9月16日 11月11日 36 物資

轟雷計畫 9月18日 9月27日 3 8吋自走榴彈砲及彈藥

長風計畫 9月24日 10月15日 14 物資

流星計畫 物資
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表4　空軍運補計畫

名稱 啟動日期 結束日期 執行架次 運送項目

中屏計畫 9月21日 9月31日 203 55萬3,779公斤物資

神鷹計畫 10月1日 10月7日 388 114萬2,411公斤物資

資料來源： 表3及表4引自孫弘鑫主編，《烽火歲月—823戰役參戰官兵口述歷史》(臺北：國防部史政編譯室，民國

98年6月)，頁10～13。

啟示與感想

現代戰場由於武器裝備及戰術戰法的創新，已逐漸改變以往守舊的觀念，本部負責

砲兵教育與建軍工作，各項業務推展隨著教育觀念與武器發展的進步，感到責任更為重

圖24　 民國47年八二三砲戰期間，國防部部

長俞大維視察金門砲兵陣地防務

圖25　 民國47年八二三砲戰期間，砲兵部隊

奮勇還擊作戰實況

圖22　 民國47年8月20日先總統　蔣公赴金

門及烈嶼巡視防務時表示：「共軍短

期必攻擊金馬」

圖23　 民國47年八二三砲戰期間，國防會議

蔣經國副祕書長接見戰地中外記者

資料來源： 國史館，〈領袖照片資料輯集〉《蔣中正總統文物檔案》（臺北：國史館）；國史館，〈蔣經國在八二三砲

戰中接見中外記者，第005–030207–00013–008典藏號〉《蔣經國總統文物檔案》（臺北：國史館）；國防部

，《同舟共濟：八二三戰役60周年紀念冊》（國防部，民國107年8月）及砲訓部隊史館檔案資料。
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大，因此，民國67年遷駐永康湯山營區後，第16任校長盧光義中將全面改進學校教育，

提出目標獲得電子化、射擊指揮自動化、輕型砲兵制式化、中型砲兵自走化、重型砲兵

飛彈化等五大建軍願景，迄今均已達成目標。

繼志前賢，為持續提升校務及建軍工作內涵，現任指揮官程詣証少將於砲兵先進

所建立之基礎上，進一步將先前提出的「砲科首學、兵監治校」八個字治校理念，延

伸擴充為「專業教學、人才廣儲、建軍擘劃、湯山永續」等十六個字，以進一步解釋其

內涵。筆者願藉本文整理分享：所謂「專業教學」係指不斷提升教學軟、硬體及精益求

精；「人才廣儲」是累積專業師資及培養新進人才雙管齊下；「建軍擘劃」是砲訓部

整個團隊在研究發展上與時俱進；「湯山永續」是持續發揚光大，讓湯山精神永續發

展。16

今年為本部建校90周年，筆者於研究砲兵光榮歷史過程，體認建校、建軍及作戰之

艱辛，而學校教育為百年樹人工作，本部肩負野戰砲兵、防空砲兵教育及研究發展重任

，深感目前科技發展神速，砲兵武器、裝備、戰術戰法已呈多元化趨勢，面對敵人戰具

戰力不斷提升，教育與訓練的精進強化，實為刻不容緩之事。因此，砲訓部全體同仁應

發揮集體智慧，以有限的國防預算，律定發展主軸，創造雄厚砲兵戰力，以務實精神推

動建軍與研發工作，使砲兵部隊在編裝、準則、戰法、教育訓練之發展邁向現代化目標

，再創新猷！
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朱涵瑋小姐，臺南應用科技大學105年班，現任陸軍砲兵訓練指揮部史政員。

16 摘自砲訓部民國106年10月份月會程詣証指揮官講話內容。


