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前年度決算數 項 目 本年度預算數 上年度預算數 比較增減（－）

中華民國110年度 單位：新臺幣千元

基金來源 39,288,31417,158,78656,447,1008,021,094

41,049,379財產收入5,015,402 52,962,075 11,912,696

-151,615租金收入342,702 278,019 429,634

-5,241,612權利金收入663,729 3,169,449 8,411,061

47,470利息收入197,896 190,928 143,458

46,395,136其他財產收入3,811,076 49,323,679 2,928,543

-1,769,608政府撥入收入2,978,808 3,462,882 5,232,490

49,679公庫撥款收入284,233 366,426 316,747

-1,819,287政府其他撥入收入2,694,575 3,096,456 4,915,743

8,543其他收入26,883 22,143 13,600

8,543雜項收入26,883 22,143 13,600

基金用途 4,118,8789,221,96013,340,8386,946,016

-博愛專案計畫448,849 - -

3,675,188第205廠遷建專案計畫2,654,391 6,542,478 2,867,290

76,630資安園區專案計畫- 76,630 -

1,164,396老舊營舍整建計畫2,979,991 5,802,200 4,637,804

-402,712工程及設施整建計畫715,161 621,981 1,024,693

-394,624一般行政管理計畫147,624 297,549 692,173

本期賸餘(短絀) 35,169,4367,936,82643,106,2621,075,078

期初基金餘額 10,656,99361,056,99471,713,98766,053,090

解繳公庫 ----

期末基金餘額 45,826,42968,993,820114,820,24967,128,168

1.前年度決算數為審定決算數；上年度預算數為法定預算數。
2.前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

註：



中華民國110年度



項　　　　　　　　　　　　　目 預　　算　　數 說　　　　　　明

單位：新臺幣千元中華民國110年度

業務活動之現金流量

本期賸餘（短絀） 43,106,262

調整非現金項目 流動資產淨減(淨增-)-4,633,699千元
，包括存貨減少 4,521,937千元、預
付款項增加9,155,636千元。

-4,633,699

流動資產淨減（淨增） -4,633,699

38,472,563業務活動之淨現金流入（流出）

其他活動之現金流量

-其他活動之淨現金流入（流出）

38,472,563現金及約當現金之淨增（淨減）

25,078,337期初現金及約當現金

63,550,900期末現金及約當現金









科目及業務項目 數　量
(業務量) 金　　額

預　　　算　　　數

說　　　　　　明單　位
利(費)率

單位：新臺幣千元中華民國110年度

財產收入 - - 52,962,075

租金收入 - - 278,019基金不適用營地委國產署代管租賃
收入，計有信義重劃地等32處，依
國有基地年租金計收標準，按土地
申報地價總值3%~5%計收。

權利金收入 - - 3,169,449基金不適用營地配合土地活化處理
政策，委國產署代管辦理地上權設
定，計有新平營區等8處，以預估
市價之30%計列。

利息收入 - - 190,928依銀行存款資金水準、土地預定處
分及工程款支付進度，以活期儲蓄
存款年利率0.1%及定期存款年利率
0.53%估列。

其他財產收入 - - 49,323,679所屬松山機場座落臺北市松山區、
樟樹灣空地座落新北市汐止區、龜
山連座落桃園市龜山區、裝甲零散
一座落臺中市南區、光中營區座落
高雄市前鎮區、加祿堂教訓場座落
屏東縣枋山鄉、田埔五營區座落金
門縣金沙鎮、新生庫房座落澎湖縣
馬公市、桃園機場座落桃園市蘆竹
區、承德營區座落臺北市士林區、
東民營區座落臺北市北投區、保儀
營區座落臺北市文山區、西區憲兵
隊座落臺北市萬華區、景美山莊座
落新北市新店區、仁愛營區座落新
北市土城區、運校汽車連座落新北
市土城區、湯山營區零散地座落臺
南市永康區、基運站座落基隆市七
堵區、博愛點營區座落嘉義市西區
等19處，委託國產署辦理公開標售
或有償撥用;預劃處分收入567億
2,319萬5千元，扣減帳面價值73億
9,951萬6千元，預估處分利得
493億 2,367萬9千元。

政府撥入收入 - - 3,462,882

公庫撥款收入 - - 366,426 1.依103年4月17日院授財產公字第
10335006560號函核定北投營區分
8年8期有償撥用款，本次編列第
8期206,421千元。
2.依106年12月25日院授財產公字
第10600399400號函核定北景雲營
區分7年7期有償撥用款，本次編列
第5期65,000千元。
3.依108年8月19日院授財產公字
10800241310號函核定龍昌綜合訓
練場區分7年7期有償撥用款，本次
編列第3期15,000千元。
4.依109年2月3日院臺防字1090003
332號函核定介壽營區有償撥用款



科目及業務項目 數　量
(業務量) 金　　額

預　　　算　　　數

說　　　　　　明單　位
利(費)率

單位：新臺幣千元中華民國110年度

58,279千元。
5.依行政院109年06月12日院臺護
字第1090174118號函核定資安園區
分6年6期有償撥用款，本次編列第
1期21,726千元。

政府其他撥入收入 - - 3,096,456依107年6月11日院臺防字第107002
0834號函核定第21批、108年7月
10日院臺防字第 1080022921號函
核定第23批、109年2月25日院臺防
字第1090005476號函核定第24批來
源清冊「桃園機場」等10處土地作
價撥入數。

其他收入 - - 22,143

雜項收入 - - 22,143圖說費、違約罰款收入等收入。

總　　　計 56,447,100



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國110年度

博愛專案計畫 - -448,849

其他 - -448,849

其他支出 - -448,849

第205廠遷建專案計畫 6,542,478 2,867,2902,654,391

其他 6,542,478 2,867,2902,654,391 因應國家重大經濟建設，辦理營區騰
讓，本部釋出位於高雄市光中營區之
土地，提供高雄市「多功能經貿園區
」都市發展規劃，亦藉由營區釋出收
益挹注第205廠遷建、機具重置，以
發揮最大經濟效益，共創國家、地方
及國軍三贏局面。

其他支出 6,542,478 2,867,2902,654,391 計有「光復、大樹北及林園營區分案
」等乙案。工程管理費依「中央政府
各機關工程管理費支用要點」規範於
34,629千元額度內提列，以前年度已
編列10,875千元，110年工程管理費
計編列10,850千元。

資安園區專案計畫 76,630 --

其他 76,630 -- 因應財政部「加強國有不動產活化運
用計畫」，集合國安會資安辦公室、
台灣電腦網路危機處理暨協調中心、
及本部資通電軍指揮部辦公廳舍新建
工程，以利整合國家資安防護能量，
及契合「資安即國安」之政策目標。

其他支出 76,630 -- 計有「資安園區」乙案，工程管理費
依「中央政府各機關工程管理費支用
要點」規範於14,696千元額度內提列
，110年工程管理費計編列300千元。

老舊營舍整建計畫 5,802,200 4,637,8042,979,991 遵總統指導改善營區住辦環境，並結
合國軍兵力精簡政策，將小營區歸併
大營區，所餘土地，配合地方發展及
國家政經建設釋出，將營區騰讓之得
款，辦理老舊營舍整建。本部依106
年1月18日軍事會談指導成立「興安
專案」藉以改善官兵生活品質，落實
政府照顧國軍政策。

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

- -186,347

捐助、補助與獎助 - -186,347

其他 5,802,200 4,637,8042,793,644 計有「福興營區新建工程」等76案。
工程管理費依「中央政府各機關工程
管理費支用要點」規範於282,610千
元額度內提列，以前年度已編列
81,947千元，110年工程管理費計編
列38,362千元。

其他支出 5,802,200 4,637,8042,793,644



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國110年度

工程及設施整建計畫 621,981 1,024,693715,161

其他 621,981 1,024,693715,161 因應國防戰備任務需要，配合整(新)
建國軍工程及設施，推展國防建設，
以堅實國防戰力，確保國家安全。

其他支出 621,981 1,024,693715,161 計有陸軍「東澳嶺等6處營區設施整
建工程」等8案，工程管理費依「中
央政府各機關工程管理費支用要點」
規範於50,681千元額度內提列，以前
年度已編列24,346千元，110年工程
管理費計編列9,659千元。

一般行政管理計畫 297,549 692,173147,624 執行基金一般行政業務所需用人費用
330千元、服務費用48,139千元、材
料及用品費203千元及其他支出
248,877千元，共計297,549千元。

用人費用 330 330222 管理會委員5員兼職費180千元；本部
派兼作業人員11員加班費150千元。

正式員額薪資 180 180130

超時工作報酬 150 15092

服務費用 48,139 45,48733,445

水電費 10 101 不適用營地(建物)待活化期間維護及
管理用水電。
　

郵電費 15 1510 執行基金業務所需郵費15千元。　

旅運費 290 290286 辦理工程、營產業務現勘及教育訓練
所需差旅費，計290千元。

印刷裝訂與廣告費 65 6536 印製預決算書表、管理會會議及教育
訓練資料等印製費65千元。

修理保養及保固費 24,230 26,31719,435 基金電腦設備維護費30千元、專案核
定不適用營地作價撥充基金之舊有營
舍，所需維護、圍籬、巡管、清理等
相關費用24,200千元，合計24,230千
元。

一般服務費 23,145 18,26613,452 計時計件人員酬金23,145千元。　

專業服務費 264 404105 管理不適用營地之舊有營舍等，所需
法律諮詢訴訟費140千元；辦理教育
訓練講課鐘點費24千元;為加速土地
活化，委託不動產估價及水保技師等
專業評估費100千元，合計264千元。

公共關係費 120 120120 為執行基金業務相關敦親睦鄰、業務
推展需要使用，計120千元。

材料及用品費 203 203232

用品消耗 203 203232 執行業務所需文具事務用品106千元
、報章雜誌10千元及其他相關需求87
千元，計203千元。

其他 248,877 646,153113,724



前年度決算數 本年度預算數
業　務　計　畫　及
用　途　別　科　目 上年度預算數 計畫內容說明

單位：新臺幣千元中華民國110年度

其他支出 248,877 646,153113,724 依108年7月10日院臺防字第1080022
921號函及109年2月25日院臺防字
1090005476號函核定來源清冊內無法
作價處分之土地及地上物拆遷補償費
剔除清冊作價數等。

總　　　計6,946,016 13,340,838 9,221,960









計　　　　畫　　　　別
單位成本(元)
或平均利(費)率 預　算　數 說　　　　　　明單　位 數　　量

單位：新臺幣千元中華民國110年度

6,542,478第205廠遷建專案計畫 計有「光復、大樹北及林園
營區分案」乙案，計畫辦理
營建專案管理、規劃設計及
監造、工程建造經費等，預
算編列6,542,478千元，其中
工程經費編列6,531,628千元
，工程管理費編列10,850千
元。

處 - 1

76,630資安園區專案計畫 計有「資安園區」乙案，計
畫辦理營建專案管理、規劃
設計及監造、工程建造經費
等，預算編列76,630千元，其
中工程經費編列76,330千元，
工程管理費編列300千元。

處 - 1

5,802,200老舊營舍整建計畫 計有「福興營區新建工程」
等76案，計畫辦理營建專案
管理、規劃設計及監造、工
程建造經費等，預算編列
5,802,200千元，其中工程經
費編列5,763,838千元，工程
管理費編列38,362千元。

作戰區 - 5

621,981工程及設施整建計畫 計有「東澳嶺等6處營區設施
整建工程」等8案，計畫辦理
營建專案管理、規劃設計及
監造、工程建造經費等，預
算編列621,981千元，其中工
程經費編列612,322千元，工
程管理費編列9,659千元。

處 - 8

297,549一般行政管理計畫 - -

合　　　計 13,340,838









年　度　及　項　目 單位
單位成本(元)或
平均利(費)率 說　　明數量 預(決)算數

中華民國110年度 單位：新臺幣千元

本年度預算數

處 1 - 6,542,478第205廠遷建專案計畫

處 1 - 76,630資安園區專案計畫

作戰區 5 - 5,802,200老舊營舍整建計畫

處 8 - 621,981工程及設施整建計畫

上年度預算數

處 1 - 2,867,290第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 4,637,804老舊營舍整建計畫

處 11 - 1,024,693工程及設施整建計畫

前年度決算數

處 1 - 448,849博愛專案計畫

處 1 - 2,654,391第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 2,979,991老舊營舍整建計畫

處 26 - 715,161工程及設施整建計畫

107年度決算數

處 1 - 15,681博愛專案計畫

處 1 - 19,033水湳機場遷建專案計畫

處 1 - 50,087第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 3,095,460老舊營舍整建計畫

處 29 - 676,022工程及設施整建計畫

106年度決算數

處 1 - 532,812博愛專案計畫

處 1 - 47,209第205廠遷建專案計畫

作戰區 5 - 2,769,188老舊營舍整建計畫

處 34 - 908,655工程及設施整建計畫



科　　　目 本年度增減(-)數 本年度最高
可進用員額數

說　　　明
上年度最高
可進用員額數

總　　計 16 - 16

中華民國110年度 單位：人

管理會委員 5 - 5

管理會委員 5 - 5 依本基金收支保管運用辦法

規定，由行政院外交國防法

務處、主計總處、國家發展

委員會、公共工程委員會、

財政部國產署等單位，檢派

代表兼任基金委員職務共5員
，及本部兼任作業人員11員
，合計16員。

兼任人員 11 - 11

其他兼任人員 11 - 11





科　　目 年　終
獎　金

其　他

正式員
額薪資

超時
工作
報酬

津貼

獎　　　　　　　金
聘僱人
員薪資

180 - - - - -合　計

考　績
獎　金

-

中華民國

一般行政管理計畫 180 - - - - --

180管理會委員 - - - - --

-兼任人員 - - - - --

「計時計件人員酬金」編列聘僱人員37員，編列預算23,145千元。註：



分擔保
險　費

其　他
合計

退休及卹償金

退休金 卹償金
資遣費 傷病醫

藥　費
提撥福
利　金

福　　利　　費

提繳費

兼任
人員
用人
費用

總　計

- - - - - - - - 180 330150

單位：新臺幣千元110年度

一般行政管理計畫- - - - - - - - 180 150 330

管理會委員 - - - - - - -180 180- -

兼任人員 - - - - - - 150- 150- -



本　　　　　　　　年

前　年　度
決　算　數

上　年　度
預　算　數

科　　　　　目
合計 博愛專案計畫

第205廠遷建專案
計畫

中華民國

用人費用222 330222 330 330 --

180正式員額薪資 - -130 180

150超時工作報酬 - -92 150

服務費用33,445 45,48733,445 45,487 48,139 --

10水電費 - -1 10

15郵電費 - -10 15

290旅運費 - -286 290

65印刷裝訂與廣告費 - -36 65

24,230修理保養及保固費 - -19,435 26,317

23,145一般服務費 - -13,452 18,266

264專業服務費 - -105 404

120公共關係費 - -120 120

材料及用品費232 203232 203 203 --

203用品消耗 - -232 203

會費、捐助、補助、分攤、照

護、救濟與交流活動費

186,347 -186,347 - - --

-捐助、補助與獎助 - -186,347 -

其他6,725,769 9,175,9406,725,769 9,175,940 13,292,166 6,542,478-

13,292,166其他支出 - 6,542,4786,725,769 9,175,940

9,221,960 合　計 13,340,838 - 6,542,4786,946,016



度　　　　　　　　預　　　　　　　　算　　　　　　　　數

資安園區專案計畫 老舊營舍整建計畫
工程及設施整建計

畫
一般行政管理計畫

110年度 單位：新臺幣千元

用人費用 - - - 330

正式員額薪資 - - 180-

超時工作報酬 - - 150-

服務費用 - - - 48,139

水電費 - - 10-

郵電費 - - 15-

旅運費 - - 290-

印刷裝訂與廣告費 - - 65-

修理保養及保固費 - - 24,230-

一般服務費 - - 23,145-

專業服務費 - - 264-

公共關係費 - - 120-

材料及用品費 - - - 203

用品消耗 - - 203-

會費、捐助、補助、分攤、照

護、救濟與交流活動費

- - - -

捐助、補助與獎助 - - --

其他 76,630 5,802,200 621,981 248,877

其他支出 5,802,200 621,981 248,87776,630

76,630 5,802,200 621,981 297,549 - -









109年12月31日108年12月31日
科　　　目

110年12月31日

實　際　數 預　計　數 預　計　數
比較增減

中華民國110年12月31日 單位：新臺幣千元

資產67,488,388 115,180,469 72,074,207 43,106,262

67,445,872 115,137,953 72,031,691 43,106,262流動資產

24,219,658 63,550,900 25,078,337 38,472,563現金

297,634 297,633 297,633 -應收款項

41,534,802 40,740,005 45,261,942 -4,521,937存貨

1,392,755 10,548,391 1,392,755 9,155,636預付款項

1,024 1,024 1,024 -短期貸墊款

42,516 42,516 42,516 -其他資產

42,516 42,516 42,516 -什項資產

資產總額67,488,388 115,180,469 72,074,207 43,106,262

負債360,220 360,220 360,220 -

- - - -流動負債

- - - -應付款項

- - - -預收款項

360,220 360,220 360,220 -其他負債

360,220 360,220 360,220 -什項負債

基金餘額67,128,168 114,820,249 71,713,987 43,106,262

67,128,168 114,820,249 71,713,987 43,106,262基金餘額

67,128,168 114,820,249 71,713,987 43,106,262基金餘額

負債及基金餘額合計67,488,388 115,180,469 72,074,207 43,106,262

信託代理與保證資產負債性質科目本年度預計數為2,336,812千元註：



項　　　目 期末餘額減少增加取得成本
(期初餘額)

本年度累計
折舊/

長期投資評
價變動數

本年度變動
以前年度累
計折舊/
長期投資評
價

金額 類型 金額 類型

主要增減
原因說明

中華民國110年度 單位：新臺幣千元

非理財目的之

長期投資

- - - - - -

土地 - - - - - -

土地改良物 - - - - - -

房屋及建築 - - - - - -

機械及設備 230 -117 - - -51 62

交通及運輸設

備

- - - - - -

雜項設備 - - - - - -

購建中固定資

產

- - - - - -

電腦軟體 - - - - - -

權利 - - - - - -

遞耗資產 - - - - - -

其他 - - - - - -

合　　計 230 -117 - - -51 62
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