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智識優勢：
未來戰爭與戰略競逐的競爭優勢
The Intellectual Edge: A Competitive Advantage for 
Future War and Strategic Competition
取材/2020年第一季美國聯合部隊季刊(Joint Force Quarterly , 1st Quarter/2020)

軍事組織面對全新科技變化，須能快速因應調適，

尤其在軍事教育體系方面更應培養未來必要人才，

才能維持聯合戰力優勢。
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智識優勢：
未來戰爭與戰略競逐的競爭優勢
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2018年8月7日，可靠美人魚演習

(Exercise Reliant Mermaid)在地

中海舉行時，一名海軍少尉從

美軍艦「卡尼號」(USS Carney)

驅逐艦遠眺前方的以色列軍

艦「拉赫夫號」(INS Lahav)護

衛艦、「蘇法號」(INS Sufa) 飛

彈快艇和美軍艦「格魯曼號」

(USNS Leroy Grumman)油彈

補給艦。(Source: USN/Ryan U. Kledzik)
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「廿一世紀初，進步的列車再度啟動—而這可

能是最後一列離開這個名為「人類」(Homo Sa-

piens)站的列車。錯過這班車的人可不會再有第

二次機會。為了搶到一個座位，人們必須瞭解廿

一世紀科技，尤其是生物科技和電腦運算法的

力量……那些沒有趕上的人終將遭到滅絕。」     

—哈拉瑞(Yuval Noah Harari)

哈
拉瑞在其所著《人 類 大命運》(H o m o 

Deus )一書中對人類未來發展提出警告，

對於那些領導未來軍事幹部知識養成的人而

言，這不啻是一記警鐘。1 哈拉瑞及其他諸如塔

夫勒夫婦(Heidi and Alvin Toffler)、巴斯通(Nick 

Bostrum)、克里平伊維奇(Andrew Krepinevich)、

哈梅斯(T.X. Hammes)和摩瑞斯(Ian Morris)等人，

都曾猜測科技未來對人類與戰爭可能造成的影

響。2 雖然這些有關未來的想像包含許多不同預

測，其中產生某些值得深思的問題，可作為軍事

院校往後在知識養成方面的參考。

世界現在可能已經開始啟動另一波新的工業

革命。這場革命的骨幹是由連結能力、生物科技

和含括各種形式、狹義人工智慧的矽晶屬性科技

構成。這個被「世界經濟論壇」(World Economic 

Forum)創辦人舒瓦博(Klaus Schwab)描述為「第

四次工業革命」的未來趨勢，刻正撼動商業、娛

樂、通信、運輸與各國經濟。3 如前幾次工業革

命，此次革命幾乎可確定將改變社會及其所屬

社群的發展與互動方式。科學的進步、商業化與

創意融合，均係隨人類發展與交流各種理念、價

值、利益和社會規範而促成的社會進程。4

橫掃整個社會的轉型活動，無可避免將導致

政府在評估國家安全方面的各種改變。如培尼

(Kenneth Payne)近期所述，「對於適應文化的人

類而言，科技、戰爭行為與社會都會以動態方式

相互連結。」5 這意味著改變也將一點一滴影響

軍事組織在新時代遂行軍事行動的方式。

曾有許多作者探究此次工業革命帶來的新科

技，對於軍事教育機關所產生之影響，包含胡山

(Amir Husain)、穆瑞(Williamson Murray)、夏瑞

(Paul Scharre)、麥克菲(Sean McFate)及哈梅斯等

人。6 然而，如麥克菲近期著作中所述：「戰爭型

態的演變會比戰鬥人員更快。」7 因此，假如軍事

教育機關想要充分發揮這些新科技的力量，就必

須投資新軍事概念與組織作法。這些演變後的想

法與組織，必須獲得未來軍事幹部新式知識養成

作法的支持。

軍隊和教育：進化後的智識優勢
未來廿多年內，多數西方國家軍隊的規模都會

比敵人來得小，而科技優勢亦將漸顯疲弱。讓此

挑戰變得更形嚴峻的是，西方國家軍隊所將面對

的是一個全新超高技術、跨區域且日趨分散的實

體與網路融合之作戰環境。在日益充斥各種殺傷

力更強之武器系統、資訊與生物科技合流樣貌

的前提下，未來的衝突空間大體上會是一個科技

水準等量齊觀的戰場。近年來各種出版品，諸如

「美國國防戰略委員會」(Commission on the Na-

tional Defense Strategy)的報告，8 其中都已說明

過去數百年來一直被西方國家軍事機關所掌握的

科技優勢正逐漸消失。9
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如美國前參謀首長聯席會議

主席鄧福德(Joseph Dunford)上

將所言，戰略與科技的變化速

度正在加快。10 就算是那些軍

隊能創造戰力優勢的領域，得

以持盈保泰的時間仍然可能比

過去更短。11 西方軍事機關因

而必須找出更多獲取優勢的來

源。在無法長久掌握科技優勢，

且往往不能像過去訴諸龐大兵

力的情況下，12 唯一的其他選項

就是智識優勢。13

此種智識優勢印證在兩個不

同但卻相互連結的方式上。其

一是個人專業職能。個人智識

優勢在於以創意方式在思考與

計畫上勝過潛在敵人。此基礎

在於軍事機關所能提供最大限

度訓練、教育與經驗，以及個人

長時間致力持續性自我學習成

長等方面。程度上會愈來愈高，

亦即此種個人智識優勢將會來

自人類與人工智慧組合而提供

的認知支援。合成生物與人工

智慧必須搭配人類學識共同運

用也愈見頻繁，才能藉此創造

優勢。霍夫曼(Frank Hoffman)

稱此為「第三系統」(System 3)

思維，生物與機器智慧協同應

用的新興領域在此種思維模式

中，將日益成為具備培養軍事

人員智識優勢的核心功能。14

智識優勢的第二項印證是在

制度面。雖然在領導統御與計

畫作為上擁有智識優勢至關重

要，但集體性與制度面智識優

勢亦不可等閒視之。此種優勢

將使不同層級的群體，能有效

駕馭所屬人員擁有之不同性質

軍隊創造戰力優勢的領域不再訴諸

龐大兵力，智識優勢躍升為主要選

項。(Source: USAF/Bill Wiseman)
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與多元智能，俾利在短、中、長

期解決各種複雜制度問題。此

種制度面上的智識優勢，必須

應用在解決兵力設計、作戰概

念、後勤支援、網路安全與具殺

傷力及非殺傷力活動整合等帶

來的挑戰，以及人員培養和人

才管理等方面。

此種智識優勢必須建立在發

展一套超專業知識性軍事文化

的基礎上—範圍涵蓋前線部署

兵力、教育訓練機關，乃至戰略

規劃組織。人員在此種系統中，

必須能建立背景、計畫、決策及

行動，同時比敵人更快速且成

功進行調整。15 在此演變後，文

化中最為精銳的人員，亦即菁

英軍事思想家，必須要像今日

人類所重視與珍惜之菁英運動

員般，獲得同等重視與培養。應

強化鼓勵此種菁英思想的制度

面誘因，同時在可能條件下，也

必須調整晉升管道與人才管理

制度。

取得廿一世紀軍事及更廣泛

國家安全上高人一等的結果，

必須依靠這些能透過支持所屬

以取得智識優勢的方式來培育

人才，同時將此種作法全面用

在解決各種制度面問題的機關

上。制度面智識優勢的最終表

徵，就是在戰略角力中具有不

戰而屈人之兵的能量，或能應

用其優勢，來打贏任何必須投

入之戰鬥。欲建立此種智識優

勢，軍事機關還必須重視另外

兩項會影響此種演變後優勢發

展的背景要件。

第一項要件是在更廣泛安全

環境中的延續性。不論受未來

環境中多少不同因素所擾亂，

某些持久特點仍很有可能得以

維持。其中一個可能情況就是

人類仍會相互爭戰。另一個則

是人類從事工作本質與軍事組

織結構，仍然會像過去幾千年

來一樣不斷演變。瞭解此種延

續性十分重要，因為其提供了

未來軍事領袖必須加以因應的

背景。

第二項要件是資訊與生物

科技合流所會產生的壓倒性衝

擊。數千年來，軍事領袖持續運

用智慧與戰爭工具來達成預期

目標。但不論在哪個時代，這些

軍事領袖都是將機器與其他工

具，當成贏得會戰、戰役和戰爭

全般方法中的一部分。這個世

界即將走入一個人類與機器完

全共生合作的新時代。人工智

慧快速演變的能力，很有可能

協助軍事與政治領袖做出更好

決策。這是歷史上前所未有的

情況，人類和機器可能會在許

未來軍事領袖須瞭解人類征戰將延續下去，而軍事結構將不斷演變。

(Source: US Air National Guard/Mike R. Smith)
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多戰爭與戰略競爭的認知面向上成為真正夥伴。

朝此種新智識優勢發展，需要在軍事人員培養方

面進行一系列制度面上的調整。

布局未來智識培養
建立一個經過演進的智識優勢，需要一系列全

新作法。但其核心要素仍然在人。軍事人員必須

多方發展自身技能，並將重點置於培養能讓自己

因應各式各樣活動的智識能量，或許他們從來不

曾準備好應付這些活動。這需要整體體系應用層

次正確的資源獲得，並置重點在訓練那些準備好

因應當前與未來挑戰的部隊官兵，俾利在更廣泛

國家安全體系中發揮兵法與軍事學功能。然而，

針對此系統設計如何在更廣泛軍事體系內運作，

必須獲得戰略指導。此戰略應從軍事組織未來廿

年的戰力整建目標中，律定所望達成之目的，且

將依賴一系列制度面、教育面與科技面等要素。

戰略願景：軍事人員透過教育、訓練、歷練、人

才管理及其他機制的培養，提供軍事機關基本

「軟體」。16 因此必須針對未來軍事人員(尤其是
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2019年12月10日，美陸戰隊員於日本沖繩施瓦布營區(Camp Schwab)進行「大戰回憶錄」(Memoir 44)戰爭想定兵推，

並在桌上移動兵棋。(Source: USMC/Timothy Hernandez)
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領導幹部)建立一個由制度面背書的觀點。此舉

應成為未來更廣泛軍事戰力與國家安全政策觀

點的一部分。就美國背景條件而言，近期公布之

「國防戰略」稱現有專業軍事教育(Professional 

Military Education, PME)「停滯不前」，這就是提

供戰略改革驅動力的起點。17

戰略交往：志同道合軍事機關、各軍種和同道

國家間的交往必須持續演進，並推動彼此間更強

的理念分享。軍事教育方面有諸多概念和設計，

現在都已能透過網路共享，但卻未必能在不同機

關間複製。強化具備最佳作法之課程、卓越之學

術人士、全新之學習方法和彼此分享嶄新軍事理

論，必須成為西方軍事聯盟未來所將採行作法的

基石之一。

然而，戰略交往必須超越志同道合機關間的分

享與交流活動。推動與民間大學的交往亦十分關

鍵。這些民間機關擁有數百年人文與科學學習經

驗。民間大學代表一種可提供學術動力的資源，

進一步精進大學和研究所學歷，並提升軍事人員

自身技能。其亦可提供有別於官方制定政策的另

類國家安全觀點，迫使軍職學員能更審慎分析現

行國家安全政策不合時宜之處。

未來前景、教育和適應作為：設計軍事教育機

關課程，必須依據軍職人員將執行任務的未來環

境，在進行分析後來獲得制度性觀點。軍事教育

必須與執行未來任務組織(軍事或其他組織)之間

建立更緊密具體之連結。未來聯戰軍官所接受的

前瞻洞察力與學術培養型態，必須有一個透明且

具邏輯的路徑。專業軍事教育體系為維護其重要

性，並保持最佳作法的領先地位，同樣必須運用

各種調適機制來輔助其未來工作。這套系統需有

正式機制，以確認改變需求、對改變下達有依據

的決策，並以適時有效率的方式落實這些改變。

持續性職涯學習：未來的軍事教育機關需要一

個具職掌說明的連續性組合，以闡明未來軍事幹

部在其專業經管的不同階段須擁有哪些能力。此

舉必須以制度性課程作為骨幹。然而，此類課程

不應被視作工業時代生產線，而應構成一種「骨

幹」，並依此針對個人量身打造智識培養作為。穆

瑞與密雷特(Allen Millet)在檢視兩次世界大戰戰

間期的軍事創新時，發現軍事幹部若曾在其職涯

過程中持續學習，則更有能力在創新理念與科技

方面進行主導與投資。18 持續性學習還有其他重

要成果。

第一，針對持續性學習採取更全面的作法，在

輔助軍事教育機關人才與職涯管理系統方面應

有更多好處。第二，其可透過一系列「小賭注」，

針對軍職人員所需的學習成果型態進行更多課

程內容修訂。相較此種方式，現有作法依賴中間

間隔許多年的少數學習介入作為，致使軍事教育

機關在培養人員因應未來挑戰方面必須投入「更

大賭注」。19 同步採取短期和長期的校訓學習機

會，搭配正式網路學習和已建立的自我學習中

心，是最能獲得推動未來持續性學習正面效果的

方式。

全球專業軍事教育生態系統中的導引式自我

發展：軍事教育機關提供的正式教育，難能涵蓋

當前或未來聯戰軍官在智識培養上的所有需求

項目。因此，正式教育必須輔以自我學習。20 此種

自我學習若能與正式教育的體驗相輔相乘，會是
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最有效的方式。其後續作為是

軍事組織必須提供立即可獲之

資源，讓未來聯戰軍官可從其

就讀院校「掠取」資源(亦即使

用網際網路或其他管道)來輔助

自身專業養成。這些專業培養

教材的附屬中心可輔助非正式

資源、廣泛提供聯盟夥伴使用，

並能快速進行改變，以肆應戰

略環境或科技發展的變化。因

此這些中心所構成的資源，將

具備比軍事院校和軍官學校調

適期更短的特性。

技能培養、複訓與溫故知新：

未來環境中，職務與產業建立

與崩壞速度將遠比前幾次工業

革命來得快。如同哈拉瑞最近所

預測，「正如廿世紀各國政府為

年輕人建立龐大的教育體系，

廿一世紀他們將必須為成年人

建立龐大的再教育體系」。21 因

此，未來軍事教育機關將需要

擁有一套建立在人員專長培養

與專長快速複訓的系統，以肆

應科技與戰略條件的變化。現

存軍事組織可能必須在未來五

到十年內重新教育整個世代的

推動戰略交往為培養智識能力之關鍵。圖為美空軍國民兵一等士官長安德森(Ronald Anderson，右立者)與第142戰鬥

機聯隊士兵交流情景。(Source: US Air National Guard/John Hughel)
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軍事幹部，因為這些新科技將帶來深遠影響，同

時也因為目前科技正以前所未有的速度在變化

著。22

強化科技知識水準：許多先進科技，諸如極音

速武器、太空戰力、資訊和生物科技等，已經開始

在所有軍事組織間快速擴散。但軍事教育機關若

欲有效運用這些系統，就必須擁有具備相關知識

的使用者。因此，軍事組織所需要的，將不只是

為軍事系統發展運算邏輯和設計人工智慧的頂

尖技術專家。如近期英國政府的報告所述，運用

新科技的高專業勞力必須結合其他擁有基本知

識、更瞭解科技的使用者，及擁有高階技能的專

業人士。23 在未來幾年內，幾乎所有階級的軍事

人員，將需要初步瞭解許多全新突破性科技，24 

其中必須包含科技應用、如何提供一定程度的保

障和品質管制，及如何以最大效益將新科技與新

概念結合各層級人類組織。25

取得便利性：大部分現有聯戰教育和個別訓練

都是在學校授課。雖然此種方式提供相當好的學

習成果，但卻導致只有少數軍事人員可獲得聯戰

教育機會。軍事教育機關必須打破地理、技術和

文化的藩籬，創造一個教育能持續並自我維繫的

2019年9月18日，2020年班第一期「軍官候選學校」學生首先在羅德島新港「軍官訓練指揮部」試用新式「康寧軍官虛擬

環境」(Conning Officer Virtual Environment)機動系統。(Source: USN/Darwin Lam)
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真正連結力量。培養未來軍事幹部的系統，必須

開放給所有軍職和文職人員，不管其角色、階級

或服務單位。軍事教育機關在此領域可從民間教

育機關教學相長，同時也能運用諸如「先進分散

式學習方案」(Advanced Distributed Learning Ini-

tiative)等作為。26

傳授與學習者交流創新：科技變化的步調也打

破長久以來採用的訓練和教育方式。科技促成學

習的「連結性」更強。此種情況造成較舊(或傳統

式)27 制度教育模式和較新式數位應用教育作法

兩者之間存在落差。新學習作法現在也開放給那

些過去會被既有模式拒於門外的學生。

近年來數位時代科技將可讓此種學習更為進

步。生物資訊科技革命提供軍事專業多種路徑，

強化個人和機關的智識能量。人工智慧可大幅改

變各國軍隊人員評估方式，並支持更多潛在活

動，輔助軍事人員教育。28 生物科技(尤其是神經

元科技)提供諸如認知力強化、植入式記憶和擴

大腦部知識運用等能力，以強化人工智慧運算邏

輯。29 這些科技在學習與培養未來軍事幹部影響

力方面，可能成為西方各國軍事教育機關共同合

作的創新領域。

但並非所有學習方式演進都必須依靠先進科

技。兵棋推演就是一個在軍事教育機關擁有長期

歷史的有效應用學習方法。運用兵棋推演讓未來

幹部能具體想像軍事行動的準備與遂行，也是培

養未來聯戰軍官的必要環節。這些兵棋不必然是

精密複雜的電腦兵棋。簡單的桌上兵棋往往也是

教導學生的有效工具，且可發揮諸如共同作業和

心理影響技能等額外效果。30 雖然融合整體心理

影響行動和太空戰力是新需求，但兵棋推演邏輯

方法可配合演進，以確保其在未來學習需求方面

的適用性。31

哈梅斯強調，「雖然有人持不同見解，但戰爭

並未銷聲匿跡。若說有何不同，那就是戰爭發生

的頻率和持續時間增加了。武裝衝突在未來仍

是國家間以及國家與非國家行為者間一種核心

關係。戰爭仍是人類意志力上的爭勝，是一個充

滿不確定性的場域，且隨人類的情緒波動、摩擦

和情況詭譎多變而更形惡化。科技絕無法讓戰

爭態勢變得更清晰或為時更短。」32 全球安全環

境仍在持續演變。戰爭型態變得更具科技複雜

性，而人類仍在其中扮演關鍵角色。軍事組織必

須有能力處理未來應用科技和集中兵力所無法

解決的各種威脅。只能透過更高明的思考並建

立軍事人員與機關的智識優勢，才可能使其擁

有更強能量來確保未來國家安全目標。雖然許

多必要技能可能因而改變，且這些力量中人類所

扮演的部分仍將持續演變，但軍隊針對未來衝

突要求條件所做的智識準備，卻將是持久不變

的需求。

全球各地的軍事組織現在已知道自己面對一

連串新條件，會影響其軍事行動的概念思考和執

行，也會影響其招募、訓練與教育人員的方式。

在這些新條件下如何培養未來幹部的智識優勢，

將是各國軍隊必須思考並採取行動的新工作。33
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