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本文以英國及法國為例，探討在兩次世界大戰期間創新如

何落入思維陷阱，以及德國又如何以創新改變戰爭型態，並

在第二次世界大戰中以戰車與機動部隊屢戰屢勝。
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德國在戰間期成功創新，並因此在

二戰初期勢如破竹。(Source: wiki)



專 題 報 導

18  國防譯粹 第四十七卷第四期/2020年4月

吾
人在研究戰史時很快會

發現，戰爭能獲勝取決

於透過創新所產生的調適及改

變能力。此種必須透過諸如新

科技、準則、組織、戰術及戰略

等創新來辨識及探索改變的必

要性，激發軍事革命及軍事事

務革命等思維。無論在戰時或

平時，面對不可預期的未來戰

爭時，這些改變也會對軍方作

為產生衝擊，尤其在直接面對

未知的未來戰爭時，明顯就更

需要創新與改變。然而，在戰間

期嘗試創新及變革、或當下一

個衝突混沌不明，以及軍事創

新的阻礙升高時，真正的困難

才會浮現。

一般而言，戰間期的創新通

常會落入思維陷阱，先入為主

預設戰爭會如何進行。因此，創

新障礙會以兩種形式出現：一

是此項創新能否用在遂行下一

場戰爭？二是這項創新如何應

用在前一場戰爭中？要跨越這

些障礙，創新者必須清楚說明

該項創新如何改變戰爭型態，

而非調適創新以整合入既有的

戰爭思維中。此類創新障礙案

例，在戰間期屢見不鮮，出現

在好幾個被迫進行創新的國家

中。本文針對英國對下一場戰

爭的觀點，來闡述將創新融入

以舊思維打贏下一場戰爭之危

機；再以法國為例，探討將創新

融入打贏上一場戰爭的風險。

最後，本文再舉德國為例子，討

論避免創新陷阱情況下所採取

的折衷之道，得以在戰間期成

功創新。

檢視英國在戰間期對創新及

改變的態度，英國顯然呈現對

如何打贏下一場戰爭有著先入

為主的思維。如此一來，英國對

創新的評估就會聚焦在遂行該

場戰役的效用及意義，而非針

對整體戰爭。英國在兩個重要

領域的創新作為顯然都落入以

下陷阱：與潛艦作戰優勢有關

的海軍部隊及軍隊組織架構。

大致而言，英國對海戰的看

法是，由於德國在第一次世界大

戰後受到《凡爾賽條約》(Treaty 

of Versailles)所制約，因此在下

一場戰爭爆發時，德國勢將無

法發動U型潛艇作戰。1 此外，

聲納的發展是戰間期相當新穎

的科技創新之一，更是海軍探

測水下船艦的利器。這項技術

合乎研究戰爭如何進行的傳統

戰爭理論，並為英國海軍軍事

理論家帶來不需持續創新的虛

假安全感。2 誤入此創新陷阱的

結果，就是讓英國在潛艦或反

潛作戰方面喪失更前瞻的創新

機會，且為U型潛艇在第二次世

界大戰再次崛起的威脅鋪路。

英國在決定遂行下一場地面

作戰及組成部隊的方式時，並

英國在戰間期誤入創新陷阱，認為德國往後難以發動U型潛艇作戰。
(Source: wiki)



國防譯粹 第四十七卷第四期/2020年4月  19  

創新與挑戰：克服混沌時期的藩籬

不打算在歐洲大陸動用大批常

備陸軍；因為英國深信，盟國將

在陸上作戰中擔負重責大任；

也因為抱持如此想法，英國自

認應該只須組成一支以步兵及

砲兵為主的小型部隊即可。3 惟

裝甲作戰模式並不符合英國有

限責任的理念。由於機械化及

裝甲作戰領域的創新不符合英

國既有作戰思維，因此該領域

的創新就慘遭政治及軍事管道

扼殺。政治上刪除軍隊現代化

所需經費，而軍方領導則百般

阻撓具有創新思想的人所提報

告及其職涯。4 就因為英國忽

視不符合其既有作戰思維的創

新，而後自陷困境，也就是英國

認為自己不會參與陸戰，然而

戰爭開打後卻成為德國在歐洲

大陸上唯一能與之分庭抗禮的

對手，更慘的是英國還少了能對

抗歐陸德軍的地面部隊。

當英國將創新聚焦在錯誤的

下一場戰爭時，法國卻是將創

新著重在打贏上一場戰爭的舊

思維上，而陷入在戰間期的第

二個創新陷阱。由於法國第一

次世界大戰期間首當其衝，故

對其國土安全相當敏感，並採

取一種系統化作戰的防禦性思

維，然此舉卻傷害其機械化及

裝甲部隊戰力。5

如同法國在第一次世界大戰

時的成功經驗一般，其防禦性

作戰思維聚焦於如何打贏一場

防禦性作戰。儘管之後戰場上

圖為馬奇諾防線在法國阿爾薩斯的入口。(Source: wiki)
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出現更多的機動平臺，但他們

仍故步自封，堅守靜態防禦的

作戰思維，進而導致「馬奇諾防

線」(Maginot line)的修建。6 另

由於裝甲部隊主要作為攻擊性

武器，並不符合法國預期的戰

爭思維。因此，法國並未將其心

力置於發展現代裝甲及機械化

部隊的準則上，甚至將其經費

及教育訓練轉移到防禦性戰略

作為上。7 即使法國並未完全忽

略戰場裝甲部隊創新，但短缺

的經費及教育訓練仍導致法軍

誤解對戰車的最佳運用方式及

其威力價值。8 就因為法國忽視

裝甲部隊的機動潛力，以及增

加機動性對戰爭型態所產生改

變之意涵，致使法國在投入第

二次世界大戰的戰場上時，其

相當脆弱的靜態防禦線在面對

德國入侵的機動部隊時潰不成

軍。

德國在評估下一場戰爭及創

新對這場戰爭的潛在影響上與

英、法兩國截然不同。不像英、

法僅對上一場戰爭或如何打

贏下一場戰爭執行單獨個別評

估，德國除了評估兩者外，還仔

細考量當前創新將如何改變戰

爭型態。德國經由參謀本部進

行這一系列的審慎評估研究。

這些研究指出，未來戰爭將植

基於戰場創新而造成的戰爭型

德國在戰間期意識到戰車的潛力，進一步追求技術創新並重組裝甲部隊。(Source: wiki)
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態改變：亦即由機械化及裝甲部隊主導的機動攻擊行動。9

德國在裝甲部隊的創新並不僅止於技術面向而已。他們在評

估上一場戰爭(靜態、長期作戰)及偏好之未來戰爭型態(決定性、

短期作戰)後，深切體認到技術將為其偏好之未來戰爭型態提供

有利的作戰手段。然而，在戰間期，幾乎每個戰爭領域都出現許

多創新作為，而德國仍須在其中決定發展優序。因此，分析創新

本身並了解這些創新對戰爭型態造成的影響就至關重要，進而

克服創新所帶來的本質陷阱。根據英國及蘇聯戰車實驗觀察報

告，德國意識到戰車不僅有機動潛力，更具迅速突破及擴張戰

果的潛力，這在第一次世界大戰時是無法做到的。10 有了這項認

知，德國不僅追求戰車技術創新，同時重組裝甲部隊，並根據戰

爭型態變化調整準則及戰術。如此備戰結果，使得德國在第二

次世界大戰初期擁有裝備最精良、組織最完善、訓練最有素的部

隊，不僅為其在戰爭之初，甚至在日後同盟國有心力回應德國突

襲時，依然持盈保泰、屢戰屢勝。

與戰爭相關的創新作為對軍隊及其國家存亡至關重要。儘管

創新通常發生在衝突期間，惟此類創新通常最具反動性也較容

易被實現，因為此時創新沒有障礙，對創新也需求若渴之故。在

戰間期創新相對困難之處在於，創新者往往容易為人忽略，並發

現會有障礙出現在贏得下一場戰爭之先入為主的舊思維上，或面

臨經費不足的窘境。為能在這些時期有效發揮創新功效，創新者

及軍方必須了解創新如何改變戰爭型態，並據以調整其技術、準

則及組織。儘管在兩次世界大戰間的有效創新具備在衝突初期

創造勝利條件的潛力，但軍方也必須意識到，在衝突期間仍需持

續創新，以免失去這些初期優勢。
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