
編者的話
主計工作經緯萬端，工作經驗傳承尤為重要，主計季

刊便是搭建起各級主財人員溝通的平台。今（108）年欣
逢主計季刊創刊60週年，首篇文章特以「傳承一甲子－主
計季刊之沿革與發展」一文，回顧自民國48年「主計通
報」誕生至今，歷年作業制度變革及主財先進耕耘軌跡。

國軍各項建軍備戰作為均賴大量預算挹注，並透過財

務資源管理機制，達成國防施政目標，本期財務會計專欄

由主計局財務會計處處長賀少華上校撰文「落實資訊系統

應用、策進會計事務管理」，闡明近年財會業務致力於成

本管理、內審機制及精進業務效率之具體成效，並將持續

運用創新思維，增進主計業務服務品質及效能。 
數據會說話，但會說話的不是數據本身，而是解讀數

據的人，惟有透過視覺化的圖表包裝呈現，才能真正展現

資料所要表達的意涵，國立臺北大學會計系鄭桂蕙教授賜

文「數據視覺化與管理決策之優化」乙篇，簡述數據視覺

化之效益、數據視覺化成功關鍵要素，再運用Qlik Sens商
業智慧分析工具，搭配銷貨成本模擬釋例，實際呈現數據

視覺化效果。

「國防自主」為我國重要施政目標，將引導企業投入

國防產業，達成建軍備戰目標並同時提升國內經濟成長，

然環顧現行作業及成本預估、報價模式，無激勵因子使企

業及法人機構投入國防產業。主計局財務會計處曾俊豪中

校「建構國軍武器裝備採購定價模型之可行性研究－以內

購案為例」，以內購之武器裝備量產案為評估標的，建構

「成本加成」及「價格上限」二種定價方程式模型，並考



量生產效率、合理利潤率等因素，針對假設個案進行成本

審查與模擬價格估算，期以此實證分析之結論及建議作為

未來建案、採購作業方式參考。

主計局持續推動「國防財務成本專案」，期間參與

「國際成本評估暨分析協會（International Cost Estimating 
and Analysis Association，ICEAA）」之研討會，主計局
財務會計處歐思含科員等3員撰擬「結合國際成本發展趨
勢，推動國防財務成本專案」，藉汲取各國國防成本專業

人員分享方法及經驗，依研習內容策進專案推動工作項

目，期使國防財務成本功能完備。

主計局財務中心郭柏村中校「國軍人員申領結婚、生

育、喪葬及殮葬補助作業精進流程實施成效與未來展望」

一文說明財務中心依行政院「智慧政府」政策為藍本，開

辦「國軍人員申領結婚、生育、喪葬及殮葬補助作業精進

流程」，推動便捷策略，簡化行政工序，滿足國軍人員對

財勤業務之需要，彰顯主財服務價值。

應收歲入款為政府之債權，其執行成效攸關政府之歲

收，同時影響年度預算收支平衡，主計局帳務中心顏堯朗

少校等2員「國軍應收歲入款管理之研析」，運用原因樹
分析法，並輔以內部控制觀點，探討「學生退學賠款」及

「志願士兵不適服現役賠償」之執行現況，研擬具體建議

事項，提供相關單位做為督管及決策之參考。

本期「我思我見」專欄，由主計局財務會計處蔡宏中

校提供「海天一色碧無際，LOHAS IN花蓮」，分享與同
仁至風景秀麗的臺灣後山－花蓮，欣賞山海交錯美景，暢

遊「壽豐花蓮海洋公園」海豚劇場、海盜灣、嘉年華歡樂

街等主題區，豐富有趣的活動聯繫了眷屬與袍澤情誼，也

讓身心充滿十足的電力。




