
209
Air Force Officer Bimonthly

40　http://www.cafa.edu.tw

軍 事 教 育

影響軍校新生退學之
動機及困擾初探
-以某年班入學新生為例

 副教授 趙淑美、王心靈
空軍少尉 溫凱鈞、張恆維、鄧云翔、羅偉倫

提 要

　　目的：一是探討空軍軍官學校某年班入學新生之報考動機及困擾問題

，二是比較一學期後持續就讀者與退學者兩組在動機及困擾的差異。研究

對象：107學年度入學之新生共計224員，所有入學新生在新生調適週(107

年6月)時進行學生資料表之填寫，並於上學期結束時(108年1月)，以教務

系統中具有學期成績者視為持續就讀者，己無成績可查考者視為退學組，

其中退學組有53員，持續就讀組有171員。方法：以SPSS 20版統計軟體進

行就讀動機及困擾題項之計頻分析，以及退學組/續讀組之間的卡方考驗

，以瞭解影響學生退學的動機及困擾事項。結果：(一)在報考動機中，最

明顯的影響因素是1.就業保障、2.嚮往飛行、3.家人支持、4.培養專長以

及5.報效國家；(二)最明顯之困擾問題則是：1.沒有自由、2.學業壓力、

3.生活管理、4.軍事訓練以及5.團體生活；(三)在退學組/續讀組之間的

差異檢定中，報考動機或是困擾問題中各題項均無任何差異存在，顯示目

前所列的困擾問題，仍不足視為影響學生退學的關鍵因素。建議：1.學生

應加強生涯探索的經驗，特別是對軍校的正確認知、2.提升高中職學生的

就讀動機、3.學校單位對於困擾問題的及時改善等三項。

關鍵詞：軍校新生、就讀動機、退學因素
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壹、前言

　　在少子化浪潮之下，國內各教育階段的生源無不面對嚴峻的挑戰。而自105學

年度開始，高等教育機構也開始面對著「招生懸崖」的難題，加上全球化後的教育

市場自由競爭的趨勢下，所以頻頻傳出高等院校退場或是尋求合併以增加本身的競

爭力的訊息。至於負有特殊使命的軍警院校，也在這波浪潮下圖謀招生以及留生的

精進之道。近年來國防部已投入相當的經費在招生及招募工作，但是除了具有專業

性的國防醫學院，以及國內唯一培育飛行員的空軍官校之外，其餘各軍校無不費盡

心思謀求吸引青年學子目光的方式。但憑心而論，因為國內社會對軍人長久的認知

，使得「成為軍校生」以及「成為軍人」，似乎並未成為本國年輕學子未來生涯的

首要考量。但國防部在二十年間歷經數次的兵力精簡案之後，國軍人員目前人數已

大幅縮減至80年代的一半。在追求國軍「小而美、小而精、小而良」的目標下，將

來成為建軍幹部的正期軍官班之人力素質，就成為國軍戰力的重要決定因素，是故

如何在成功招募學生之後，讓學生能夠順利完成學業並且融入軍官生涯，就成為教

育單位的重要職責。就空軍官校先前的教務統計資料來看，一年級新生階段是四個

年級之中退學率最高的階段，而退學的原因主要是志趣不合、課業壓力以及生活管

理的不適應等。然而先前收集新生退學因素通常是在學生提出退學申請之後經過訪

談所得的訊息，是否能反應其真正的想法，則是有待深入探討。是故本研究主要將

資料收集時間提前到剛入學階段，利用新生甫報到一週內的調適週時，請學生填寫

個人資料表，以作為後續分析之用。是故本研究的目的有兩項：一為瞭解107年度

入學新生在報考動機以及困擾問題的概況；其二是分析107年度入學新生中，退學

組/續讀組兩組學生在報考動機以及困擾問題上所呈現的差異。

貳、軍校學生報考動機

　　國內多所軍校自遷台在台復校至今(2019年)已有八、九十年的攸久歷史，也

在這近百年中為國家培育了不少以鞏固台灣安全為職志的優秀建軍幹部。但是隨著

國內政權數度轉移以及國際情勢的改變，對於我國國防武力的應該持續擴充或精減

，朝野始終存在著歧異，連帶著軍校的招生策略也有了多元樣貎。目前軍校的軍官

班次入學管道多有轉變：例如自1991年開始，正期班大幅對女性學生開放、2000

年國防管理學院、中正理工學院以及政戰學院合併為國防大學，在民間大學中廣招

預備訓練軍官團學生、乃至於國立交通大學與國防大學理工學院提出教育合作計畫

，自108學年度開始共同培育優秀國防科研人才。這些變革主要肇因於國防部自
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1993年起開始執行「國軍軍事組織及兵力調整規劃」案，希望透過簡併組織、精

簡人力的同時，尚能達到充實戰力及提高人員素質等目標，所以廣招優秀青年學子

，培育優秀的軍事幹部，就成為軍事教育前段的重要任務。因此探討青年學子願意

就讀軍校的影響因素，也成這個時期的重要議題。像是張志雄在1994年即開始討

論投考軍校青年傳播行爲、價值觀、動機之調查研究，並以影響個人行為的三個面

向―認知、評價、行動傾向作為探討青年學生「投考軍校」這一個行為背後的預測

因素。張志雄的研究結果顯示，在1994年時，青年之傳播行爲、價值觀、投考軍校

動機，均有別於九年前針對相同年齡層之青年所做的研究結果，顯示在不同年代進

行同一議題的探討仍有其必要性。根據王修治(2007)以國防大學3個學院的學生為

調查對象，在788份有效問卷進行分析後發現，受測學生對於軍事院校意象的認知

中，以「教學資源」構面對「選校意願」的影響最為明顯；而在其報考動機中以「

經濟」及「家庭」的影響較為顯著；至於學生留校完成學業的主要因素則是「教學

資源」，所以「教學資源」可視為在21世紀初期，影響青年人就讀軍校的最主要面

向。盧志青(2008)則以空軍官校學生為對象，探討影響學生就讀官校的關鍵因素

。研究結果歸納出具有特色且完整的課程規劃、小班制教學、課程規劃的自由、完

善的教學設備、注重在校生的個人輔導、良善的課程輔導規劃、語文能力的培養等

變項)與該校就讀的影響因素(聲望層面、就業層面、學校特色層面、生活層面、經

濟層面等五個構面)有顯著之關聯性。是以空官生視學校所提供的課程、教學、設

備、輔導為重要的就讀考量，而對於畢業之後也同樣聚焦在就業及經濟層面。這些

調查均可作為國內軍校生之所以選擇軍校就讀的理解，也對於軍校在未未來教學投

入及大學部學生招生提供具有價值的參考。林君潔(2016)以政戰學院應用藝術學

系學生為對象，探討高中生選讀軍事院校之理由，發現在「個人內在」因素中，選

答「工作穩定與薪資收入優渥」項目佔最多數；而在「外在環境」因素中，則與「

家人提供的資訊意見」、「親人是職業軍人」等最有相關，然而在這些報考的動機

中卻未提到「軍校教育宗旨」與本身的志向是否相符，顯示當前軍校學生並未能確

切認知到軍校的特殊使命，以及為了符應執行這些使命而必須隨之而來的特別的教

育訓練，而這點的未深切理解，是否埋下日後可能離校的原因，也值得吾人關切。

　　邊明道(2018)將招募的相關研究整合成一個新的求職動機模型，據以瞭解影

響從軍者將軍職視為職業考量的各種因素，結果發現個體對招募組織的認知(感知

、信念、和期望)會影響求職行為；至於這些認知的形成則受到工作和組織屬性和

外在資訊所影響，而這些資訊則可以從組織直接或不受組織控制的來源獲得，進而

影響求職者的態度和行為。研究顯示若能掌握這些資訊傳播的來源以及管道，將有
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利於型塑國軍正面的形象，進而影響個體的從軍意願。

　　對岸關注軍校新生適應狀況的學者王海民、謝福臨、洪霞(2001)利用自編的

「軍校大學新生基本情況調查表和症狀自評量表」，對593名軍校大學新生在入學

一個月後統一進行資料收集。經過分析後發現軍校新生入伍動機相當複雜，學生來

源管道、是否獨生子女和政治面貌等因素，對於入伍動機均具有顯著的影響。其中

「獻身國防事業」和「服從父母的意願」這兩項入伍對機對於量表的總分最具有影

響力，其結論則是軍校新生學員之入伍動機具高度複雜性，而其入伍動機則對心理

健康則有較大的影響力。

　　熊義發及楊焱(2012)針對國防生進行問卷調查的結果顯示，國防生的入學動

機呈現多元化：其中41.0%是從小嚮往軍營，立志到部隊建功立業；31.3%的選擇

是家庭條件不寬裕，為了減輕父母經濟負擔，或者是純粹聽從父母的安排，自己當

時没有想法；13.3%是因為高考分數的限制而報考;另外有14.4%的國防生選擇的是

地方就業困難，感覺部隊比較穩定等其他因素。由這些結果顯示，國防生有四成是

為了對軍營的嚮往而從軍，有幾乎四成五是為了外部就業，至於一成多則是因為大

學入學考試成績不佳不能進入理想學校就讀，其情況與我國的軍校生若合符節。

　　為了因應軍校學生構成來源的變化，並且考量能招募到優秀青年從軍，各個軍

校也思考改善各種教育或生活措施，讓辛苦招募而來的學生能夠完成軍校教育，同

時減少因各種因素而中途流失的比例。要達到此目標，就必須對於現代青年就讀軍

校的動機就更加確切地加以掌握，這個想法也形成本研究的第一個動機：瞭解就讀

軍校者的入學動機究竟是什麼?唯有精確瞭解，才能將對國軍人才招募等相關單位

提出有用的建議及參考。

參、軍校學生的困擾問題

　　人在面對陌生的新情境時，因為必須耗費許多能量及精神加以辨識，所以會使

自身處於不適及不知所措的窘境。而對於初入軍校就讀的學生而言，脫離先前習慣

環境而身處陌生場域時，身心靈更是需要面對全新的挑戰。軍校涵納了來自四面八

方，家庭背景各異的學生，形成一個具有異質性的小型社會。但是對這群由民轉軍

的莘莘學子，除了來自中正預校畢業的學生，已經接受過三年類似軍事化的生活管

理之外，其餘學生在面對軍事社會化的過程時，無疑是歷經一段極不容易的馴化過

程。舉凡在學校內的行止坐臥、學習學校特殊的規範制度、全體統一的作息要求，

乃至於對於學業的學習要求，加上缺少個人自由以及少得可憐的自主運用時間，和

來自學長姐的壓力等生活型態，構成了讓新生感到畏懼及困擾的生活情境。共同生



209
Air Force Officer Bimonthly

44　http://www.cafa.edu.tw

活、共同訓練、共同學習、共同成長都屬於團體生活的模式，所以同學之間的情誼

及關係對於個體能否適應軍校規律生活是相當具有影響性的，而在一個大團體裡找

到自己的歸屬和尊重也往往是新生入校的首要之務。錢淑芬(1996)利用馬斯洛的

需求理論建構了「軍校學生軍事社會化量表」，並以之為研究工具對政戰學院學生

進行調查。經過統計分析後，發現新生組在「安全需求困擾」、「歸屬與愛需求困

擾」、「尊重需求困擾」總分平均數顯著高於老生組，顯示軍校生不僅要承受如一

般大學的課業壓力之外，為了成為日後國軍重要建軍幹部，更必須適應軍事訓練與

軍旅生活中的各式壓力，同時扮演好學生和軍人的雙重角色，新生階段是承受最大

壓力且感受最明顯的階段。張聖德(2007)的研究指出，軍校一年級新生忙著適應

軍校生活，不論是生活管理或教育訓練都足以使新生長期處於時間不夠用，腎上腺

分泌過度的階段；此外，畢業於文學校的高中學生相較起預校畢業生而言，在「時

間緊迫感」上顯得承受更大的壓力。

　　楊宗德(1998)分析預校生以及一般生在軍校的表現差異，他指出：一般高中

生進入軍校後，其活動性、領導性顯然不如預校畢業生，顯示三年的預校教育對於

上述的能力培養具有一定的成效，但就全體研究樣本而言，學生的就學意願與未來

前途的困擾及學校生活困擾呈現顯著相關。

　　綜言之，這群為了將來穩定生涯或個人志趣而選擇就讀軍校的新生，因為必須

蛻變成為「穿制服的人」，在一年級時經歷高強度的軍事化過程，加上封閉情境中

的規範及型塑手段，以及缺乏青年人最在意的自由運用時間，造成不適應而選擇中

途退學的學生所在多有，所以區別出影響一年級退學的學生的困擾，以便進行精進

作為以強化新生的留校動機，是為本研究的第二項目的。

肆、研究方法

一、研究對象

本研究之研究對象是107學年度入學之新生，調查時間是他們甫入校的新

生調適週(107年6月)時進行「空軍軍官學校學生資料表」之填寫。新生調適

週另有ROTC(預備軍官訓練團)以及飛常班之受訓學員也一併進行填寫。之後

於上學期結束時(108年1月)，資料加以篩選，剔除ROTC以及飛常班之人員後

，將退學學生組(53員)以及續讀組(171員)之資料進行分析。全體受測學生之

背景變項分配詳如表1，其中有些變項因部分漏答而總數未答224人。

從表1中可知，在軍校新生的家庭型態裡，以小家庭67.7%人數為最多，

其次為父母離異，佔19.1%，顯示接近兩成的學生來自父母離異的家庭，至於
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三 代 同 堂 則 有 接 近

6.8%的比例，遠少核

心家庭的六成八，顯

示當前的家庭型態是

以親子兩代的小家庭

為主，至於父或母一

方死亡的單親家庭則

接近6.4%；至於家庭

經濟狀況中，有86.7%學生勾選了家境貧困，這也許可說明大部分的學生是因

為家庭經濟因素而就讀軍校的，這一點符合一般人對於就讀軍校者的認知：即

社經地位處於中下階層者，可能想透過軍校高品質且免費的大學教育而取得向

上流動的機會，這也是負責軍校招募者應該將招募重心置於此類學生的一個重

要思維。

二、研究工具

本研究是以王心靈及趙淑美所修編的「空軍軍官學校學生資料表」作為資

料收集工具，該資料表在開學後會轉為導師手冊中的導生資料，作為導師認識

新生的參考資料。資料表中需填寫的個人資料包括姓名、生日、個人聯絡方式

、血型、就讀科系、入學方式、畢業學校、工作經驗、家庭狀況、家人互動、

報考動機、困擾問題等。其中用作本次研究分析的變項包括：(一)報考動機、

(二)困擾問題、以及(三)背景變項中的家庭型態、經濟水準等。其中報考動

機由研究者羅列了十三項常見報考動機，但是每位受試者僅能填寫五項；至於

困擾問題則列了十四項，由受試者填答五項。在計分時，被選答的題項在編碼

時計為「1」，未選答者則計為「0」以利後續之計頻分析。

三、分析方法

本研究所蒐集的資料以SPSS 20.0版軟體進行統計分析，分別為：

1.所有答題者在報考動機各題項選擇的計頻分析。

2.所有答題者在困擾問題各題項選擇的計頻分析。

3.退學組/續讀組在報考動機各題項上選答的差異。

4.退學組/續讀組在困擾問題各題項上選答的差異。

伍、結果與討論

一、全體學生報考動機結果與討論

表1　全體學生之背景變項
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所有受測學生在

十三項報考動機所呈

現的結果如表2。填答

者僅能就13項動機中

選填5項動機，藉以突

顯對個人而言相對重

要的動機。以下就選

填結果分述之：

由表2可知，圈選

次數最多的前五項分

別 為 ： 1 . 就 業 保 障

(70.7%)、2.嚮往飛行

(66.2%)、3.家人支持

(54.7%)、4.培養專長(46.2%)及5.報效國家(27.6%)。就業保障、嚮往飛行

以及家人支持的選答人數均高於50%以上，至於培養專長則接近一半，排序第

五項的報效國家則近三成。就業保障這一項有近七成一的人選答，顯示了就業

議題的重要性，這一點相當符合現今青年普遍希望接受大學教育，以及擔心畢

業後所必須面對低薪的就業環境，所以會把相對高薪的軍職工作列為考量。因

為軍校畢業即就業的保障，除了提供穩定的薪資，福利待遇也隨年資而有著完

善的進階制度，更不會因為遇到無良雇主而無預警的失業或是放無薪假。其次

，就「嚮往飛行」(66.2%)而言，培育飛行員必須付出高昂的代價，以國內自

訓機師而言，學習飛行至少需有數百萬元以上的花費，所以對於志在飛行者，

以培養軍事飛行員為搖籃的空軍官校自然成為首選；而「家人支持」一項成為

報考軍校的重要動機亦不難理解，因為軍事訓練必定有其艱辛之處，在挫折及

困頓時，唯有家人在背後撐腰，提供喘息以及情緒抒解的避風港，才能使軍校

生無畏前方的挑戰，邁向自己的理想之路；對選讀軍校的學生而言，軍校提供

媲美大學教育的專才教育，也吸引著年輕學子的目光。在軍校裡，除了學習專

業基礎學識外，也能提早規劃朝向不同的領域發展；最後則是報效國家的選項

，進入軍校就讀的學子多半懷有保家衛國人人有責的理想性格，並且能遵奉國

家、責任、榮譽的信念。軍校如何強化這群懷有為人民服務的年輕人，使其報

效國家的決心立於不墜之地，也是值得考慮的。這些就讀動機與先前其他人的

調查相當接近，就是就讀軍校者主要聚焦於「經濟」及「就業」因素，而各軍

表2　全體學生在報考動機之結果摘要表
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校也善用就學及就業一次完成的優勢，在當前的就業市場上打下一片藍海，是

人才招募中心等專責單位可以善加運用的。

二、全體學生困擾問題結果與討論

所有受測學生在困擾問題所呈現的結果如表3，填答者從17項困擾問題中

選填5項，藉以突顯對個人而言的重要困擾。由表3可知，圈選人數最多的前五

項分別為1.沒有自由(60.9%)、2.學業壓力(56.4%)、3.生活管理(47.6%)、

4.軍事訓練(35.6%)及5.團體生活(24.4%)。

有六成多的受測者反應了困擾首項是「沒有自由」，指出年輕人對於「自

由」的看重，以及當所處環境並未提供自由時對於個體所造成的困擾。對於自

由概念的論述，以哲學家伯林(Isaiah Berlin)於1958年所發表的「兩種自由

的概念」(Two Concepts of Liberty)演說最為精闢。伯林區分了消極自由和積

極自由(negative/positive liberty)兩種概念。消極自由的表述句是「免於

xyz的自由」，即是免於外界或他人干預的自由，是一種對現實以及目標追求

有所受阻，以及自身無法完全掌握目標執行受阻時的綜合心理表徵。而積極自

由就可表述為「實現xyz的自由」，這裡的自由是指同時有機會和能力去實現

某個行動或目標，另一層意思就是行動是自主和自願的，而非受他人干涉

(Berlin，1958)。

在現今崇尚自由

民主的社會中，年輕

人追求無拘無束的生

活方式自是無可厚非

。然而進入軍校後，

因為培養服從性之故

，軍校生統一的生活

管理約束了個體的自

由，個體知覺到的是

時時刻刻的控管，所

以個體除了沒有「免

於被管」的消極自由

外，也缺少了能夠實

現像是一般大學生能

夠自在生活、隨心安

表3　全體學生在困擾問題之結果摘要表
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排時間的積極自由，這就容易理解為何「沒有自由」會成為圈選率最高的一項

；而第二高圈選率的「學業壓力」，這是校方為了培養將來能夠在空中獨立操

縱飛行器或是稱職地勤軍官，一年級全部的學生(不論理工組或社會組)，都必

須修習共同的物理、化學、微積分、電腦科學概論等基礎專業學科，這對於部

分學識背景較為薄弱者，除了必須應付新生階段的環境適應外，還要兼顧課業

學習的雙重壓力，若沒有一定程度的抗壓性，可能會面臨多科學科不及格所導

致的重讀一年，甚至是退學的危機；至於生活上的嚴格管理，包括了日常的環

境整潔維護，或是軍人儀態的訓練，都是為了日後擔任稱職軍官所必須承受的

訓練，這些自律的約束和自我的管理，更是軍校生在軍校中所必須習得的重要

課題；第四項中的「軍事訓練」，雖然在洪仲丘事件後，軍校對於合理訓練標

準已有一定程度的鬆動，但為了成為部隊中對上對下能夠以身作則的優質幹部

，軍校對個人不僅僅是針對體能上的訓練，甚至也包含了對心理素質的培養，

但若是承受不住繁瑣而龐大的負荷，可能會成為阻撓軍校學生留校的一大考驗

；最後則是團體生活的問題選項，軍校仍存在連坐法的處罰形式，有時一人犯

錯，群體均要受罰，而軍校的集中住宿管理特色，是以集中住宿及集體生活方

式遂行「去個人化」，使學生們習慣以群體作為管理單位，這長期的團體生活

也產生了無形的壓力，這壓力或許能促使大家團結向上，互相扶持、互相前進

，但也可能造成格格不入的學生，與隊伍脫節、適應不良，甚至是演變成導致

離開軍校的困擾問題。

綜合五項選填最多的困擾項目，沒有自由、學業壓力、生活管理、軍事訓

練以及團體生活，除了個體必須承受外在要求接受及必要表現的行為表徵外，

其實都指向了一個核心要素，就是所有的要求的加總超出了常人一天24小時中

清醒時間可加以處理的範圍。曾擔任西點軍校心理師的陳永儀曾說過：西點軍

校的新生在入校的第一學期時，每日被賦予的各項任務需要26小時才得以完成

，藉以訓練新生從中學習決定完成任務的優先順序的決策能力，以及時間管理

的能力。所以軍校新生首先面臨最基本的其實就是「時間不夠」的壓力。但也

正是如此，軍校學生必須在日常生活中學習如何規劃要求或是待完成的事項，

以培養將來任官後面臨多重任務限時完成的任務要求。

其次，在這個年輕氣盛、崇尚遊樂的年紀裡，軍校生對比其他高中時期的

同儕及好友，只因為他們選擇了相對自由的ㄧ般大學，所以常在通訊軟體的群

組裡，跳出他們相約唱歌、夜遊，過節安排等訊息，這些活動都是進入軍校後

所要捨棄的生活模式。然而，有失必有得，選擇就讀軍校意味著未來大學畢業



空軍軍官雙月刊第209期　49

影響軍校新生退學之動機及困擾初探

即就業，這是相對一般大學畢業生而言有著較穩定薪水及事業發展，這是以交

出了就學階段的自由、陪伴家人的時間，不固定的假期，還有必須隨時待命的

任務需求，就算是提前規劃好的行程，也有可能因為長官的一句話，而全部泡

湯，無奈的回去部隊執行任務作為代價。這或許也是現代軍人們被強迫適應的

辛苦和必要接受的現實，被剝奪的自由，一直都是從軍後要面臨的困擾問題。

三、退學組/續讀組學生在報考動機的差異

表4是退/留組在困擾問題上的卡方考驗結果。

各題項經過卡方檢定之後結果均未達0.05的統計差異水準，亦即退學組

或是續讀組，在各項感到困擾的項目上並沒有差異。但細究家人支持一項，可

發現幾達顯著差異水準，也是退學組圈選/未圈選比例遠低於續讀組的一項。

顯示就讀軍校若是有家人的支持，可以讓學生能夠有「撐下去」的動力，也較

有機會完成軍校四年的教育。

四、退學組/續讀留組學生在困擾問題的差異

表5是退/留組在困擾問題卡方考驗結果。

各題項經過卡方檢定之後均無顯著差異存在，顯示不論是退學組或是續讀

組，在各項感到困擾的項目上呈現選答/未選答比例類似的情況，亦即這些困

擾項目並不能區別出退學組或是續讀組之間的差異。這代表了兩種可能性：一

是本研究尚未能掌握能夠區別兩組之間的重要變項，其二是以題項圈選或未圈

選作為分析的單位，或許在各題項上的些微差異尚未能如分量表能夠突顯出兩

表4　退/留組學生在報考動機之卡方檢定結果
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組之間的差異。

陸、建議

一、學生應加強生涯探索的經驗，特別是對軍校的正確認知

每年進入各官校就讀之新生人數和畢業人數之間有著很大的落差。以本研

究而言，初入軍校就讀者主要困擾在於1.沒有自由(60.9%)、2.學業壓力

(56.4%)、3.生活管理(47.6%)、4.軍事訓練(35.6%)及5.團體生活(24.4%)。

綜結這些因素，主要在於軍校為培養未來建軍幹部而所施行的特殊訓練性質及

生活要求所衍生的困擾，對於選擇走上軍校之路成為軍人的年輕學子，必須詳

細思考這些情況之後再行決策。此外也可以多利用網路上像是國軍招募中心對

各軍事院校的簡介，或是參考各種與軍事有關群組中眾人的經驗分享，像是談

及軍人所可能會面臨到的問題，再以自己的情況加以分析；也可以詢問高中職

的軍職教官，藉由分享的經驗等以勾勒對於軍事學校較為貼近真實的想像，上

述皆能為自己即將做的選擇多一份考量，選擇適合自己個性及需求的教育進路

，才能少一分後悔莫及的錯誤抉擇。

二、提升高中職學生的就讀動機

表5　退/留組學生在困擾問題之卡方檢定結果
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從學生圈選前五項就讀動機：就業保障、嚮往飛行、家人支持、培養專長

及報效國家看來，這些項目除了就業保障一項較屬於個人外在動機之外，其餘

的嚮往飛行、培養專長及報效國家三項屬於個人內在動機，另一項則是屬於外

在支持系統的家人支持。顯示要讓青年學子把軍校視為重要的人生選項，主要

還是要從個人內在動機的激發著手，就是當局在招募學生時，如何將官校的特

色與學生的內在需求加以結合，例如強調軍校教育能夠滿足個人習飛以及培養

專長的優點，或是勾起學生內在的愛國魂等。

對於已入校的學生，如何在整個校園中型塑強化其內在動機的氛圍，使學

生有著不罔此行的心態而完成四年軍官養成教育，成為稱職軍官，也是值得期

待的努力方向。

三、學校單位對於困擾問題的及時改善

另外所有受測學生在困擾問題所呈現的結果中被圈選人數最多的前五項分

別為沒有自由、學業壓力、生活管理、軍事訓練及團體生活，其中沒有自由、

軍事訓練、團體生活是在讀軍校及未來軍旅生涯中無可避免的問題，但是學業

壓力方面，學校可以藉由訂定更完善的學習計劃或是修訂考試補考制度來幫助

學業成績落後的學生；而生活管理方面，雖然軍中的生活規範較多，但是可以

視情況減少一些不必要的規定及傳統，減少新生的公差勤務也能讓新生的生活

較輕鬆，並且有更充裕的時間準備學業。

四、對後續研究的建議

本研究主要呈現官校新生在報考動機和困擾問題整體答題情況，並進一步

分析退/留組學生在各題項的差異。經過卡方檢定之後，發現不論是報考動機

或困擾問題，兩組之間均無顯著差異存在。可能原因有二：一是目前問卷題項

並不能區別退學學生及續學學生之間的差異，故無法掌握報考動機的差異及困

擾問題所帶來的影響，對於此點，應更深入理解退學學生之所以做出退學決定

的心理歷程，以掌握更有區別力的變項；二是，題項以是否做為填答選項，在

貢獻題項的重要性上有所缺乏，故可考慮以李克特氏多點量表能增大個體在題

項上的變異，以利分析。
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