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精進 M、CM 系列履帶型甲車單位保養與戰場搶修之研究 

作者/利易勳上士 

 
陸軍高中常 64 期、陸軍專科學校專 2 期；曾任履車保養

士、機工具士、一般補給士、化學保養士，現任職於陸軍

步兵訓練指揮部特業組教官。 
 
 
 
 
 
 

提要 

一、本軍於 1967 年向美國採購獲得 M113 系列裝甲車，1970-1979 年以該型車輛

為藍本，委由兵整中心研發改造自製裝甲車，1982 年服役迄今，陸續衍生

裝步戰鬥車、迫砲車、指揮車、彈藥運輸車、高速牽引車及拖式飛彈裝甲車

型，該型履帶型甲車唯有落實單位保養才能發揮機步部隊應有戰力及運用。 

二、針對各部隊履車保養現況及輔訪問題實施分析，提供單位強化保養教育與

檢查要領。並透過本篇文章之介紹，使部隊瞭解戰場救濟程序及操作方式，

以提高平時、戰時對履甲車救濟應變之能力。 

三、戰場環境救濟作業下並不侷限只在簡單恢復裝備低功能的作戰性能，如果

條件可以，應在時間及資源的限制下，儘可能採取適當方法，使裝備性能

恢復並再度參與作戰任務，其目的是在最短時間內，將作戰資產儘速送回

戰地支援，以達成戰場搶修、救濟之意義。 

 

 

 

 

 

 

關鍵詞：M、CM 系列履帶型車輛、預防保養、戰場救濟 
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壹、 前言 

機步部隊執行作戰任務時，履帶戰鬥車與車載步兵或迫擊砲兵，在戰力運 

用上是緊密結合的，在機步部隊換裝新型輪型甲車計畫階段，履帶甲車仍肩負

戰力運用舊換新替換任務，為達戰力運用無縫接軌，履帶甲車必須嚴格執行預

防保養，以確保戰場上機動與戰力發揮時維持妥善狀況，接戰時必須面對因為

裝備舊可能發生故障，或遭遇到敵人砲火命中產生之戰損這兩種情形，要故障

排除就必須立即實施戰場搶修或戰場救濟，搶修該輛甲車期間，機步班或迫擊

砲班在戰力運用上即呈現無甲車運載，機動力、防護力、火力、通信均無法配

合作戰，戰力無法有效運用，所以強化預防保養是預防車輛故障最重要方法，

而戰鬥時不幸遭敵火力命中車體，仍應以執行作戰任務為最先考量，待戰鬥任

務執行完畢或執行任務中之空檔時間，快速自力救濟，以降低保修部隊戰場搶

修或戰場救濟之負荷量與時間，本研究即是針對戰時預防保養、戰場搶修、戰

場救濟，律定搶修或救濟之優先順序，即是將戰力運用與保修能量做最好的調

配，並提出精進作法，有效達到保修支援作戰之任務。 

貳、單位保養定義與時機 
履車保養不外乎就是依據書刊、技令等，均按照裝備週期性或里程數所採

取的預防性保養，為使裝備能在操作或使用前發揮他應有的性能，而不是到了

戰場上，裝備因某因素故障了，才採取所謂戰場救濟的應急措施，故保養的重

要性在於人力、時間、技術、工具、料件、環境相互實施搭配，確保裝備保養

能無慮並有效完成後勤保修支援。 

一、何謂單位保養 
單位保養乃各部隊對其裝備執行操作及預防保養勤務，如每日行駛前、

中、後保養勤務甚至週保養、月保養、季保養等1(如表一)2，各類型保養就是

維護裝備妥善，確保一定的戰力數量，也是保修任務中最重要的一個環節。 

 

 

 

 

 

                                                      
1
張凱生、張勝豪、林銘都、郭永和，《陸軍單位段維保作業手冊》(第一版 104 年 11 月 10 日)，頁 1-1。 

2
裝甲人員運輸車等單位保修手冊(TM9-2300-257-20、TM9-2300-CO2-20、TM9-2300-261-20)、裝甲人員運輸

車操作手冊(TM9-2300-257-10、TM9-2300-CO2-10 TM9-2300-261-10)、潤滑令(LO9-2300-257-12 、

LO9-2300-CO2-12、LO9-2300-261-12)。 
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表一  M、CM 系列履帶型車輛保養週期 

裝備種類 M、CM 系列履帶型車輛 M 系列 CM 系列 

項目區分 行駛前、中、後檢查 週保養 主官裝備檢查 
季、半年

保養 

季、半年 

保養 

保養代號 D W  Q、S Q、S 

保養時機 每日車輛行駛前 每週週五 每月第四週 
每三、六

個月 

每三、六 

個月 

保養人力 1 人次 1 人次 1 人次 2 人次 2 人次 

檢查項次 13 項、4 項、10 項 24 項 53 項 42 項 41 項 

資料來源:裝甲人員運輸車等單位保修及操作手冊 

二、單位保養時機 

各部機件的保養、檢查時間點均有所不同，如履帶型甲車行駛前、中、

後檢查表內規定於車輛行駛前第四個項目是水箱水檢查，但筆者於部隊輔訪

時發現某單位竟誤植檢查項目將水箱水檢查列表於車輛行駛後檢查，由此可

證明單位在保養教育上還有很大的進步空間，引擎在作動後均達到一定的工

作溫度，此時水箱內的水均在高溫沸騰狀態，若此刻將水箱蓋開啟均造成大

量高溫壓力釋放，衍生單位操作手、保養人員受傷，其實各項裝備檢查勤務

均依據該裝備之技術手冊(TM)、裝備保養卡(MR 卡)、潤滑令(LO)，按規定時

間和正確操作程序，由合格的保養人員、操作手使用正確機工具及書刊來實

施各項裝備定期保養勤務及不定期檢修勤務來實施。3 

(一)定期保養 

依據潤滑令(LO)、技術手冊(TM)內保養週期來實施，說明保養以一定之

週期性(如兩次保養之間的間格，在裝備操作時間範圍或行駛里程數範圍)

時間、里程兩者任一種範圍到達時，由單位二級廠核派保養人員針對裝

備實施保養勤務檢查，均屬計畫性的保養作為。 

(二)不定期檢修 

甲車於行駛時發生故障，在行駛過程中風扇皮帶斷裂迫使引擎工作溫度

提高時，而降低或失去裝備應有效能，然而為使裝備再度恢復堪用或發

揮應具之效能，應由單位二級廠核派保養人員前往對裝備立即採取檢查

修護措施，避免造成裝備嚴重損壞。 

三、單位保養重要性 

筆者認為一個單位保養教育是否落實，其實可以從最基礎的黃油潤滑點

                                                      
3
同註 1，頁 1-13。 
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來判斷，甲車的動力系統、承載系統及主拖鈎環上的黃油嘴(如表二)4，在動

力系統內黃油嘴位置區分聯動裝置及傳動裝置，然而在聯動裝置上的五顆黃油

嘴，多數的操作手、保養人員認為黃油嘴位置不好加注或看不到就不加注，久

而久之黃油嘴如同虛設一樣起不了潤滑效果，其實這樣已嚴重間接造成裝備損

壞之原因。保養是維護裝備基本方法，而預防保養則為整個系統中之重要基礎。

各級部隊及使用人員，應本「預防重於保養、保養重於修護、修護重於購置」

之原則，落實定期實施預防保養，使各種裝備經常保持堪用狀態，隨時有遂行

任務之能力。 

表二  甲車各部黃油嘴位置 

  保養項目 
黃油嘴

數量 

聯動裝置 5 

承載輪 10 

承載輪 

支臂 
10 

拖車鈎 2 

惰輪支臂 2 

惰輪 2 

張力 

調節器 
2(0) 

萬向節 
6 

(6) 
12 

合

計 

39 

(37) 
45 

M、CM 系列履帶型甲車各部黃油嘴區分新、舊式萬向節分別為 6(12)個黃油嘴，全車合計 39(45)個黃油嘴，於 Q

保養(每季)或行駛 1200 公里實施潤滑保養。新、舊式萬向節每組僅需潤滑 2 個黃油嘴、另兩側履帶張力調節器兩

個黃油嘴不屬於潤滑點，故全車系共計 37 個潤滑點。 

資料來源:作者自行繪製 

 

 

 

 

 

                                                      
4
潤滑令(LO9-2300-257-12 、LO9-2300-CO2-12、LO9-2300-261-12)。 
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參、 保養範圍與權責 
國軍對於裝備的檢查、保養、維修，都有一定的程序與規範實施，每個層

級保養範圍都有不同負責的權責。連隊裝備的妥善狀況為各級主官之責任，各級

主官應瞭解裝備為何損壞，若認為裝備壞了申請就好，其實就一直在補保體系中

不良的循環，應採取走動式管理，適時的對上、對下協助，樹立良好的單位保養

體制。  

一、單位保養範圍 

(一)操作手 

甲車個人保養勤務主要責任為裝備之正確操作及保養使用，如每日的(行

駛前、中、後檢查)、(週保養)、(主官裝備檢查)及協助裝備進廠檢查保養

勤務，並熟悉裝備工作要項如感覺、檢查、旋緊、調整、清潔、潤滑、

防護及故障報告，依據裝備現況逐級反映回報。 

(二)保養人員 

主要任務為落實(裝備定期保養)、(不定期檢修)、(料件更換)並協助操作

手共同完成保養勤務與檢查，確保能在裝備損壞前預作處理、防範，也

是維持裝備妥善最重要的一環。 

二、單位保養權責 

預防保養為各級主官之職責，並為整個保修系統中之基礎。使預防保養

制度能夠平衡合理，易於執行，各保養階層之權責須有適合之劃分，如三段

五級架構中，單位段保養不得實施野戰段保修作業，使每一成員均能確實分

層負責，達成各級勤務之責任。5 

三、如何避免越級保養 

保養人員執行裝備各項勤務檢查時，應確實按照技術手冊、書刊、技令

內規定(如表三)說明各層級保養人員應如何執行實施保養權責，凡裝備超過單

位之保修權責或保修能量，應立即循補保體制至上一級單位處理，嚴禁越級

保養、修護作業和未具合格專長證書人員不得從事此保養、修護工作項目，

避免人員及裝備造成嚴重損害。6 

 

 

 

 

                                                      
5
郭永和、黃文豪、朱凱麟、黃興泰，《陸軍保修教範》(第二版 104 年 08 月 06 日)，頁 1-96。 

6
同註 5，頁 3-66；7-22。 
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表三  書刊使用權責 

技術手冊 TM9-2300-257-20-1 

書刊種類 
TM 

(技術手冊) 

LO 

(潤滑令) 

TB 

(技術公、通報) 

SB 

(補給公、通報) 

基本編號 
9 

(兵工) 

3 

(化學) 

5 

(工兵) 

11 

(通信) 

聯邦補給 

分類代號 

23 

(動力車輛) 

10 

(武器) 

49 

(手工具) 

52 

(通信裝備) 

分類代號 

順序號碼 

257 

(順序號碼) 
即在相同的聯邦補給分類編號下，區別不同裝備的順序 

保修等級 

20 

(二級保修， 

單位保養) 

10 

(一級保養， 

操作手) 

30 

(三級保修， 

直接支援) 

25 

(二至五級 

保修合訂本) 

附加尾號 

-1、-2、-3 

(表示第一、二、三

冊) 

P 

(零件及特種 

工具目錄) 

&P 

(表示除保修手冊

外，尚含有零件及特

種工具目錄) 

C1、C2 

(表示第一次更新、第

二次更新) 

資料來源:作者整理 

肆、各部系統保養概況 

若預防保養觀念沒有導正，在履帶型甲車尚未全面換裝後送時，可能面臨

轉廠維修的不良循環，所以各部機件的檢查與保養至為重要，以下筆者綜整甲

車保養經驗說明甲車八油基本加注要領(如表四)，影響車輛制動系統調整作業程

序(如表五)，可作為第二煞車機構的樞軸轉向檢查、液壓油更換要領(如表六)，

引擎地面測試作業流程及安全事項(如表七)，甲車各部重要機件螺絲緊定標準及

扭力板手使用要領(如表八)，依據保養手冊、操作手冊等資料，並以圖示、工具

使用等文字說明提供學者及部隊操作保養參考，減少裝備損壞，以維持裝備妥

善。7 

一、甲車潤滑油保養週期 

說明甲車重要機件如引擎、加力箱、變速箱、差速器、最終傳動器、著陸

板液壓缸、風扇、樞軸轉向均為甲車重要機件，並以圖示說明潤滑油、驅動油

加注和檢查週期，詳細說明各部機件加注範圍及油料加注種類。 

 

 

 

                                                      
7
同註 2。 
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表四  各油平面說明 

    

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

引擎 OE30 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

變速

箱 
OE10 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

加力

箱 
OE30 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

差速

器 
OE30 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

   

 

 

 

 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

保養

部位 

保養

附油 

週期

層級 

保養

要領 

風扇 OE30 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

最終

傳動

器 

OE30 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

著陸

板液

壓缸 

OHA 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

樞軸

轉向

液壓

缸 

OHT 

D/C 

行駛

前檢

查不

足添

加 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

S/O 

更換

及加

注 

資料來源:作者自行繪製 

二、差速器制動帶調整 

差速器為控制甲車轉向、減速、煞車、停車重要的制動系統，若無正常保

養檢查，可能造成車輛轉向失效等危險因素，藉由制動帶調整及工具使用說

明，使學者正確熟悉調整要領。 
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表五  制動帶調整要領 

   

(一)車輛停於平坦路面，並將右

(左)側操縱桿向後鎖定 。 

(二)右(左)操縱桿由前向後拉鎖

定在扇型板第二個凹槽位

置，使用彈簧磅秤量測操縱

桿拉力。 

(三)以彈簧磅秤量測右(左)操縱

桿於第二指凹槽內，向後拉

時操縱桿鎖定鈕應於 20~30

磅內彈起。 

   

(四)如磅數未達標準，應使用活

動板手逆時針放鬆差速器後

方右(左)側螺塞。 

(五)檢查右(左)操縱桿必須位於

放鬆狀態，使用 1 吋套筒及

接桿調整右(左)制動帶內部

螺帽，每次轉動一卡齒。 

(六)磅數若高於標準應將調整螺

帽逆時針調整，低於磅數則

順時針調整，調整後須再次

檢查右(左)操縱桿拉力，左右

兩側拉力磅數應平均。 

資料來源:作者自行繪製 

三、樞軸轉向檢查作業 

樞軸轉向系統多數單位認為此系統限制在車輛涉水 1 公尺時才可發揮功

能所在，而目前甲車樞軸轉向系統應未常使用而導致液壓油變質或疏於保養

產生管路破裂失效之情形發生，然而當差速器制動帶失效，即可採取樞軸轉

向系統實施車輛轉向、減速、煞車、停車之作用，並藉由此表說明控制手柄

壓力、油平面檢查更換要領。 

 

 

 

 

 

 

逆旋鬆 
順調緊 逆調鬆 
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表六  樞軸轉向檢查要領 

    

(一)樞軸轉向左右兩側

主缸油平面檢查時

機為每 150 小時、

2400 公里或每半年

方式實施檢查。 

(二)自左右兩側主缸使用

活動板手拆卸加注口

帽檢查(OHT 液壓油)

油平面，標準為距頂

部 1/2-3/4 吋。 

(三)兩側主缸 OHT 液壓油

更換時機為每 300 小

時、4800 公里或每年

方式實施更換。使用活

動板手將左右主缸後

端旋開，排放液壓油後

旋緊並於頂部加注液

壓油。 

(四)加注液壓油後(此時管

路內含有空氣存在)駕

駛人員應將右側控制

手柄向後拉，維持在剎

車位置。 

    

(五)保養人員使用 1/4 吋

套筒組將右制動器

總成上方右側排氣

活門開啟一個並排

出空氣後鎖緊。 

(六)駕駛手將右側控制手

柄向前放鬆後再向後

拉至煞車位置。 

(七)使用1/4吋套筒組將右

側制動器總成上方左

側開啟一個排氣活

門，排出空氣後鎖

緊，並將控制手柄向

前放鬆，此時應再次

檢查油平面。 

(八)管路內空氣排除後此

時可試拉右控制手柄

將感到阻力存在，若有

阻力表示管路已達真

空，再依相同程序檢查

左側。 

資料來源:作者自行繪製 

四、引擎地面測試要領 

引擎地測時機均為檢測引擎各部機件運轉是否正常或各類油管是否洩漏

情形發生，藉此找尋故障問題而快速對症下藥，而作業區上可分為引線啟動、

滅火、油門控制、救護組，為此地面測試操作安全。 

 

 

 

 

 

加 注 加 注 

排 放 
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表七  引擎地面測試操作程序 

   

(一)使用活動板手拆除差速器進油

管快速接頭，避免引擎發動時造

成差速器機油濾清器破裂。 

(二)使用活動板手拆除燃料進回油

管快速接頭，並備妥油桶使燃

料油管形成循環。 

(三)選擇動力解脫及結合實施分

項檢查引擎、加力箱及變速箱

運轉情形。 

   

(四)將電瓶完成串聯連接後，電瓶正

極線需連接啟動馬達正極(B 接

點)，負極線連接啟動馬達負極(G

接點)。 

(五)使用線束 H 接點 74 號線作為

引線，接觸電瓶正極、啟動時

注意發電機皮帶避免捲入，引

擎運轉不得超過 5 分鐘。 

(六)作業區分引線啟動、滅火、油

門控制及救護組，熄火時將限

制器向前推，未能熄火應採取

斷油或阻絕空氣，確保安全。 

資料來源:作者自行繪製 

五、扭力板手使用暨甲車磅數緊定標準 

扭力板手區分為機械式、指針式，並說明兩者操作程序及甲車重要機件各

螺絲緊定標準值，避免螺絲未達磅數標準導致車輛因一顆小螺絲而影響甲車

性能及駕駛操作安全。 

表八  扭力板手使用暨甲車機件磅數標準 

指針式扭力板手操作程序 機械式扭力板手操作程序 

    

指針式操作前先將外圈數值框調整與紅色固定針歸

零，隨後調整藍色活動指針與固定指針相互接觸，

此時施加壓力後固定針應帶動活動針，使活動針落

於數值框上，即為量測數值。 

機械式操作前先將活動端握把調整至量測磅數並對

齊中心點後將下端固定鈕順時針旋緊，此時施加壓力

如達標準扭力時板手應發出一個聲響表示磅數已達

緊定標準。 

中
心
點 
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履帶型甲車重要機件磅數值 

名稱 標準值 名稱 標準值 

輪鼓蓋 20~26(呎磅) 張力調節器 130~140(呎磅) 

承載輪 150~170(呎磅) 調節器托架 130~140(呎磅) 

承載輪支臂 130~140(呎磅) 避震器托架 130~140(呎磅) 

惰輪 150-170(呎磅) 左右傳動軸 35~40(呎磅) 

惰輪支臂 315~325(呎磅) 變速箱傳動軸 28~32(呎磅) 

最終傳動器 75~85(呎磅) 引擎固定螺絲 30-35(呎磅) 

主動輪 170~190(呎磅) 主動輪片 110~115(呎磅) 

資料來源:註8，作者繪製。 

伍、戰場搶修與救濟探討 

M、CM 系列履帶型甲車為鋁合金製裝甲車輛，其材質結構不能防禦反裝甲

火箭彈、不耐高溫、僅對輕兵器及迫砲片有防護能力，若戰場上遭受戰損導致

裝備失效不能遂行任務，應從現行的戰術位置實施有效性的搶修或撤離，其救

濟過程需運用工具、絞盤、拖吊等方式且應快速、機動、便攜條件下以達成車

輛救濟之目的。 

一、何謂戰場搶修與救濟 

(一)戰場搶修 

搶修目的是要將故障的車輛由保修人員至車輛故障地點作迅速而臨時性

的快速修復損壞部位，恢復後使其裝備能供給自力救濟或繼續遂行任務。
9 

(二)戰場救濟 

救濟目的是要將不能運作之故障車輛，得運用同型車或較大噸位之車輛

協助受困車輛迅速自戰場撤離，此項行動包含拖、吊及絞盤運用操作。10 

 

二、戰場搶修與救濟重要原則 

                                                      
8
裝甲人員運輸車等單位保修手冊(TM9-2300-257-20)，頁 209；頁 417~449。 

9
〈FM9-43-2 救濟與戰場損害鑑定修理〉，民國 85 年 11 月 30 日，頁 1。 

10
同註 9，頁 1。  
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指裝備在戰時遭受戰損或意外事故時，迅速對裝備進行評估並根據損傷

部位實施快速修復，使裝備能夠恢復全部或部分功能的方法、工藝、技能、

和手段的統稱。其目的是保證裝備有最大的戰鬥強度，要求在盡可能短時間

內把戰傷裝備恢復到可再次投入戰場的備戰狀態。11 

三、戰場救濟實施方式 

(一)車輛自力救濟 

自力救濟乃操作人員運用隨車配賦之工具(如:OVM)，以行自力救濟之方

式。如車輛陷入泥沼時，單位可採取此種方式，操作手可運用土木工具

如斧頭砍下樹木置於車輪或履帶下方，使車輛產生較佳摩擦力，讓車輛

能順利脫困。而車輛上之絞盤及鋼索等，均可做為車輛自力救濟之工具。
12 

(二)同型車協力救濟 

當自力救濟失敗時，則可運用同型車輛協力救濟，此種方式主要利用相

同或較大噸位的車輛，以行拖拉陷入泥沼中之受困車輛或故障無法作動

之車輛。拖拉時，可採用拖桿、鐵鍊、拖索、及救濟繩等輔助工具，讓

車輛順利脫困。13 

(三)專業救濟車輛 

利用專業救濟車輛屬二級以上救濟權責。使用救濟車輛的時機為情況急

迫，有安全顧慮、同型車輛任務在身不能做自力救濟及同型車輛協力救

濟，救濟人員必須確認受支援單位確有必要使用救濟車輛時，始得使用，

並要能迅速返回原場地以持續待命支援單位為原則。14 

四、戰場救濟作業程序 

(一)救濟鋼索作業程序 

救濟鋼索為甲車隨裝配附工具之一，(優點為體積較小，鋼索便於攜帶)；

(缺點為救濟車輛不得下坡或後退使用)，使用時須搭配甲車拖車鈎實施車

輛救濟作業，(如圖一)先將故障車輛放鬆操縱桿制動系統及動力解脫，於

拖車鈎掛上救濟鋼索採取左下右上交叉方式，避免鋼索斷裂時反彈後方

駕駛人員。 

 

 

 

 

 

 

                                                      
11
馬世宇，《裝備戰場應急維修技術》(中國大陸：國防工業出版社，2009 年 4 月)，頁 1-2。 

12
同註 9，頁 1。 

13
同註 9，頁 1。 

14
同註 9，頁 2。 
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圖一  安裝拖車鋼索(左)及救濟鋼索施掛完成作業圖(右) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源:作者自攝 

 (二)A 字托架作業程序 

A 字托架為二級廠配賦工具之一，(優點為較安全，救濟車輛可下坡和後

退使用)；(缺點為重量較重須三人為一組搬運 A 字架)，使用時須搭配甲

車拖車環實施車輛救濟作業，(如圖二)先將故障車輛放鬆操縱桿制動系

統及動力解脫，於拖車環掛上 A 字托架。 

 
 

圖二  A 字托架(左)後端結合拖車環及前端結合主拖鈎作業圖(右) 
 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

資料來源:作者自攝 

 

五、戰時系統故障狀況與回報排除要領 

模擬履帶型甲車於戰時遭受敵軍攻擊、破壞各部系統(如表九)，遭遇狀況

區分燃料系統、電力系統、動力系統、冷卻系統、承載系統使學者能精確判斷

故障機件、快速識別要領，使甲車故障排除後方能繼續支援任務。 
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表九 各部系統故障分析 

項

次 

重要 

系統 

遭遇 

狀況 

識別 

要領 

回報 

判斷 

排除 

要領 

救濟 

方式 

一 
燃料 

系統 
油箱破損 

引擎轉速忽

高忽低，於車

輛行駛時引

擎 間 接 熄

火。 

如車輛行駛間，轉速

忽高忽低，應立即熄

火，研判燃料系統異

常，無法提供引擎正

常運轉。 

引擎熄火後，使用

活動板手拆除進、

回油管快速接頭，

並將油管插入備用

油桶，使引擎暫時

運作。  

戰場 

搶修 

二 
電力 

系統 
電瓶損壞 

按下啟動開

關，啟動馬達

無法運轉。 

開啟總電源開關，此

時電源指示燈無法

亮燈顯示，研判電力 

系統異常。 

迅速使用車輛救濟

電纜線，接於外接

電源插座，搭配友

軍車輛借助電力使

車輛啟動。 

戰場 

救濟 

三 
動力 

系統 

變速箱、差

速器、傳動

軸失效 

引擎正常運

轉，車輛入檔

無法行駛前

進。 

引擎運轉時，將排檔

桿打入 2-3 檔後，踩

踏油門此時車輛無

法前進，研判傳動機

構異常。 

車輛熄火，實施動

力解脫，並採取同

型車或專業救濟車

輛實施救濟作業。 

戰場 

救濟 

四 
冷卻 

系統 

風扇 

葉片損壞 

引擎運轉時

風扇強烈震

動。 

車輛行駛間風扇及

風扇皮帶強烈震動

研判風扇運轉異常。 

拆除相對應葉片，

降低冷卻效果，使

風扇運轉順暢。 

戰場 

救濟 

五 
承載 

系統 

第一、五輪

承載輪 

破損 

行駛過程承

載系發出嚴

重聲響。 

於車輛行駛過程中

承載系發出異常金

屬聲響，研判機件有

損壞情形。 

將損壞承載輪拆除

後，利用第三輪補

齊前、後輪均能使

履帶張力受力平

均。 

戰場 

搶修 

資料來源:作者整理 
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陸、精進單位維保作法 

資訊時代的後勤管理，培育出能夠思考、應變、行動的保養人員。每個後

勤單位都是技術性質特性也都有所謂的資深後勤幹部，面對多種的維保技能是

需要傳承和授予的，除了傳授技能外，可以提升整體單位後勤團隊之專業能力。 

一、強化預防保養教育 

預防保養是每個人都熟悉的名詞，多數人員卻無法解答何謂預防保養，

其實不外乎就是針對裝備作預期性的保養，以發揮裝備最大應有作戰效能，

在現行履車定期保養的裝備保養卡區分 M 系列 C-001 裝備保養卡(如圖三)及

CM 系列 C-002 裝備保養卡，筆者建議 MRC 卡需修訂(如圖四)，將以往預保

流程工作項目修訂較為流暢、在機工具新增了檢測儀具、定更件名稱修訂、

易損壞機件列入定檢件項目、也增列了技術手冊依據及章節出處、補充安全

規定細節及作業流程，使保養人員工作項目合理、保養動線流暢，避免保養

人員浪費工時及消耗體力。 

            圖三  M 系列 C-001 裝備保養卡修訂前 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源:註
15。 

 

 

 

 

                                                      
15
陸軍司令部後勤處，〈國軍裝備保養卡〉https://www.log.army.mil.tw/data_dl/dl_04.html，2019 年 5 月 17 日。 

https://www.log.army.mil.tw/data_dl/dl_04.html，2019年5月17
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               圖四  M 系列 C-001 裝備保養卡建議修訂後 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源:筆者建議修訂 

 二、提高官兵專長證書考選 

國軍訓練之目標為「為用而訓、訓用合一、即學即用」的教育使命，各單

位派訓時應秉持該目標為送訓基礎，需嚴格考核單位內編制缺額和落實代理人

制度，而教官在整個教學過程中是個引導的角色，不僅應在教學上激發學者濃

厚的求知慾，方能啟發學者良性競爭與學習動機，也應負起學者生活及學習上

輔導職責。 

三、實施一專多能項目檢定 

(一)依作戰職務代理概念，結合部隊作戰實務，建立官兵一專多能能量滿足

各部隊次要專長人員，並由各訓部整併專長班隊，律定專長回流教育作

法，刪減共同屬性時數、增加次要專長實作課程。 

(二)以本部招訓為例自今年起招訓回流教育班隊計 M113 履甲車駕駛士、

CM33 輪型戰鬥車駕駛士、M113 履甲車射擊士、CM33 輪型戰鬥車射

擊士、81 迫砲水平計算士、120 迫砲水平計算士及飛彈系統保養等 7 個

班隊，機步部隊編制計機步、迫砲及反甲等 3 類專長職務，依「作戰職

務代理」概念，研訂交織職務專長，並藉由受訓規畫習得次要專長，使

駕駛能兼任射手、射手能兼任駕駛之任務，達成作戰職務代理概念。 

四、重視連主官裝備檢查 

每月連主官裝備檢查等後勤課程時間，不得實施戰、演訓等非後勤任務及

督導；若因任務需求，須由軍團(防衛部)核定課程調整並副呈司令部核備，以
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落實裝備保養及檢查工作。16筆者於 107 年、108 年參加「幹部後勤職能競賽」

輪、履甲車鑑測官一職，此競賽目的主要是激勵各級幹部落實裝備保養、以

驗證「裝備保養及主官裝檢」教育訓練之目的，對全軍旅(群)正副主官、營(連)

正副主官及士官督導長，於 108 年上半年，由軍團(防衛部)實施普測，司令部

於下半年採巡迴抽測方式，藉「競賽比較」方式，提升幹部後勤學能，連主

官裝備檢查由連隊幹部督檢執行，主要裝備每月由連長督檢 1/3、排(班)長督

檢 2/3 數量，驗證裝備妥善現況，教育各級幹部熟悉後勤督管功能及裝備保養

檢查要領，以強化軍品整備及管理成效。 

五、嚴格單位保養權責 

(一)操作手 

應每日對裝備保養負責並協助二級保養人員完成裝備保養，每月定期對

裝備實施妥善鑑定適時反映裝備現況，可視需求要求保養人員實施裝備

檢查並協助預防保養作業，如對領用之軍品發現有任何品質不良之情形，

應立即向上報告反應及正確使用裝備以維護裝備最大經濟效應。17 

 (二)保養人員 

需落實實施裝備故障排除及修理並協助、督導、驗證操作手實施妥善鑑

定並輔導裝備操作手正確使用各項器材及工具，若超出單位保養工作能

力以外之損壞裝備，需協助後送至上級修護單位或對領用軍品有任何不

滿意狀況及改進建議時，應呈報「軍品不滿意反應報告表」，依申請獲得

之零附件與技術書刊或配賦之工具、檢測儀器等器材實施裝備檢查、調

整及次總成更換等工作。18 

六、非妥善裝備維保要領 

停用待料狀況下非妥善裝備如屬停用或裝備轉廠、翻修等，仍須由保養

人員以現地保養方式執行定期保養，避免裝備損壞項目增加，若無法前往現

地實施保養須由單位繕造「裝備進廠調整申請單」。二級廠每日運用「停用裝

備狀況報告表功能」，完成所屬停用裝備缺失處置進度回報，管制修護進度，

並運用「國軍零附件存量查詢系統」可查閱五級存量資產現況，如三級補給

單位庫有存量即可辦理「平衡調撥」；若三、五級庫無存量和待料超過 3 個月

應循補保體系呈報急缺待料，並運用「緊急(小額)採購」機制籌補，有效管制

料件籌補及修復進度。 

七、防工具遺失與清點使用時機 

                                                      
16

107 年 12 月 28 日國陸後整字第 1070003630 號令頒 108 年度「高級裝備檢查」實施計畫頁 3。 
17
同註 1，頁 1-3；1-15。 

18
同註 1，頁 1-4。 
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M、CM 系列履帶型甲車可區分為車輛隨裝工具計 71 項 81 件，車輛技工

一般成套工具計 51 項 68 件，二級保養成套工具計 16 項 19 件，每月執行甲

車連主官裝備檢查時機，依據主檢表第二項實施隨車工具清點作業，各單位執

行主檢作業期間，大多數操作手疏忽了工具清點項次，日積月累導致隨車工具

短缺或遺失，衍生單位私購工具或使用非制式工具情形發生，若工具損壞或遺

失，正確流程需依據「軍品及軍用器材管理作業規定」均循補保體系向上完成

申請作業。 

八、連主官裝備檢查人員管制 

執行連主官裝備檢查需翔實分析連隊裝備檢查及所需人力及工時，依建制

裝備形式及數量，由連長排定「連主檢分類分項執行計畫表」(如表十)與「每

月(週)課表」，編組全連共同執行保養教育、帳籍清點、裝備保養、妥善率鑑

定、動力測試及故障回報等程序，連隊主官需翔實分析連隊裝備檢查所需人力

及工時，若因連隊人員達編率較低或不可抗拒因素，無法於連主官裝備檢查 3

日課程時，可運用每週裝備保養及主官運用課程，實施裝備保養檢查。 

表十 連主檢分類分項執行計畫表 

( 單 位 全 銜 ) 1 月 份 連 主 檢 分 類 分 項 執 行 計 畫 表 ( 範 例 ) 

連主檢 

日期 
應到 實到 

事故 

原因 請假 受訓 勤務 衛哨 支援 

0123-0125 ○○ ○○ 

人數      

原因 駐點 洽公 二級廠 其他 合計 

人數      

主檢執行規劃 

日期 節次 分類規劃 

分項規劃 

帳籍數 
技術檢查、 

預防保養數 
規劃執行數 

0123 
1-4 工材裝備 8 項 131 件  8 項 131 件 

5-7 化學裝備 22 項 720 件  22 項 720 件 

0124 1-7 
輪車裝備 2 項 3 輛 1 項 1 輛 2 項 2 輛 

甲車裝備 2 項 16 輛 2 項 3 輛 2 項 13 輛 

0125 

1-4 兵器裝備 8 項 177 件  8 項 177 件 

5-6 經理裝備 13 項 1677 件  13 項 1677 件 

7 申補管制會議 

1.運用連主檢系統「故障報告管制表」，審查連主檢裝備檢查執

行成效。 

2.運用連主檢系統「損壞項目報告表」，查核檢查缺失是否全數

回報。 

裝備清點、保養及檢查人員編組表 
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組別 
組長 組員 

級職 姓名 裝備名稱 裝備序號 級職 姓名 級職 姓名 

輪車 上尉 陳○○ 
悍馬車 2-21XXX 上兵 林○○   

中型戰術輪車 3-21XXX 上兵 陳○○   

擬辦： 

 

批示： 

                           資料來源:註19 

九、加強幹部督管考核 

單位保養督導機制要落實，駐廠幹部必須要熟悉保養程序、瞭解其內涵、

工作性質，每天由營連級督導幹部排表輪流全天(除莒光日教育課程外)須進駐

二級廠督導管制，並由旅級(含比照)以上幹部負責輔導，掌握當日工作要項，

從人員編組、派工、下達安全規定、硏閱技術書刊、借用工具、分組研討、執

行概況等全般掌握，更應先推演工作程序、要領，俟熟悉後再行開工，有效落

實單位預防保養。20駐廠幹部需依據督導要項表實施保養稽核，而裝備保養完

工後，由駐廠幹部、二級廠廠長及保養組長實施完工檢驗，查驗保養項目，並

於派工單及裝備計畫性維保紀錄表實施簽證，裝備始可出廠。21 

 

柒、結語 

一、二級維保人員，在部隊中扮演著重要的角色，就好比每當駕駛自己的

汽車時，都知道要檢查我們琅琅上口的五油三水，甚至影響車輛安全的胎壓檢

測，盡力讓自己車輛保持最佳狀態，才可以安全無慮的行駛上路，並不會因為

自己車輛零件壞了有小缺失而繼續忍受停放，無論是部隊或是自己的裝備，我

們都應秉持愛烏及烏的態度，使部隊的裝備永遠保持備戰狀態，相對各單位的

裝備是否能和自家車一樣重視，其實這是單位向心力和保養觀念的問題。而現

行的履甲車仍為當今世界各國主要武力裝備，攸關地面決戰勝敗的甲車，若預

防保養的觀念沒有導正，將嚴重影響新一代戰力組建，單位裝備妥善狀況是可

以瞭解主官是否重視或是採取放任式管理而導致裝備日趨嚴重低於部頒標準，

因此裝備的定期檢查與保養時機至為重要，所以對於裝備檢查與保養應更加落

實以確保裝備妥善，維持部隊戰力不墜。 

 

 

 

                                                      
19
同註 16，附件 1。  

20
同註 1，頁 1-17。 

21
108 年 2 月 19 日陸軍司令部 108 年二級維保作業示範。 
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