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如何提升駐地觀測訓練效能及落實裝備保養維護具體作法 

作者：莊忠源 

提要 

一、因應未來戰場走向自動化、資訊化發展，砲兵戰術射擊指揮系統及多功能

觀測系統之運用落實於駐地訓練，實為當前重要課題，以確保我砲兵部隊

人人均能操作此系統，減少人工作業之時間及疏失。 

二、技術射擊指揮系統電腦撥發部隊使用迄今已達 10 年之久，均已屆壽期，亦

已規劃採購第二代電腦，預劃 108 年開始撥發至各單位，在尚未獲得換裝之

前，各級砲兵幹部需體認系統的開發與預算獲得來之不易，除戮力落實系

統訓練，提升戰力外，對於系統的使用安全規範、故障處理、預防保養維

護等，亦應有基本的了解，並遵循實施，以確保系統裝備之堪用。 

三、未來在新式多功能雷射觀測機撥發至各單位後，將使我砲兵具備早期預警，

先敵動作及獲得全天候作戰能力，因此，當務之急如何有效提升駐地觀測

訓練效能及落實觀測裝備保養與維護，進而提升砲兵夜視觀測能力，實乃

刻不容緩之事，惟有如此方能堅定強而有力之國防武力，以確保國家安全。 

關鍵詞：駐地訓練、雷射觀測機、保養維護  

前言 

現今世界是一個電腦資訊發達與爆炸的時代，先進國家在軍事科技發展

上，無不全力投注與資訊有關的開發與創新。21 世紀的戰場將是一數位化之資

訊戰場，一個「速度快、體積小、重量輕、易學與操作方便、可與多種系統整

合運作的數位化系統」1。故昨日與今日甚至今日與明日之間的差異，在各國軍

事分析家所述的數位化戰場「具像化」發展過程中，「資訊」實已日漸成為各

階段軍事衝突的核心要項。2 

「砲兵戰術射擊指揮系統」從撥發至部隊自 97 年迄今已有 10 年之久，其

在成熟度與功能性上，漸能比擬國外已開發的成熟系統，其自動化及諸元計算

能力，已在多數演訓中獲得驗證，然在年度駐地輔訪中發現多數砲兵幹部對此

系統仍相當陌生，就一套已撥發長達 10 年之系統，以兵監立場而言，有加強教

育訓練與推廣的責任，故筆者期藉本研究，務實、透明、清楚的剖析「砲兵戰

術射擊指揮系統」，釐清自動化發展應有的觀念與認知，以提供部隊駐地訓練

方法與使用規範，使砲兵幹部能重視與瞭解自動化系統現階段存在價值，從而

                                                
1
朱慶貴，〈美軍數位化砲兵之探討〉《砲兵季刊》（臺南），第 120 期，民國 96 年 1 月 25 日出版，頁 1。 

2萬濟仁，〈資訊時代的作戰趨勢─網狀化作戰〉《國防雜誌》（桃園），第 21 卷第 3 期，國防大學，民國 95 年 3

月，頁 43。 
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落實部隊訓練與實務運用，奠定數位化砲兵部隊轉型基礎。 

自動化發展應有之認知 

一、軍事科技革新的必然趨勢 

軍事科技可以改變未來的戰爭型態，更直接指導軍事戰略與戰術，也由於

軍事科技的突飛猛進，戰略戰術觀念的創新及管理知識的整合，致使現代軍事

領域已經超脫傳統軍事範疇。第二次波灣戰爭中聯軍以「網狀化作戰」構想，

加上系統整合的科技管理，形成戰場優勢，徹底改變了 20 世紀以來戰爭的面貌，

全球軍事理論及戰略家重新改變對軍事科技影響戰爭的思維，尤其以資訊的衝

擊，更是軍事上的另一波變革。
3
一成不變就是「已經失去或正在失去創造力」

的徵兆。4軍事科技革新是一股演進動能，新科技、新知識、新觀念與新需求，

帶動革新發展的同時，必然對傳統軍事組織與舊習觀念產生衝擊與威脅，國軍

幹部必須興起接受新觀念，淘汰過時能力的勇氣，鼓勵改變，進而接受改變，

才能跟上軍事科技革新的發展趨勢。 

二、資訊自力研發非一蹴可成 

作戰資訊自動化發展，從創新的角度來看，外購或是自力研發，都可達到

藉由資訊科技支援新作戰型態的目的；但從科技演進的角度來看，外購較不利

於一個國家軍事科技的永續發展。因此，吾人必須深切體認「演化重於創新」

及「最強大的靠山就是自己」
5
的觀念，盱衡我國情勢，如何在外購與自力研發

兩方面取得平衡，最終發展屬於國軍自己的自動化指管系統，實為重要的課題。

同時，對於需具備人工智慧的自動化指管系統而言，自力研發亦非一蹴可成，

並不是一開始就著重在系統裝備的建置，而是必須先從現行作業程序（SOP）、

軍事決策程序（MDMP）與戰術戰技程序（TTP）等方面作檢討修訂，需要長時

間累積與精進的，故國軍幹部應打破能力的迷思，以正確的觀念與心態，看待

每一階段發展的成果。 

三、科技革新將帶動事務革新 

作戰指管自動化系統不但是資訊系統，也是武器系統。系統運用所帶來的

改變，不只是操作上的改變，牽涉的範圍包括作戰概念、作業程序、戰術戰法

及訓練方式等的改變。6因此單純的科技創新是無法啟動軍事事務革新，科技必

須結合新的接戰程序並由新的組織架構加以執行。換言之，軍事技術革新是指

                                                
3
同註 2。 

4王軍雲，《態度決定高度》（臺北：福地出版社，95 年 3 月），頁 75。 
5
同註 4，頁 14。 

6劉英傑，〈美陸軍數位化指管系統訓練之研究〉《陸軍學術月刊》（桃園），第 41 卷第 480 期，陸軍司令部，民國

94 年 8 月 1 日，頁 103。 
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新科技在戰爭上的影響，而軍事事務革新則是戰術與組織在其之後轉型。科技、

準則及組織的創新必須全部存在，才可使軍事事務革新發生。
7
新型態軍事的變

革發展，在不同的國家會有不同的面向與趨勢，所以不能只針對作戰形貌做一

廂情願的詮釋與模仿，必須針對陸軍因應軍事變革的強點與弱點，在作戰思維、

組織型態、軍事準則等三方面，隨著網狀化作戰的發展而同時演進，方能因應

戰爭形勢，作最佳的戰爭準備。 

輔訪所見事實暨具體作法 

鑑於砲兵部隊逐漸走向資訊化及自動化，筆者依歷次輔訪各部隊經驗，就

砲兵觀測及資訊化系統所見現況，提出訓練及裝備保養具體作法之個人淺見，

希提升訓練及裝備保養的作業效能。 

一、輔訪所見現況 

（一）人員流動率高，恐難學以專精：單位往往以初官派任觀測官或觀測

士乙職，不論其經驗或專業技術而言，均難以滿足單位需求，且常因爾後軍旅

職涯規劃，調任他職，經驗無法傳承、所學無法專精，而造成單位基地及戰、

演訓任務執行上之窒礙。 

（二）編現比率過低，駐地訓練落空：因觀測組均為高級專長人員，單位

不易選擇適員送訓，且人員更調頻繁，常面臨人員甫完訓即調職之狀況，造成

單位在駐地訓練階段觀測人員編現比過低之情形，僅在基地訓練前刻，以大量

送訓方式取得相關專長，進而影響駐地訓練成效。 

（三）儲存方式錯誤，維保觀念欠佳：單位觀測裝備通常儲存於一般高價

值庫房，惟單位於庫儲管理時，未考量其裝備特性受其天候狀況（溫度、濕度）

及地理位置（高山、平地）之影響，致使單位常因儲存方式錯誤造成裝備受潮

及磁化而導致損壞（如圖一）；另單位於操課前、中、後，均以公差性質方式

派遣人員實施搬運觀測裝備，而未指派具備事項專長人員，採專人專職方式負

責保（管）養，致使觀測裝備每況亦下；未來新式多功能雷觀機，將於 108 年陸

續撥發，其儲放方式應以電子防潮櫃為主，且溫度在室溫 25±3℃之範圍內之環

境，濕度在 30-40%為佳，故各單位應及早完成規劃。 

（四）裝備妥善率低，影響戰備整備：單位平日均須肩負地區戰備任務之

職責，然因雷射觀測機妥善率偏低，造成少數妥善之裝備須長時間執行戰備任

務，加重其負擔，減少裝備妥善週期，若非妥善之裝備未能於短時間內修復，

更因此影響戰備任務遂行。 

                                                
7同註 4，頁 45。 
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圖一 庫儲管理錯誤示意圖 

資料來源：作者拍攝 

二、具體作法 

（一）培養專業師資，方能學以致用：考量觀測官爾後任官規劃，無法久

任一職，然各單位（砲指部除外）觀測組均有乙員觀測士調整編階至上士階，

可提供單位優秀觀測人員必要之經管，希藉此以培養具備完整基地及戰、演訓

任務經驗之師資，方能學以致用、學以專精，並可將其經驗完整傳承。 

（二）維持基本編現，強化駐地訓練：單位主官須對基地訓練及戰、演訓

任務有前瞻與完整之規劃，適度調整單位志願役官、士派任觀通組或前進觀測

組，以維持基本編現比，再藉由專業師資針對未來之任務，詳實規畫駐地訓練

課程，並建議主官納入課表之排定，藉由長時間及完整之駐地訓練，方能達成

人人均具備師資之職能。 

（三）強化庫儲管理，建立專責管理：考量觀測裝備特性較易受其天候狀

況（溫、濕度）及地理位置（高山、平地）之影響，應依庫儲管理作業規定建

立專責庫房（如圖二）並選派適員受訓，於結訓後依其專長編組採專人專職方

式實施管理，以確保裝備之妥善，相關庫儲管理規定與具體作法如下。 

１、庫儲管理作業規定 

（1）儲存場所需選定堅固建築物或特殊儲存環境（依所需庫儲品項特性訂

定，如溫濕度、混儲限制等），鑰匙保管及庫儲設施設置標準均比照陸軍聯合

軍械室規範，裝設鐵門（窗）、交直流警鈴、警監系統等防盜及消防設施，庫

房大門設鎖 2 道，備用鑰匙 1 套由庫管單位上一級主官保管，另 1 套由當週清點
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主官及安全士官各保管半套。 

（2）警監系統主機需能錄影存檔 90 日以上，設置於營區戰情室（據點安

官桌）由戰情官（安全士官）負責監看，庫房外裝設監視鏡頭至少 1 具監看人

員進出、鑰匙持用狀況，庫房內採無死角方式架設監視鏡頭，監看裝備「屯儲」、

「領繳」及「清點」實況，並不得使用「擺動式監視鏡頭」及「動態感控錄影」

設定，以避免產生錄影監控間隙；另監視器與警監系統若設置距離過遠，單位

可將主機設置於庫房外安全士官桌，由專人監看，並律訂安全士官交班定時回

報機制，以維軍品管理安全。 

（3）庫房之擺設（含器材架）、標示、消防設備及安全警語等方面，均比

照聯合軍械室規範辦理，並定期管制所屬單位庫房設立總數清單及保持基本資

料新穎。 

（4）庫房內需設置「封閉（柵欄）式軍品櫃」及「開放式料架櫃」，屬小

型易遭人員竊取者，放置於封閉式軍品櫃上鎖管制（如望遠鏡、夜視鏡等），

屬大型不易拿取者，陳列於開放式料架櫃管理（如地雷搜索器、雷射測距儀、

水中推進器等）。 

（5）儲位管理採「一物一儲」為原則，除建立帳卡，主件應納入資訊帳籍

管理。 

（6）特定軍品之管理人員、裝備負責人每季實施安全查核，並建立「專責

代理人」制度，且採常態性雙重監管之固定編組實施。 

（7）各項表簿冊建立、鑰匙保管制度及庫房清點模式，均比照軍械管理規

定辦理。 

（8）軍品收撥、繳庫、送修、帳務調整、保固索賠及廢品收繳等作業，依

本軍相關規定辦理。 

（9）庫房內特定軍品之調（借）用，應依現行規範執行，若因任務需要攜

出營區時，需填報「軍品攜出三聯單」，且經權責長官核定後始可攜出，並全

程追蹤、管制軍品動向。 

２、具體作法 

（1）單位需建立「裝備保管人員名冊」，律訂裝備保管人員，操課、演訓

均需使用個人保管裝備，以明責任。 

（2）進入（離開）特定軍品庫，所有人員需於「人員進出暨裝備攜出繳回

登記簿」詳實記錄進入人員及領用裝備品項及事由，如領用品項過多，單位可

於前一日課前準備會議結束後，繕造團體領用清冊，做為翌日提領裝備佐證。 
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（3）隨裝裝備及保養零附件等，領用後需按所配賦使用，不得任意與其他

裝備更換，以落實軍品使用責任。 

（4）裝備使用完畢後需完成一級保養，並由督導保養幹部檢查隨裝配賦件

是否到齊，依入庫程序由安全士官檢查確認無誤後，送繳入庫。 

（5）當週清點人及庫管人員需對繳回之裝備實施檢查，確認到齊後，將軍

品入櫃上鎖管制。
8
 

（四）落實補保紀律，強化戰備整備：雷射觀測機除電池已逾壽期導致非

妥善外，多因人員不慎將裝備摔落或撞擊致使鏡片破裂或無法測距，因此平日

須加強人員裝備操作觀念，並指派專職負責幹部，完備裝備資料袋及履歷書內

容，妥適保養及料件申補作業，提升裝備妥善率，以強化戰備整備。 

 
圖二 庫儲管理正確示意圖 

資料來源：作者拍攝 

系統維護與要求 

「技術射擊指揮系統」M230 及 V100 電腦撥發部隊使用迄今已達 10 年之

久，均已屆壽期，砲訓部亦已規劃獲得第二代電腦，預劃 108 年開始撥發至各單

位，在尚未獲得換裝之前，各級砲兵幹部需體認系統的開發與預算獲得來不易，

除戮力落實系統訓練，提升戰力外，對於系統的使用安全規範、故障處理、預

防保養維護等，亦應有基本的了解，並遵循實施，以確保系統裝備之堪用，現

僅針對相關重點部份提出說明，詳細內容請參考部頒操作手冊。 

                                                
8李啟文少校，〈陸軍司令部「特定軍品儲管」作業規定，104 年 12 月 8 日國陸後整 4058 號〉。 
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一、使用安全規範 

（一）系統裝備（含配件）須由各受配發單位資訊部門比照國軍通資裝備

庫儲保管，按時清點，並於部隊訓練及戰備演訓使用前，依現行標準規定填表，

經權責單位長官批核後始得領用。 

（二）系統裝備使用攜行時，應裝置於車用固定架或裝入攜行袋內攜行；

使用時，硬體電源座及外接被覆線接頭應固定並避免碰撞拉扯，以減少損壞機

率。 

（三）各配發單位須律訂系統裝備專責操作（保管）人員，以釐清保管責

任；同時，系統嚴禁私意拆卸拼裝，系統內嚴禁灌裝其他軟體或移作單位行政

公務使用。 

二、系統故障處理 

（一）「砲兵戰術射擊指揮儀」係採商購商維模式建案，故當電腦相關硬

體設備發生故障時，若在單位資訊專責人員，依據系統操作手冊檢視後，屬可

自行處理之項目，單位可逕自處理；若超出單位故障排除項目以外，則應透過

資訊部門，聯絡電腦供應廠商送修，惟須先行卸除硬碟，以確保資訊安全。 

（二）當系統軟體發生故障（當機）時，若重新登錄仍無法排除，即須聯

絡本部研發小組實施軟體更新處理。 

三、預防保養維護 

（一）電腦須與產生強烈磁場之裝置，如電視機、電冰箱、馬達或大型音

頻揚聲器，保持至少 13 公分（5 英吋）的距離。 

（二）電腦螢幕表面極易刮傷，切勿以衛生紙擦拭，並避免使用尖銳物體

觸及螢幕。 

（三）為了獲得顯示幕背光的最大使用壽命，在電力管理上應讓背光自動

關閉。 

（四）使用軟布或非鹼性清潔劑來擦拭電腦外部；以柔軟、不起毛頭的布

輕拭顯示幕，或以黏性膠帶清潔觸控面板上油脂。 

（五）新式電池已於 105 年撥補至各部隊，各部隊應妥善運用，儘可能在

低電量警示時充電，長時間不使用電腦時（超過兩週），應取出電池妥慎放置

涼爽乾燥處保管，存放之電池切勿超過 6 個月不充電，以維持使用壽命。 

四、資訊安全防護 

網狀化作戰的基礎在於「資訊優勢」，電腦與網路將被廣泛運用，如指管

系統電腦網路的某一環節遭受攻擊，則作戰能力將受損害，甚至兵敗如山倒。
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故在運用本套系統的同時，需優先考量資訊安全防護能力的建構。
9
建置資訊安

全體系可保護資訊不受各種威脅，確保系統運作並將傷害降至最低。但除引進

或研發資訊安全防衛軟體，隨時掌握最新資訊安全情報，綿密檢查與稽核外，

任何強固的系統最薄弱的一環始終是人，依據 2001 年國家資通安全會報資料顯

示，網路安全潛在威脅因素中，環境因素約佔 15%~17%，而人為因素則高達

83%~85%。因此，部隊系統操作人員的資安教育與警覺訓練，仍是投資報酬率最

高的資訊安全反制對策。國軍幹部必須瞭解，利用資訊及保護資訊是同等重要

的，一分事前的預防絕對重於十分事後的補救。
10
 

結論 

近年，共軍大張旗鼓實施夜間軍事演習，欲反制其作為，嚇阻其侵臺野心，

就必須提升軍隊的夜戰能力，而觀測及資訊化系統是我砲兵部隊之眼睛，眼不

清、目不明，將陷部隊於危殆之際。雖目前因國防預算有限，砲兵部隊面臨裝

備更新不易之窘境，未來在新式多功能雷射觀測機撥發至各單位後，將使我砲

兵具備早期預警，先敵動作及獲得全天候 24 小時之作戰能力，因此，當務之急

如何有效提升駐地觀測訓練效能及落實觀測裝備保養與維護，進而提升砲兵夜

視觀測能力，實乃刻不容緩之事，惟有如此方能堅定強而有力之國防武力，以

確保國家安全。 
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